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中职学校班主任工作中的常见问题及解决对策
马凌志

（广东省梅州市梅州农业学校  广东  梅州  514000）

不同于普通高中的师生所面临的升学考试压力，中等职

业学校的教师面临更多的管理学生的压力。笔者根据班主任

工作中的常见问题，结合自己一线的管理经验总结出了相应

的解决对策。

问题一：军训期间如何培养学生良好的的纪律观念和习惯。

军训是中职学生入学后面临的第一个挑战。良好的开始

是成功的一半，在军训期间培养学生的纪律观念和习惯有助

于学生今后三年的中职生涯的有序开展。

 新生入学后面对新学校、新环境难免会产生各种问题，

例如因不适应新环境带来的焦虑、纪律涣散、新班集体缺乏

凝聚力等。针对这些问题，班主任可以采取如下对策。

首先，制定班规，强化相应的奖励和惩罚方式，和军训

教官相互配合。例如：在落实考勤制度的时候，对全勤的学

生要给相应的奖励，比如可以在班级群和家长群表扬，加操

行分等，经常无故旷课的学生要做出相应的处理，比如可以

根据校规去学生科开处分条。

其次，通过观察和学生自荐等方式选出班干部，班主任

通过班干部的协助去落实学校的规章制度，班主任既要信任

并支持班干部，也要做好对班干部的监督。如若选出的班干

部不合适，班主任要适时作出调整，但是在调换岗位的时候

要注意保护学生的自尊心。

再次，班主任对所有学生要一视同仁。例如：在军训期

间，如若学生请假，一定要遵从先前制定好的班规，学生有

医生的说明或者是确实身体不适方可请假，不能给个别学生

开绿灯。只有这样才能服众，否则人心涣散，所有的纪律要

求都成了一纸空文。

问题二：如何组建得力的班集体核心。

如果说班主任是班级成长的引路人的话，班干部则是班

级的核心骨干，只有骨架搭好了，班集体才能欣欣向荣，健

康向上。优秀的班集体核心既能成为班主任和各科老师的小

助手，也能帮助同学们朝着健康向上的方向成长，接下来，

笔者将详细阐述组建班干部团队的具体方法。

第一，在组建团队之初，面对全新的学生团体，班主任

要多观察，多了解，将学生安排在合适的岗位上，也可以采

取竞选的方式，通过学生间的竞争来角逐相应的岗位。

第二，在组建团队的过程中，班主任要注意将不同气质

类型和不同性格的学生搭配起来。例如可以让多血质的班长

搭配胆汁质的团支书，让外向的宣传委员搭配内向的学习委员。

第三，班干部团队的组建并非是一蹴而就的事情，可以

让班干部们先“实习”，再“转正”，班主任既要帮助班干

部树立威信，也要监督班干部各司其职，不辱使命。在“实

习”期间，班主任可以根据班干部的表现对其进行指点，或

者是对团队成员进行调整。

第四，班主任要加强和班干部团队的沟通，以便及时了

解班级的动态和班级内有待解决的问题。班主任既要培养学

生和学生干部自己解决问题的能力，也要对班级的“疑难杂

症”做出处理。

问题三：如何指导学生参加合唱比赛。

学校的各类文娱活动可以丰富学生的生活，培养学生的

兴趣爱好，合唱比赛可以让全班学生都参与进来，为了比赛

中争取好的表现，班主任可以采取如下对策。

首先，万事开头难，选择一首合适的歌曲，可以让今后

的练习和比赛事半功倍。众口难调，这必然给选歌带来了重

重阻碍。所以在选歌的时候，可以在专业老师的指导下，筛

选出几首适合比赛的、难度适中的歌曲让学生用投票表决的

方式选择，这样既保证了比赛的专业性，又顾及了大多数学

生的意愿。

其次，在练歌的过程中要加强专业指导和日常监督。班

主任安排音乐委员协助声乐老师。

此外，也要加强学生的日常练歌，在班会课或者是劳动

课结束后可以抽取适当的时间练习，分小组，分段落，加强

学生间的竞争性。

再次，合唱比赛不仅仅局限于唱歌，这个过程可以增强

学生之间的凝聚力和团队协作精神，合唱不是某一个人的表

演，是班集体整体形象的展示，在这个过程中也可以发现有

歌唱才艺的学生来为合唱的表现形式出谋划策，兴趣是最好

的老师，在兴趣、专业性和勤奋三者的融合下，班集体会呈

现出不一样的精神风貌，获得不错的体验和成绩。

问题四：如何将学校教育和家庭教育结合起来。

孩子是家长的一面镜子，将学校教育和家庭教育结合，

有助于提高学校教育的效率，更有针对性地发现问题、解决

问题。

首先，完善家长信息册。在开学迎新时就可以让送行的

家长登记联系方式和学生的家庭住址，班主任平常在和家长

进行短信或者是电话联系时也要注意甄选，以防个别学生留

下假冒的信息。完善之后建立电子版的家长联系手册，并保

存在手机里，以便随时和学生家长联系。

其次，组建家长微信群。建立家长群可以提高学校和家

长之间的联系，让家长掌握学生在校的动态，了解学校的管

理方式，便于家长配合学校加强对学生的教育。班主任可以

发布学校活动时学生的照片，例如：军训、会操、合唱比赛。

另外，也可以在家长群表扬学生日常好的表现，例如：文明

宿舍、文明班级、黑板报获奖等等。班主任要借助微信群这

个平台去展示班集体的风貌。学生负面的信息和表现最好不

要公布在微信群，可以私底下告知家长。

再次，协助学生科的领导对问题学生的管理，必要时申

请家长到校。班主任的能力是有限的，遇到实在棘手的问题

时可以向上级领导寻求帮助，或者是让家长到校公共解决问

题。通过和学生、学生家长的沟通，了解学生问题的症结所

在，对症下药。

以上四个问题是班主任工作中的一个缩影，笔者在今后

的工作中会进一步分析总结出更高效更有针对性的对策，做

一个有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的

四有好老师！


