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布衣不舍——旧衣回收再利用体系调研分析
李俊鸿  许  彦  黄思勇  张  敏   杨琳婧  高梓良

（天津理工大学管理学院  天津 300384）

【摘要】社会的发展与变革给生活带来便利的同时，也给环境带来巨大负担。以旧衣为例，每年生产的废旧衣物多达
31 亿件，但其综合利用率却不足 10%。本文提出将旧衣物回收并改制为手提袋的新型回收利用系统，采用问卷调查法等方
法，以天津市西青区周边小区作为主要实践地，调查周边居民对该回收利用方式的接受程度，并对比旧方法，全面对比探
究废旧衣物回收新方法在人们接受程度、经济可行性、分流方法等方面的不同，为国家制定旧衣回收再利用政策提供参考，
对废旧衣物回收再利用的理论研究有所补充。
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通过对研究人员调查的情况进行分析可以发现，我国每
年有大量废旧衣物难以回收利用，部分人员将其掩埋或者焚
烧，这不仅会对环境造成污染，而且浪费了资源。现阶段我
国纺织纤维加工量逐渐提升，但是仍然难以满足人口的用量
需求，因此，我国会定期进口纺织原料或者纺织品。在纺织
业不断发展的过程中，能源供给不足等问题越发突出，因此，
人们对废旧纺织品的再利用逐渐提起了重视，这不仅可以避
免对环境造成污染，而且可以提高资源的利用率，使经济发
展模式逐渐向绿色化的方向发展。[1]

本文的创新之处在于对已有资源的综合运用以及使用富
有企业家精神的思维来做公益：将线上平台与线下回收点同
步推进，创立一套线上线下均可运作的回收旧衣体系，并通
过将旧衣物重新拆解，制作为手提袋，以销售手提袋所获利
润维持整个回收模式的运作。以天津市多个小区作为调研地
点，比较新旧废旧衣物回收流程、产品设计、回收衣物分流
模式的差异，以及调查对新产品的接受程度。旨在促进旧衣
物等再生资源的回收利用。

一 .问卷设计及情况说明
本文采用问卷调查法，在天津市西青区部分小区内进行

专项调研。调研采用定额抽样调查的方式，在周边小区随机
邀请30名老年人，30名中年人、30名青年人填写问卷调查。
本次调查问卷共计 90 份，其中 80 份为有效问卷，通过分析
问卷了解到被调查人对于现代二手衣物及消毒技术的看法，
掌握了老中青三代市民对再利用衣物的态度，并根据对所搜
集数据的分析，为回收衣物的再利用方法提供了明确的事实
指导建议。通过对天津市老中青三代进行调查，并确定将回
收衣物改制为手提袋的利用方式。在确定该利用方式的所有
判断数据，主要来自于调查问卷中获得的结果。问卷调查的
结果较为理想，集体参见表 1-1 和表 1-2。

表 1-1

被调查人基本情况汇总

项目 被调查者年龄

老年 中年 青年

绝对数 30 30 30

百分比 33% 33% 33%

表 1-2

天津市民对再利用衣物调查问卷样本情况描述统计表

题项 均值 比例

接受穿着彻底消毒后的二手衣物 32 35%

由于价格接受穿着二手衣物 20 22%

使用不接受皮肤的回收物品 88 98%

结果反映，65% 的受访者表示即使经过彻底消毒，依然
无法接受穿着二手衣物；有 20 人是因为二手衣物价格显著
低于新衣物才选择二手衣物。然而当问题变为是否愿意使用
由回收布料制作的不贴身手工艺品时，支持率达到了惊人的
95%。以上问卷调查的结果确认此旧衣利用方案具有相当可
行性。

二、我国旧衣回收现状
现阶段人们会将废旧衣物存放家中，因此，普遍存在废

旧衣物无处放置的问题，部分人员会将废旧衣物转赠他人，

但是这难以改变废旧衣物闲置的状态，甚至有部分人员将其

直接丢弃，丢弃的废旧衣物会对环境造成不利影响，而且会

浪费资源。据相关人员统计得知，50% 以内的家庭至少存放

10 件左右的废旧衣物，有 20% 左右的家庭至少存放了 10 件

以上的废旧衣物。现阶段科学技术不断进步，人们的需求不

断提高，在这过程中衣物款式逐渐更替，服装厂家也积极将

生产的衣物进行促销，加之儿童的成长速度较快，因此衣服

的更换也较为频繁，如果以三年为服装更新的周期，则每隔

三年将会有数亿的衣物成为闲置，在这其中只包括了衣物，

并未包括其他纺织用品。[2]

目前废旧纺织品的回收再加工利用途径有 4 种，为机械

法、物理法、化学法及热能法。通过对4种回收再加工的途径

进行分析可以发现，化学法是废旧纺织品回收再利用的最佳选

择，但是现阶段主要以物理法为主，且产品简单附加值低。[3]

三、新回收方式以及分流模式

（一）新回收方式的提出

根据比对分析，现有旧衣回收方式均具有以下两个特点：

1、无偿性：据调查，主流的旧衣回收方式都倡导公众

无偿捐献衣物，然而这样的固定思路近年来却越来越不可

行。越来越多人了解到，旧衣回收是一门生意，在这样的时

代背景下，没有一定实质报酬很难调动人们参与旧衣的热

情。

2、消极性：无论是线上还是线下的旧衣回收方式，都

是消极地等待用户主动投递衣物，

尽管存在网络回收平台，但在具体体验中并不尽如人意。

具体线上回收模式如图 3-1：

认识到以上两个特点，本文立足于现有回收方式的不足
设计出一套有别于当下的新型回收方式，如图 3-2：

图 3-2

1、有偿旧衣回收。提高人们参与旧衣回收的积极性的

最好方法，就是给予经济补偿。在收到废旧衣物的时候，

会将衣物拆解并摊开，根据面料的市价不同，按照未污染

区域的面积计算应给付的经济报酬。2、用户选择邮寄方式

寄送旧衣物时，无需支付邮费。3、对于回收的所有衣物，

除了本文自主创新的回收方法外，部分衣物将被出售给再

生纤维制造企业，作为成本回收的手段以及多样化旧衣回

收的途径。
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（二） 新回收方式的分流模式
对回收得到的旧衣物，项目组会先按照旧衣外部的主要

成分将其分入为棉、麻、牛仔、麂皮、羊羔绒等原料库，然
后将旧衣拆解开，同时观察污染程度。如果衣物污染面积低
于全衣面积的 10%，则为优质原料，通过常规清洗消毒后即
可用于产品制作。污染面积介于 10%-40%，则为普通原料，
通过专业清洗和消毒或是裁剪后进行常规清洗消毒可用于
产品制作。污染面积大于 40% 为严重污染原料，仅裁剪未污
染部分，并进行专业清洗消毒后才可作为产品原料。

四、经济可行性分析
（一）宏观经济分析
近日，国务院办公厅发布了与垃圾分类有关的文件，在

该文件中明确体现出了我国对垃圾分类的重视程度。据相关
人员分析得知，在 20 世纪末，发达国家已经形成了资源回
收再利用的产业链，而我国目前有 5000 多家再生资源回收
企业，回收网点众多，并且拥有诸多的回收加工处理工厂。
如若将收费品的人员纳入到资源回收再利用的体系当中，我
国在这方面的就业人数已达到 1000 万，并且遍布世界各地，
部分地区甚至形成了规模较大的资源回收再利用产业。中国
每年拥有价值 2000 多亿的资源可以再回收利用，如若将这
些资源充分利用，可获得可观的收益，因此废品回收行业具
有较大潜力。[4] 其中，旧衣回收占废品回收行业的 1/5，从
业人员多，尚未形成产业规模，这些都使得旧衣回收成为一
片尚未垦荒的处女地。根据市场调研，旧衣回收基本属于公
益项目，最常见的回收方法是回收人员在小区内放置志愿旧
衣捐赠箱，即便是少数愿意给付经济报酬的回收人员，经济
报酬也是简单粗暴地按斤给付；行业内旧衣回收产生的经济
效益偏低，大多数回收人员回收的旧衣只能被加价卖给填埋
场，少部分被卖给工业企业再利用。[5] 目前对废旧衣物的
回收方法匮乏，且利用率低，损耗高；同时，废旧衣物的利
用成本低，项目所提倡的废旧衣物拆解再利用的利用方法是
符合国家政策要求，符合行业需要的。

（二）经济评价分析
项目的经济评价是评价项目可行性的重要内容。一个项

目是否可行，除了项目的立意、出发点，更重要的是收支是
否平衡，能否创造正向的经济效益。项目经济评价方法包括
净值法、投资回收期法以及内部收益率法。本文使用净值法
进行经济性评价。

1、项目投资估算与资金筹措
如表 4-1 所示，项目总投资 19800 元，主要用于前期经

营许可证办理、原材料的购买、加工费用的支付、线上线下
宣传成本以及维护成本、广告宣传成本、设备购置以及物流
费用的支付。

表 4-1

项目	 	 费用（元）

流动资金		  5000

购买材料 3000

生产成本 6000

管理费用 300*12

销售费用 100*12

财务费用 1000

合计	 19800

2、经营计划及净值分析
前五年的经营预期：第一年月均销售额 100 件，平均每

件成本 10 元（含加工成本和运输成本），预计每件平均价
格 25 元 。

第二年月均销售额 135 件，第三年月均销售额 155 件，
第四年月均销售额 175 件，第五年月均销售额 190 件。

未来三年财务规划如表 4-2 所示 
表 4-2                      （单位：千元）

项目 本年度 后 1年 后 2年 后 3年

销售收入 30 40.5 46.5 52.5

毛利润 18 24.3 27.9 31.5

纯利润 12.2 22.5 18.91 21.35

总资产 12.2 34.7 53.61 74.96

总负债 0 0 0 0

净资产 12.2 34.7 53.61 74.96

根据上述数据可作现金流量图如图 4-1：
图 4-1

假设基础折现率为 10%，该项目净现值为 111445.24 元，
NPV<0, 项目具有经济可行性。

五、关于如何高质量回收利用旧衣的对策
上述调查研究表明，回收利用旧衣要依据经济评价指标，

选择更经济可行的利用方式。具有经济可行性，是旧衣回收
方案高质量的基础。方案制定者应最大限度使得方案净现值
最大，使之为方案的可持续发展产生作用。净现值的提高应
至少从两个方面进行，最终体现为利润的增长以及成本的减
少；利润的增加可以从回收利用产品产生的经济效益、节约
的处理成本、销售回收利用产品所产生的资金收入等方面体
现；成本的减少可以从物流成本、人工成本、回收旧衣成本
等方面体现。

于废旧衣物的回收工作而言，不仅需要民众的大力支持，
还需要政府的推进，因此在这过程当中，相关部门应该逐渐
探索出一条废旧衣物的回收再利用体系，通过这一方式提高
经济效益，使废旧衣物资源得到回收利用，从而避免废旧衣
物带来的环境污染问题。
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