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高校管理体制和教学管理改革分析
杨  哲 

（天津天狮学院  天津  301700） 

【摘  要】我国的高校管理体制发展到现在已经有很长时间了，大部分都是由政府主导的，改革开放后，中国加入国际贸易组织，

跟世界的联系不断增多，与世界上其他国家的竞争也越来越多，尤其是在高等教育方面。本篇文章对高等学校的管理方法进行了

分析，尤其是天津等学校，指出了现在高校管理的缺点和不足，促进高校与国际化教育的接轨，并在很多方面提出了改革方法，

希望能够对高校管理体制和教学管理方法的创新有所帮助。
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我们不能单一的看待高等教育管理，可以把它当做一个较

为系统的工程来看，高等教育管理包括很多的环节，这些环节

也可以被当作是一个个子系统，高校教育管理就是其中之一，

我们在改革高等教育时，要抓住核心，要以改革高校教学和管

理为重点。要重视人在整个教学改革环节中的作用，以人为本，

重视学生。天津的许多高校都在努力进行改革，并与实际情况

联系起来。但是改革过程中阻碍非常多，对此进行探讨和分析，

找到解决方法具有重要的现实意义。

一、深化教育管理体制改革是第一要务

在改革开放之前，我国就有了高教管理体制，这种管理体

制是高度计划经济体制催生出来的，主要特点就是集中计划管

理，然后由中央和地方对高校进行直接管理，随着时代的不断

发展，这种集中管理的方法弊端越来越明显，国家察觉出一些

缺点之后，于 1985 年出台了一些政策，最开始打破的一项就是

中央和地方的直接管理，这样天津高校的隶属关系也被解除，

很多地方在进行高教管理时，都是使用主管部门和高校合作共

建的形式，这是教育管理体制改革向前走的的一大步。紧接着

到了 21 世纪，中央不断推行八字方针的原则，坚持由主管部门

和高校联合共建的原则，不断地对高教管理体制进行调整，适

当的时候可以进行高效合作和合并，不断推进教育管理体制的

改革，促进天津高等教育的发展，新世纪还对直接隶属于国务

院的学校进行了集中调整，在进行了一系列的调整之后，部门

院校的管理体制已经很完善了。但是，在教育管理中最核心的

问题没有得到解决，即使可以体现天津一些学校的优势，但解

决不了问题就无法进行接下来的改革，在进行改革之后，天津

许多的高校不直接隶属于国务院，但是无论是隶属于国务院，

还是隶属于地方，本质上还是在进行集权管理的，没有从根源

上解决问题，高等教育的教学管理也无法顺利展开。大部分情

况下，天津的高校是由地方政府管理的，在对高等院校校长进

行任命时，官本位色彩非常浓厚，因为高等院校属于行政事业

单位，集权在高等院校管理模式中体现的非常明显，在这一过

程中并不能看到民主，竞争性也非常低，由于官本位色彩非常

浓厚，且神秘性非常强，有时候上任的校长并不一定是最适合

这个岗位的。

官本位色彩浓厚的任命方式会引发一系列的事情，许多校

长到了这个岗位的时候，他是带着行政和政治色彩的，很多时

候并不会尊重这一岗位的神圣性，无法积极地为教育事业作出

贡献，这一岗位在他们眼中可能经济意义比教育意义大得多，

很多时候都只是听从上级领导的话，而不会听取下面的意见。

不能全面的考虑教育事业的发展，学生的发展。我们必须要明白，

校长的任用和高校党委书记的任用是不一样的，任用校长时必

须要考虑到高等教育和学校未来的发展情况，我们要尽可能的

探索高校校长的任用方法，制定更加合理的制度，对校长任用

进行全面的考察。天津的高校不断发展，这时候已经不能把这

些高校看作是行政单位了，我们可以把它当做跟企业一样的产

业来对待，在具体进行校长任选时可以采用较为民主的方法，

最终让高校干部人事制度得到改进和发展，进一步促进高等教

育的教育管理体制改革。

二、重视高等教育国际化

我国不断融入世界，世界离不开中国，中国也离不开世界，

改革开放不断深化，开放并不仅仅是在经济、贸易方面的开放，

还要重视文化和教育的发展。所以，我们要重视高等教育的国

际化，天津的每一个高校都应注意到这一点，重视高素质人才

队伍建设的重要性，拥有许多有国际意识和知识的人才才是根

本。现在全球化是一个大趋势，我们必须跟上世界的发展，在

高等教育方面也要跟上潮流，不断地改变传统思路，尽可能的

国际高等教育接轨，只有这样才能保证教育不落后，天津高校

要明白这一点，尽可能地加快自己学校国际化的趋势。我国的

历史非常悠久，是四大文明古国之一，文化非常繁荣，天津在

古都附近，会受到一些文化熏陶，天津也要吸取在近代落后挨

打的教训，要不甘人后。除此之外，天津高校在进行教育改革时，

要有敏锐的意识，现在处于知识经济的时代，天津高校最后培

养出的人才，是要为国家和社会做贡献的，最后从天津高校走

出来的人才会在社会上的各个行业发光发热，包括一些外贸等

经济活动，现在这个时代，全球化趋势不可逆转，很多时候在

进行贸易和教育交流时，国家的界限已经非常弱了，发达国家

之所以是发达国家，不仅仅是在经济上非常发达，文化更是在

全球进行了渗透，更有一些国家已经把教育的相关观念传到了

我国。因此要想促进天津高校进行教育改革，融入国际是必须

要做到的。

想要融入国际是有具体方法的，已经有一些专家提出了具

体的设想，我们可以在天津设立一些教育特区，在这个特区进

行试验，如果效果很好，就可以在天津进行教育改革推广，这

样的方法相对来说是比较稳的。还要注意的是，想要高效走向

国际，不能急于一时，天津的每个高校在进行试验改革的时候，

都要结合自己学校和学生的具体情况。在借鉴国外和其他地方

的高校经验之外，融入自己高校的具体特色。

三、结束语

高等学校教学改革，在一系列的改革中是重中之重，想要

成功进行教学改革，过程是非常艰辛的，天津进行高校改革，

最终是为了培养人才，为国家社会做贡献。所以我们在进行改

革时，要以人才培养为重点，重视管理体制中存在的问题，不

断促进高校国际化发展，要取长补短，在进行改革的时候，要

不断发现自己的问题，并进行调整，对于出现的问题进行研究，

最终促进天津高校的发展，为国家教育事业发展贡献一份力量。

参考文献：

[1]陈  颖.人本管理理念下的高校教学管理改革分析[J].

计算机产品与流通 ,2017(09):206.

[2] 葛 俏 . 新时期高校教学管理体制改革路径探索 [J].

时代金融 ,2015(35):255+261.

作者简介：

姓名：杨 哲，出生年月：1990 年 11 月 9 日，性别：女，

民族：汉族，籍贯：天津，学历：硕士研究生，职称：研究实

习员，研究方向：教学管理。




