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【摘　要】辅导员作为高校的教辅人员，其学术话语权的缺失问题由来已久。这个问题的产生就其招用形式、身份定位和工

作特点等因素来看几乎是不可避免的，极大制约了其在学术领域的发展，削弱了学术话语权。辅导员专业化发展给其学术话语权

的构建带来了机遇和挑战，能够更好的指明职业规划方向，提升职业归属感。 
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个人或高校本是学术科研的前沿阵地，但辅导员因其特殊

的身份定位、工作特点，虽在学术圈内工作，却成为了领域内

的学术话语权弱势群体，极大的限制其发展。随着高校辅导员

队伍的发展壮大，辅导员亟需拥有自己的学术话语权，提升自

己在学术圈的语言地位。从高等教育系统内找准自己的定位，

并为之开展行动，这已成为高校关注的热点问题。

一、辅导员学术话语权现状及缺失原因分析

碎片化的知识结构限制了学术话语的构建。辅导员日常的

工作繁杂，涉及学生工作与校内事物管理的方方面面，这些工

作所涉及的范围，给辅导员提出了极高的工作要求，从行政管理、

到安全防范知识、到思想政治教育、到心理健康知识等等，需

要大量的知识储备。然而，现在的高校辅导员，多数并非思想

政治教育专业或高等教育专业出身，入职培训的内容也不够系

统化，日常工作过程中所积累的碎片化知识，对构建完整的系

统化知识体系帮助也不明显。这些因素加在一起，必然不利于

这一群体的学术话语体系构建，也就出现了我们所说的“搬运工”

远多于“设计师”的现象。

琐碎的工作牵绊了学术话语的构建。辅导员日常承担了大

量的事务性工作，而且大部分工作呈现时间紧、任务重的特点，

不仅工作量大，所面对的情况也相当复杂，这些都牵绊了他们

的思想，无法聚焦思想政治教育主业上。长时间思想政治教育

理论应用机会的不足导致辅导员群体对专业学习动力的下降，

表现出开展思想政治教育的能力不高，因此在高校这个学术共

同体中很难获取学术话语权。

繁重的工作束缚了学术话语体系的构建。许多辅导员为了

自身更好的职业发展，会选择学术科研或者在职深造来全面提

升个人能力，但平时繁重的工作抢占了辅导员大部分精力，以

致无暇深入学术问题的思考，加强学术积累。学术创作是需要

投入大量的精力与时间的，而辅导员日常付出了太多的时间给

工作，根本没有多少独立的空间以及安静的时间，很难完全沉

浸在学术创作的状态，这也大大束缚了他们对自身学术话语体

系的构建。

二、辅导员学术话语权提升的根本路径

政策设计全力保障。辅导员群体对学术话语权的构建需要

顶层设计和制度予以保障。首先，学校层面应提高对此的重视

程度，主动制定配套政策文件，支持辅导员团队学术话语体系

的建设，在政策实施过程中，协调配合相关职能部门参与建设

工作。其次，对在职辅导员学术话语权的构建，要讲究方法的

科学、高效，协调好人才的培养与正常工作开展。最后，打通

辅导员专业化发展的职业上升通道，切实提升辅导员自觉走专

业化道路的内生动力，使之真正成为学生思想问题的解惑者、

专业学习的指导者、人生发展的导航者和生活心理的关怀者。

将思想政治教育专业理念融入到学术话语体系。高校学生

已具备一定的思维能力和理论构架，对他们的思想政治教育要

达到预想效果，需要讲究方法，纯理论知识讲解过于枯燥，而

简单的宣传式教育又引不起学生的重视。与之相对比，学术话语体

系对问题剖析深入，其内部学术分支间具有严密细致的内在联系，

从专业角度出发，以更加理性、独到且有针对性的阐释，将观点深

入人心。这样的特点，可以更大限度的避免时值青春期的高校学生

产生逆反心理，以强大的内渗力将知识在学生心中转化为信念。把

思想政治教育话语融入到学术话语体系，能有效提升辅导员的学术

话语权，使辅导员有机会成为思想政治教育领域的专家。

三、正确处理辅导员学术话语体系建设中的重要点

第一，把握好稳定性与时效性之间的关系。一般认为，稳

定性是辅导员学术话语体系构建的基础，而时效性则体现了系

统构建的特色。在辅导员学术话语体系中，稳定性主要指其体

系构建过程中必须要反映出的政治性、立场性、学理性的观点

和内容，时效性则突出的是以符合当下主流形态的，能够被学

生广泛认可的话语。把握辅导员学术话语体系稳定性与时效性

的关系，必须始终坚持理论支撑现实并解释问题，现实体现立

场并完善理论，通过细致的观察分析找准切入点，以灵活的形

式体现二者统一性；第二，协调好丰富性与针对性之间的关系。

做学生工作最难的一点，是根据不同学生为了强化学习效果而

制定不同的学习方案，对从小接受着新理念、新文化熏陶的新

时代学生，辅导员的工作也要与时俱进。针对不同的学生，面

对繁杂的工作内容，学术话语体系建设的主线，应该在如何丰

富话语体系中坚持政治引领和价值引领并实现立德树人的价值

导向上；第三、平衡好供给侧与需求侧的互动关系。辅导员话

语体系供需两端的矛盾，主要体现在辅导员话语供给的不足。

首先，辅导员队伍并非都由专业学科出身组成，专业理论素养

水平不同，理论功底不够扎实，在面对学生关注的各种难点、

热点问题时自然捉襟见肘。其次，对于开展思想政治教育，经

验不足的辅导员经常出现缺乏沟通技巧的问题，话语形式以说

教为主，过于单一，忽略了学生的话语需求，难以引起学生的

共鸣。可见，辅导员应当根据学生的实际需求做到换位思考，

提升政治引领和价值引领能力，从而提升辅导员学术话语水平。
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