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“四级联动”的学校管理制度探究
——以学校的教学管理工作为例

刘　洪
（长春新区北湖明达学校  吉林  长春  130000）

【摘  要】“四级联动”的学校管理制度意在打破传统管理壁垒，打破传统学校管理制度管理主体单一，无法及时发现教师

工作中存在的问题。四级联动的机制适用于班级数量较多的中小学，可以有效激发教职工工作和参与管理的积极性，有效提升学

校教学质量。
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一、学校管理制度建设的意义

制度是各项工作落实的基本保障。学校管理中如何运用恰

当的管理制度来保障学校教学目标的实现、有效激励教师的工

作热情、逐步提升教师的业务水平、适当约束和规范教师行为，

成为了学校制度建设的核心问题之一。

学校管理制度的构建与完善是实施依法治校、依法治教、

提高管理效能的前提。建立学校管理制度的目的是实现约束、

规范、激励和引导学校所有教职人员增强责任意识，提高管理

时效。

二、传统学校管理制度的弊端

（一）管理主体相对单一

现代组织学中认为学校管理结构应该具有开放性。目前很

多学校的教师管理工作仅集中在校长与主要行政人员，其他人

员完全出于被动管理的位置，一线教师与管理人员中间存在着

难以逾越的壁垒。随之而来的弊端是，管理层很难实时发现教

师工作中存在的问题，教师与教师之间，教师与家长之间即使

存在问题也无法被实时洞察，以及时解决问题。

（二）无法调动所有教师的积极性

教师处于基层教学、被动管理的位置，对于教师而言管理

工作与自己不存在关系，教师对管理层是抵触和排斥的，工作

中的真实状态面对管理层是不完全真实的，甚至出现领导检查

与不检查是完全不同的。面对超大型学校，管理层人数较少，

管理人员很难面面俱到，细致入微观察到教师在实际工作中存

在的教学问题，而学校投入安装的一些监控设备，在实际使用

中也是投入与产出比例失调，导致了投入与实际效果不成正比。

教师的教学积极性不高连锁反应是学校的教学没有活力，教学

质量难以提升。

（三）难以应对班级数量较多的问题

近年来随着适龄学生数量的激增，基础教育阶段学校的班

级数量急剧增加，年轻教师、新毕业师范生大量涌入教师队伍，

但是学校的管理人员配比数有限，管理人员任务超量，管理难

度越来越大，少数管理人员无法及时了解全部教师的教学情况，

无法将学校规范化的教学要求落实到每节课堂，无法全面、及

时了解家长对学校教学情况的满意程度，从而很难保证学生对

知识的掌握情况，久而久之导致学校的管理效能降低，教师队

伍松散，教学质量难以保证。

三、四级联动的管理机制

为了规范教师的教学行为，保障学校教学质量的统一，同

时有效激发教师工作的积极性、主动性，在教师数量众多的中

小学“四级联动”的管理机制，可以有效解决教师教学情况的

管理问题。“四级”分别包含年级学科负责人、学校本学科的

总负责人、年级主任和学校教学管理处。各级人员在具体管理

中所肩负的责任不同，分别从课程质量监控、教学行为监控、

家校关系监控、学生学习情况监控。

（一）年级学科负责人把好业务质量关

1.严格执行课程课时计划，不得随意增加或减少授课内容；

确保同年级学科教学进度基本一致。

2.精细化备课，把控教师备课任务的分配、备课质量的监管、

整体把握教材讲解的重难点、指导学科教师高效开展课堂活动、

细致指导学科教师教案书写，使学科教学质量整体提升，形成

学年特色。

3. 指导本年级学科教师科学设计作业，把握好质与量，有

效落实知识点的同时体现有针对性、分层的作业理念，满足不

同层次学生对知识落实的需求。规范化批改，作业批改执行学

校批改与检查制度。

（二）学科总负责人把好教师课堂教学行为质量关

1. 认真研究本学科教学大纲和学生核心素养基本要求，监

督学科教师在认真执行教学常规的同时，可以恰当应用本学科

教学方法和技巧落实知识点，提高学生参与度，将学科素养培

养落实在课堂中，提高课堂的质量和有效性，对学科教师存在

的教学技巧、教学规范问题及时给予合理化建议。

2. 根据学科特点，制定切实可行的培优和补差计划，做好

培优内容和形式的选择，做好补差工作方法的指导，提高培优

补差工作的实效性。

3. 完善学科教师梯队建设，明确学校对教师的培养目标，

根据学校计划有针对性的对本学科教师进行培养，推荐参加各

级各类学科比赛。

（三）年级主任把好家校沟通质量关

1.各年级主任做好教师与家长沟通交流的指导和监管工作，

指导教师真心付出、真情关怀、真切表达，与家长建立适度而

良好的关系。

2. 年级主任与班主任形成沟通网络，及时了解各班级家长

对任课教师的评价与认可度，发现问题及时上报教学管理处并

积极解决问题，避免教学投诉问题的产生。

（四）教学管理处把好知识验收质量关

1. 教学管理处根据年级特点，定期组织不同形式的知识验

收测试。

2. 每次测试后组织开展质量分析，对学生学习情况进行分

析，以此为依据指导开展下一阶段的教学工作。

3. 学期末通过业务质量、教学行为质量、家校沟通质量和

学生学习质量四级质量的综合分析，形成对教师在教学方面的

综合评价。

 通过“四级联动”的管理机制 ，学校可以在短时内全面

掌握教师的教学情况，从而有效规范教师的教学行为、构建和

谐的家校关系、整体提升学校的教学质量，同时调动多数教职

员工的管理积极性，实现大中型基础教育学校高效管理的目标。
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