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浅谈硕士研究生导师指导学生的建议和思考 
赵孟孟 

（佛山科学技术学院  生命科院与工程学院  广东佛山  528231） 

摘要：近年来硕士研究生导师和学生之间发生多起不和谐事件：不让硕士研究生正常毕业，威胁和压迫研究生，导致研究生跳

楼、自杀等人身事故。为了防止类似事情反复出现，有必要规范硕士研究生导师的行为，让师生建立起平等的关系，减少因导师行

为间接导致学生自杀等事件，培养和塑造心理健康的研究生。 
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硕士研究生导师是硕士研究生的第一责任人，对硕士研究生的

培养发挥极其重要的作用。我国已经培养多年硕士研究生，培养出

的硕士研究生很多已经取得优秀成绩。我国当前教育制度主要是批

量化培养本科生，任课教师对本科生的关注和培养往往会随着课程

的结束而减弱，任课教师一般不会轻易让本科生挂科。一旦突然到

了硕士研究生阶段，硕士研究生导师对硕士研究生的培养就变成了

一对一或者一对多的模式，导师对学生的关注就会大大增加。加上

导师有科研考核压力，就会催促学生努力做实验和研究。这时候学

生就面临与本科截然不同的学习状态，学生能否适应这种变化就要

看学生自身综合能力与心理素质[1]。 

一个优秀的硕士研究生导师，不仅能够在学业上引导研究生，

而且能够对研究生的人生发挥积极的促进作用。一个差劲的硕士研

究生导师，不仅让研究生学业难有较大进步，还会让研究生三年度

日如年，丧失对科研的兴趣和信心，也会使研究生性格消极，自卑，

懦弱，对生活丧失信心，甚至失去活下去的勇气。2015 年，湖南某

大学研三学生从图书馆六楼跳下，遗书指出其导师经常为难该研究

生。2019 年，南京某大学硕士研究生因不能忍受三年来导师谩骂，

压榨，人格侮辱，最后导致延迟毕业，在实验室焚火自杀[2]。 

近年来类似悲剧并没有减少，甚至有愈演愈烈迹象。因此有必

要规范硕士研究生导师的权利与行为，使导师和学生和平相处，共

同完成课题。此外随着时代发展，研究生数量不断增加，研究生心

理素质不够坚强，生活阅历不足，更容易出现身体健康和心理问题。

本文从学业、生活、毕业与就业三方面规范导师和研究生之间的行

为，希望对硕士研究生的培养有所帮助。 

一、学业方面 

首先，研究生导师不得人格侮辱、言语伤害学生，应该多关爱、

多尊重、多鼓励学生。例如“你就不适合做研究生”、“你们学校来

的学生太差劲”、“我以后让你在这个圈里混不下去”。导师不应该说

看不上或者看不起研究生的话，不能随意拿自己的研究生和别的研

究生比较，恶意贬低自己的研究生，说学生“一无是处”，指责研究

生“你是我带过最差的研究生”、“你就是混日子”。研究生导师应该

多花时间指导学生的学业，时间紧张的话，可安排团队内部稳妥的

指导老师指导研究生。 

硕士研究生导师有必要积极帮助学生申请奖助学金，出具各种

证明材料，以各种理由不给学生出证明材料有失导师风范。在学业

方面，导师不得在学生无原则性错误的情况下以“不让毕业”、“开

除”、“换导师”借口威胁学生。导师有必要内心要认可师生人格平

等，导师不能人格侮辱学生。导师可以提前与学生商量毕业论文要

达到什么样的要求，提前和学生约定好合适的毕业要求，学生最后

做得太差劲就不允许正常毕业。这样学生就会有动力做实验，而不

是学生和导师互相埋怨。时代在进步，当代研究生已经很有自己的

主见和想法，导师要不断提高自己的思想境界，与时俱进，转变思

想。 

导师要学会因材施教，不同学生擅长的东西不一样，让学生扬

长避短。例如有的学生擅长动物实验，细胞实验做得不好；而有的

同学细胞实验做得很好，害怕做动物实验，这时候导师可以让擅长

细胞实验同学多做细胞实验，擅长动物实验同学多做动物实验，两

者互补，可使效率最大化。 

导师对学生不要轻易承诺，一旦承诺必须做到。导师无意说出

的话，学生可能会一直记得，只不过没敢对导师明说。导师给学生

改论文要按照约定时间，因为学生时间也宝贵。导师和学生约定好

的时间，导师也必须守时，如果不能，提前和研究生说好。不要随

意更改时间，耽误研究生时间。导师和学生谈话，学生应该有坐的

地方，而不是一直让研究生站着，这是变相体罚学生。导师尽量不

要让研究生做一些和自己课题无关的试验，学生需要毕业，需要时

间。有的导师还让学生做一些私活，这也不应该，要对学生的毕业

和培养有规划；如果真的需要，要和研究生沟通，征得同意。如果

导师要让研究生做一些非研究生自己的实验，发文章时候，应该加

上研究生的名字，而不是不带名，只字不提给研究生带名的事情。

并且导师让研究生做这些非研究生自己的实验时候，如果刚好到了

饭点，而且是研究生饿肚子完成情况，导师要适当给予补贴。关于

论文排名问题，导师一般在文章中署名最后一位做通讯作者，不得

和学生抢第一作者，除非沟通之后学生同意。如果导师和第一个研

究生关系处不好，说明不了什么；和第二个研究生关系也处不好，

也说明不了问题，如果导师和第三个研究生也处不好，那很可能就

是导师指导方式有问题，导师就应该自我反省自己的行为。 

导师开组会至少提前六小时，否则学生有权利不参加，除非特

别重要的事情。或者什么事情让导师觉得实验室问题很严重，必须

开一次会议立马解决，不过这种权利导师不要轻易使用。凡是研究

生参与过的课题，导师发文章的时候必须带名，位置可商量，除非

研究生自己愿意不挂名，多数研究生内心其实非常在意自己的付出

是否得到回报。 

导师不要在学生面前炫耀自己开豪车、用好手机，这只会让人

觉得肤浅、低俗。导师可以说自己发了什么文章，获得什么科研奖

项。导师应当杜绝同门之间监督、打小报告，也不要比较研究生之

间谁好谁差，不要问别的导师最满意的研究生是哪个，这些都是破

坏团结的行为。导师不可在学生面前哭穷，整天说“没钱发补助”、

“这个试剂好贵”、“没钱做实验”。这样会让研究生内心觉得无望，
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感叹自己选错导师。作为硕士研究生导师，尽量去培养好所有的研

究生，如果研究生实在差劲，而且不思进取，无药可救，导师只需

要让研究生满足最基本的毕业条件，尽快让这个研究生毕业就行。

不要言语攻击，恶语相向，这样研究生和导师之间就会反目成仇。 

学校也应该出台相应政策，对于学生投诉严重的导师，应该限

制或者停止导师招生资格。学校可灵活制度使研究生可以换导师，

而不是不允许研究生换导师，或者只有导师去世的情况下才能换导

师，这样的规定都容易导致师生之间矛盾的加重。在美国研究生一

般都是报考学校的研究生院，研究生院考核通过之后并不是直接确

定导师，而是要求研究生在入学之后在不同的实验室进行 rotation，

就是所谓的“轮转”。轮转时间大约为三周，研究生到感兴趣导师的

实验室进行学习和实验操作，经过三周互相考察之后，导师和学生

互相选择，最终确定导师[3]。中国传统模式是硕士研究生复试的时

候导师和研究生通过回答问题，实验操作，综合测评等选拔研究生，

不过短时间内很难对研究生做出正确的判断，不利于选择真正适合

自己的研究生。 

二、生活方面 

在生活方面，硕士研究生导师应该多多关心。硕士研究生导师

在生活上关心硕士研究生，研究生会感受到关爱，也会感激研究生

导师，反过来会积极努力做实验，从而出更多科研成果。如果研究

生导师一味催促研究生天天加班做实验，生活上也不关心研究生，

补助也不多，研究生就会觉得自己受到压迫，容易恶化师生关系。 

研究生导师应该按时发补助。如果没钱发补助，要和研究生做

好沟通，不发、少发或者缓发。相信学生会理解，因为研究生不是

为了钱才来读研究生。导师不要自以为给学生发补助或者帮学生论

文挂名，就觉得自己给研究生天大恩惠，觉得研究生应该感恩戴德，

觉得学生欠自己好大人情，这样容易恶化师生关系。导师发补助不

要总是和发补助更低的导师比较，还觉得自己还很大方，实际上显

得变态和猥琐。导师发补助不要选清明节附近，否则会让研究生心

理上无法接受。 

发补助金额同一级的研究生最好相等，和别的研究生导师发的

金额不可差别太大。针对有些无法报销的费用，研究生导师尽量适

当补偿给学生，细节问题上往往决定师生之间的关系。节假日量力

而行尽力组织团队聚餐，学生如果不愿意参加，可以不参加。学生

如果不愿意喝酒可以不喝，导师不要觉得是要是不喝就是不给自己

面子，让师生关系更加恶化。导师不会向研究生借钱，发生这种事

情很可能是诈骗。 

导师不能通过言语和行为挑拨离间研究生之间、研究生和别人

之间的关系。导师家里的事情和个人的事情最好不要麻烦研究生，

如果真的需要帮助，需要和研究生友好平等沟通。男导师不要在女

同学面前说话开黄腔，说脏话，骚扰女学生。导师不要在工作时间

当学生的面进行看电影与综艺等娱乐活动，不得在别的老师面前说

自己研究生缺点，要保护研究生隐私。对于有联合培养的研究生，

导师不要厚此薄彼，把研究生分成亲学生，非亲学生。不要建“嫡

系弟子群”之类的奇葩名字，这是实验室内部搞分裂，恶意破坏实

验室的团结，导师有重要的责任。 

“良言一句三冬暖，恶语伤人六月寒”，无论任何时候，导师要

控制自己情绪，不说狠话，不说伤人的话，不要轻易破坏这种缘分。

一旦说出伤人的话，对实验室都没好处。师生关系虽可修复，但是

一定有裂痕，不可能和好如初。与人为善，不能用语言伤害研究生，

在研究生遇到困难的时候，多鼓励，多安慰，万万不可落井下石，

恶意嘲讽。导师要转变思想，“老板”这个词已经是一个中性词，没

有歌颂或者贬低的意思，不过正式场合还是要避免[4]。 

三、毕业与就业方面 

不得无故延迟硕士研究生毕业，随意更换学生课题让学生没有

足够时间做课题导致学生无法正常毕业。毕业问题是硕士研究生最

看重的一面，很多研究生可能当初没有选好导师，和导师之间积累

不少矛盾，答辩之前硕士研究生已经积累不少怨气。这时候导师如

果不让研究生正常毕业，就成压死骆驼最后一根稻草。师生之间矛

盾就不可避免爆发，严重的导致学生自杀，甚至学生杀死导师也是

有可能事情。在矛盾没有解决的情况下，即使学生毕业，学生对导

师的怨气在毕业之后也不会减少，毕业之后导师和学生估计不会继

续来往。 

在就业方面，硕士研究生导师不应该认为就业是研究生自己的

事情，不管研究生的就业。导师应在力所能及的范围内，导师可为

研究生推荐一些工作。不过研究生如果需要导师推荐，一旦推荐之

后，研究生去应聘该工作，研究生不要轻易辞职，或者到了新单位

做出特出别不好的事情，这样就会破坏导师推荐工作的名声。面对

要考事业单位与公务员的同学，因为准备的时间较长，导师应做好

提醒，防止最后出现考不上而且不就业的情况，导师要多和研究生

沟通这件事情。 

硕士生导师有义务为研究生写博士推荐信。有些事情研究生不

一定想让别人知道，硕士生导师最好不要在推荐信给别人讲自己的

研究生之前不好的事情。尽量为研究生考博争取条件，能推荐的尽

量推荐一下，不要觉得考博士是硕士研究生自己的事情。自己的硕

士研究生成功考上博士，也是自己的研究生被别人认可的表现。 

综上，导师与学生之间原则就是一方面维护学生的毕业利益，

另一方面也要顾及导师科研的需要。优秀的导师既能维护学生的利

益，也能做好自己的课题。随着硕士研究生的成长，学生更看重自

己的成长与学业的进步，大多数学生还是愿意努力做研究，导师需

要付出尊重和耐心，不要把学生当成做实验的工具。最为核心的就

是不要轻易让学生延迟毕业或者不毕业，大多数研究生都会为自己

的学业努力，因为他们也付出了考研和三年的硕士研究生时间，如

果不让学生正常毕业，就会对学生造成毁灭性打击，很多学生都无

法承受，尤其是家境不好的研究生[5]。一旦自己付出巨大的努力，

导师对学生关怀不足，一旦得知无法毕业，这类学生很可能选择轻

生。一方面当代研究生要加强自身心理素质建设，另一方面硕士研

究生导师也要不断加强自身师德、师风建设，规范自身行为。只有

通过双方共同努力，才能减少硕士研究生自杀事件的发生，同时导

师也完成自己的科研任务，达到师生互相成就的效果。 
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