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数字经济背景下新能源汽车企业管理会计创新路径研究 
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摘要：伴随社会生产力的持续提升，数字经济应运而生，对于日常生活中的各个领域均产生了深远影响。与此同时，数字经济

的出现也为新能源汽车企业带来了难能可贵的发展机遇，推动了新能源汽车企业内部管理会计的快速变革。当前，在数字经济背景

下新能源汽车企业管理会计还面临着较多的不足，如何结合企业需求创新管理会计模式，最大程度规避风险，保证企业经济利益和

效率的最大化，是企业亟待解决的问题。 
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Abstract：With the continuous improvement of social productivity，the digital economy has emerged as the times require，

and has a profound impact on all areas of daily life. At the same time，the emergence of digital economy has also brought 

valuable development opportunities for new energy automobile enterprises，and promoted the rapid reform of internal 

management accounting of new energy automobile enterprises. At present，in the context of the digital economy，the 

management accounting of new energy automobile enterprises is still facing many shortcomings. How to combine the needs 

of enterprises to innovate the management accounting model，avoid risks to the greatest extent，and ensure the maximization 

of economic benefits and efficiency of enterprises is an urgent problem for enterprises to solve. 
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伴随大数据技术的飞速更新发展，在二零一六年 G20 峰会上“数

字经济”这一概念首次出现在大众视野中。数字经济的提出，预示

着传统产业及服务业正在从以往单一、低效率的生产方式加速向着

更加多样化功能、高效率的运营模式转变，为民众生活提供极大便

捷，持续提升了各项资源配置优化效率[1]。对于汽车领域同样如此，

数字经济推动了新能源汽车企业智能制造以及工业互联网平台建设

进程，大幅降低新能源汽车企业运营成本，加快各个汽车企业以及

供应链之间的协同合作，增强了企业在市场中的核心竞争力。在这

过程中，数字经济也对新能源汽车企业内部管理会计变革起到了重

要的推动作用。二零一六年 IMA 协会颁布的《管理会计能力框架》

对管理会计核心能力进行了概括，主要包含规划与报告、科技、领

导力、决策、运营五方面的能力[2]。当前，基于数字经济背景下关于

新能源汽车企业管理会计的研究报道还比较少见。基于此，在数字

经济背景下，分析新能源汽车企业管理会计创新的必要性，探索新

能源汽车企业管理会计创新路径，有着重要的现实意义。 

一、数字经济背景下新能源汽车企业管理会计创新的必要性 

（1）新能源汽车企业快速发展的现实需求 

数字经济背景下，新能源汽车企业面临更加激烈的竞争环境，

而会计与企业的生存发展存在着密切的联系。管理会计在企业的财

务和业务中承担着重要的连接作用，管理会计以创造和维护企业利

益为核心理念[3]。当前，企业对于管理会计的要求更加全面和严格，

不再仅仅局限于单纯对财务数据的核算，而是需要管理会计肩负起

“管理者”的角色参与到企业生产经营各个环节中，熟悉了解企业

的业务流程，运用专业知识对财务数据进行深入解读，实现对企业

过去的分析、对现在的把握以及对未来的筹划[4]。现阶段，要求企业

管理会计能够运用相关指标体系对企业的各种财务及非财务数据信

息进行科学分析，控制及评价企业的经营流程和结果，动态掌握企

业经营目标的变化状况，对于执行过程中出现的偏差及时进行调整

改进，从而保证企业各项生产经营活动处于正确轨道运行。同时，

企业管理会计还需要能够借助相关数据信息准确的预测企业经营发

展，为企业决策者和管理者制定针对性的决策意见提供有效依据。

总而言之，管理会计是汇集了企业战略、财务、业务等领域的关键

工具，向管理会计的转型是新时代企业长足健康发展必然要求。 

（2）国家宏观政策的需求 

加快企业向管理会计的创新转型，当前已上升至国家战略高度，

与国家相关政策相适应。在财政部颁布的《会计改革与发展“十三

五”规划纲要》，以及《全国会计领军人才培养工程发展规划》等文

件中，已明确将管理会计列入了行业急需紧缺人才范畴中，并将培

养精通理财和善于管理、决策的管理会计人才作为一项重要任务目

标[5]。可以看到的是，随着相关政策的发布，管理会计人才培养愈发

受到国家重视，管理会计体系构建全面推进，在现阶段企业决策制

定、战略规划等领域中管理会计的作用不言而喻[6]。因此，传统财务

会计从记账会计模式转型至管理会计，是财务会计行业未来发展的

主要方向。 
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二、数字经济背景下新能源汽车企业管理会计创新路径 

数字经济时代的全面来临，在带来挑战的同时也给予了大量机

遇，新能源汽车企业也应该与时俱进，主动寻求改变，积极适应大

数据背景的要求。管理会计也应该准确找到自身所存在的不足，积

极弥补缺陷持续提升，对新能源汽车企业管理会计的创新路径概括

为以下几个方面。 

（一）构建起完善的新能源汽车企业信息保障制度 

对于一个企业而言，如何良好、有效的保障好自身信息，是确

保企业能够长久、健康、稳定发展的关键。现如今，企业信息发生

泄露的现象时常发生，因此企业管理人员需要树立起创新思维，从

企业特点出发，根据当前企业存在的问题，构建起完善的新能源汽

车企业信息保障制度[7]。 

（二）不断增强管理会计人员业务水平和专业能力 

新能源汽车企业管理会计创新，离不开数量足够且具备较强管

理会计技能的专业人才作为支撑，能够在具体工作中将财务会计和

管理会计进行有效的融合。但从实际情况来看，目前许多新能源汽

车企业在这方面还明显不足，表现为以下几方面问题，许多管理会

计人员的专业能力水平还无法有效应对大量交易事项；管理会计人

才数量严重不足，导致企业运营缺乏正确合理的管理制度[8]。因此，

对于新能源汽车企业而言，加强对管理会计人员的培养至关重要，

建设一支高水平、高素质的管理会计队伍，是确保管理会计创新的

重要基础。第一，企业应大力支持管理会计人员参与国家组织的职

称考试，并在企业设置相关激励制度，对于获得相应职称的管理会

计人员提供相应的奖励，激发管理会计人员不断提升自我、自我完

善的主观能动性，不断优化新能源汽车企业管理会计队伍的知识结

构，增强专业能力。第二，新能源汽车企业重视对管理会计人员的

培训工作，定期组织管理会计人员接受多层次、多形式、多渠道的

学习培训，熟悉掌握数字经济及管理会计相关知识，具备运用现代

信息技术技术的能力[9]。同时鼓励管理会计人员参与学历晋升教育培

训以及业务技能水平培训，不断提升个人的专业素质和技能水平，

更好的适应数字经济时代下管理会计工作的需求，在未来激烈的岗

位竞争中占据一席之地。 

（三）新能源汽车企业全面推进信息化建设 

伴随大数据在各个领域的广泛使用，新能源汽车企业会计部门

所处理的数据量更大，数据类型更加复杂多样，这也导致会计部门

在进行数据处理工作时相较于以往面临更大的难度，这就要求新能

源汽车企业结合大数据时代下对管理会计人员及资源配置的需求情

况，考虑企业自身实际条件，在新形势下进一步极大对人力资源的

开发力度，对新时代环境下企业的资源配置进行持续更新。加强对

内部管理会计人员的培训，与外部优秀人才引进方式相结合，加快

建设高素养财务会计人才队伍[10]。同时推进企业信息化建设，全面

提升企业信息化水平，从而为数字经济时代下企业的稳定可靠运行

奠定基础。企业应该构建起适用于新能源汽车企业的信息管理平台，

借助该平台随时显示市场变化趋势，便于企业管理人员及时了解市

场发展动态并及时做出调整，保证企业结构合理分工和高效运转，

创造更高的经济效益。 

（4）持续优化新能源汽车企业管理会计体系 

数字经济时代下，管理会计使新能源汽车企业运行效率得到大

幅提升，为企业获取更大的利润创造了空间，当前管理会计在国内

企业生产经营中已成为不可或缺的重要手段。现阶段，企业管理会

计所使用的工具多种多样，涵盖预算管理体系和风险管理体系，又

包括作业成本法、目标成本法等、因素分析法、绩效管理、TOC 管

理、平衡记分卡、5W2H 等。管理会计工具及方法是开展管理会计

工作的基础，在企业战略管理、风险管理、成本管理、投资管理、

融资管理以及营运管理等领域中管理会计工具及方法得到普遍应

用，发挥了重要的作用。管理会计中的方法较多，每一种工具和方

法都能够对企业目标实现相应的管理控制。因此新能源汽车企业在

构建管理会计体系的过程中，不能仅仅依赖单一的管理会计方法，

而在同时运用多种管理会计方法时，也需要注意每一种方法的优势

和不足，进行有效的协调和灵活运用。同时在新能源汽车企业发展

过程中，需要对其管理会计体系不断进行优化完善，向企业相关生

产经营运行提供科学准确的财务数据信息支持，保证企业长足稳定

发展。 

三、结语 

综上所述，数字经济时代的来临，推动了传统财务会计向管理

会计的转型，这不仅是新时代新能源汽车企业快速发展的现实需求，

也与国家宏观政策相适应。在此背景下，新能源汽车企业需要提高

对管理会计的重视程度，勇于突破传统会计制度的束缚，不断构建

起符合企业经营发展道路的管理模式。同时管理会计人员应该不断

提升自我，实现自身角色转变，加快企业向管理会计的创新发展，

为企业未来发展决策带来有力的意见。 
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