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媒介变革视角下高校新闻宣传工作转型路径 
尧甜 

(浙江农林大学  浙江杭州  311300） 

摘要：在当前的媒介变革视角下，探究高校新闻宣传工作的转型发展路径，不仅涉及到其新闻传播工作的现代化转型升级，同

时更有助于提高高校新闻宣传的工作效率。而高校新闻宣传工作若想要实现更好的转型升级发展，不仅要重视到自身的思维方式，

同时更要在体制机制、话语体系以及队伍建设等方面，都应采用更具实践性的工作转型路径，获得更好的新闻宣传工作转型发展基

础。基于此，本文将结合传统媒、体新媒体，以及自媒体等媒介变革要素，分析高校新闻宣传工作的转型路径，以此促进高校新闻

宣传工作的更好发展。 
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The transformation path of university news publicity from the perspective of media reform 

Yao sweet 

(Zhejiang A&F University，Hangzhou 311300，China） 

Abstract：From the perspective of current media reform，to explore the transformation and development path of college 

news propaganda not only involves the modernization transformation and upgrading of its news communication work，but 

also helps to improve the efficiency of college news propaganda. In order to achieve better transformation，upgrading 

and development of journalism and publicity work in colleges and universities，we should not only pay attention to our 

own way of thinking，but also adopt a more practical work transformation path in the aspects of system mechanism，

discourse system and team construction，so as to obtain a better foundation for the transformation and development of 

journalism and publicity work. Based on this，this paper will combine traditional media，new media，we media and other 

media reform elements to analyze the transformation path of college news publicity work，so as to promote better development 

of college news publicity work. 
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在当前的媒介变革视角下，不管是传统媒体还是新兴媒体，高

校新闻宣传工作在其选择过程中都应重视到其发展的重要转型时

机，对于高校新闻宣传管理者及工作者而言，在当前的媒介变革视

域下，不仅要充分分析新媒体的传播规律，同时更应逐渐形成自身

的互联网思维，不断提高自身的媒介传播运用技巧，从而积极实践，

努力创新，持续推进高校校园的媒体融合格局。这样不仅能够促使

其在高校育人的舆论阵地中，始终维系新闻宣传工作的制高点，同

时还能够通过全新的校园媒体宣传工作格局，进一步扩大高校思想

政治工作与人才培养的良好舆论环境。 

一、“媒介变革”概念及内涵 

2014 年，习近平总书记在“中央全面深化改革领导小组第四次

会议”上明确表示：“新时代下，应始终坚持将传统媒介与新兴媒介

的优势进行融合互补，从而以内容建设为根本，以先进技术为支撑，

促进传统媒介与新兴媒介在内容、经营、管理等方面的深度融合，

着力打造形式多样、手段先进、具有竞争力的现代传媒体系。”除此

之外，会上还经审议正式通过了《关于推动传统媒体和新兴媒体融

合发展的指导意见》。自此之后，我国媒介变革的转型发展大幕正式

拉开，而这一年也被称之为“媒介变革元年”。 

《光明日报》总编辑何东平认为：“‘媒介变革’实际上可将其

理解为媒介融合的衍生品。‘媒介变革’的内在特点便在于通过不同

媒介间的相互碰撞产生不同的化学反应，从而构建出一个更具渗透

力与竞争力的新型主流媒介。变革发展后的媒介格局，不仅是单一

性的新媒介发展，也不是一成不变的纸质媒介发展，而是融合之后

的变革发展。”从这一观点来看，“媒介变革”其概念在于“融合之

变”。其中具体包含机构媒介、传统媒介、新媒介等多方面的内容资

源、采编队伍、采编资源、采编流程、产品业态、传播渠道、技术

分析、市场方案对接策划等各项工作环节。而国务院新闻办主任蒋

建国则认为：“‘融媒’就是传统媒介和新兴媒介要从‘你就是你，

我就是我’逐渐变成‘你中有我，我中有你’，最终达到‘你就是我，

我就是你’的融合态势。” 

通过上述的研究分析对比可见，“媒介变革”并不等于是传统意

义上的“全媒体”概念。传统意义上的“全媒体”仅仅是解决了媒

介种类多元化的问题，其发展变革的方向更加倾向于一种“物理融

合反应”，而“媒介变革”的预期发展结果则更加倾向于“化学融合

反应”，其最后的发展目标一定是要构建出一个全新的主流媒介的。 

二、媒介变革背景对高校新闻宣传工作的影响 

（一）用户决定未来 

“线性单向传播”是传统媒介主导环境中最明显的传播方式。

其具体的新闻信息均由传媒机构传递给读者、听者与观者。在此过

程中，读者、听者与观者始终处于信息被动接受状态，很难在这样

的环境中形成有效的信息反馈，此时的传媒机构与受者（读者、听

者与观者）之间的信息界定关系，始终是严谨且明确的。而在媒介

变革背景下，“去中心化”成为最大的传播特征之一。信息发布者与

信息接收者的身份也逐渐形成了“去中心化”的传播特征。两者之

间的身份日益模糊，在这样的“去中心化”环境，每一个读者、听

者与观者个体都可以成为信息的传播者与创造者，通过其自身对于
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信息的再度加工，从而通过更多的互联网语境渠道，传播到更多的

受众群体之中。由此可见，在互联网语境环境中，所有的社会个体

（读者、听者与观者）都可以成为新闻发言者与信息发布人，这样

的媒介变革环境在极大程度上改变了传统媒介的新闻运营方式与新

闻传播理念，这也使得其媒介主导地位逐渐弱化。很多传统传媒机

构也将自身的服务价值作为互联网变革环境中的主要发展途径。然

而，在移动互联网时代传统媒介机构其最大的影响则体现在信息垄

断与渠道优势逐渐消失的过程中，这也使得其媒介主导地位不再是

受众的信息中心，以用户决定未来的互联网思维逐渐明显。 

“互联网思维”其内在核心在于：“基于新技术满足大众数据挖

掘价值、用户内在体验，以及便捷服务生态等内在需求。”其最主要

的发展核心则是以用户为主。基于此，高校新闻宣传工作若想要在

当前的媒介变革环境中获得更好的未来发展格局，则应当不断强化

自身的用户服务意识，充分研究互联网思维的内在逻辑，从而不断

增强用户的实际体验。对于高校新闻宣传工作而言，以用户决定未

来发展格局，不仅是实现“传播本体”到“受众本体”的角色转变，

同时更是以互联网思维推动校园媒介融合的唯一途径。 

（二）用户参与内容生产互动 

“传媒机构记者通过新闻内容编辑生产形成读者、听者与观者

的社会性消费。”是传统新闻生产理念中的主要理念表现。根据新闻

传播学的“议程设置”理论来看，其主体始终是传媒机构的编辑记

者，其主要的新闻宣传内容在生产编辑与发布等过程中，也均由传

媒机构的编辑记者来进行确定。而在当前的互联网环境中，社会“议

程设置”的主体既可以是传媒机构的编辑记者，同时也可以是社会

用户与社会受众。在这样的互联网时代下，“单一受”众这一群体概

念已不复存在。具体则表现在两方面：其一，用户对于媒介生产的

新闻产品在数量与质量上均出现了更高的水准要求。其二，用户在

体验过程中，既想要成为新闻消息的消费者，同时也渴望成为信息

内容的生产者与传播者。而在新媒介实践过程中，这样的参与式体

验互动则被称之为“UGC(User Generated Content）内容生产模式”。

在这一“用户生产内容”的模式下，新闻生产平台不仅可以实现新

闻内容生产过程，同时还能够与用户进行双向互动。 

例如：很多主流媒体均在微博、微信等平台上，开设了关注、

转发、评论等媒介变革渠道功能，这样不仅可以为新闻产品的设计

提供社会性依据，同时也能够使得这一过程成为新闻产品的构建要

素。除此之外，很多官方媒介还通过互联网媒介平台，积极鼓励社

会大众提供更多新闻线索与新闻内容，从而逐渐形成以社会受众为

主导的新闻内容生产模式。这样的媒介变革发展过程，不仅能够增

强传统媒体与社会用户之间的双向互动，同时也能够满足社会大众

的信息需求、互动需求与表达需求，从而进一步增强新闻内容的融

合与创造。基于此，在媒介变革视角下，高校新闻宣传工作则应充

分调查当前高校大学生的思想特征，从而制定出更具师生参与性的

新闻产品与新闻内容。 

（三）话语体系连通“两个舆论场” 

在当前的信息化社会发展进程中，传统的社会语境已不再被当

代传播方式所接受。在当前的媒介变革视角下，以故事为核心的新

型媒介语言环境也逐渐崭露头角，微信、微博等社会化媒介的发展，

也使得新闻叙事效果与情感关系之间的内在关联逐渐明显。基于此，

高校新闻宣传工作在话语体系层面则应意识到新媒介的立体化与生

活化传播途径，从而注入更多的情感因素，充分调动不同语境下的

“舆论场”效果，这样不仅能够通过语言体系与叙事方式的转变有

效连接“两个舆论场”的内在关系，进一步扩大传播效果，同时更

能够改变原有的社会新闻话语体系，并且要通过对用户需求和用户

心理的细致入微准确把握，寻找用户的新闻内容关注点，一击即中。

如此才能连通“学校”和“师生” 两个舆论场，从而占领高校新闻

宣传工作的新媒介舆论优势。 

（四）资源整合，协同作战 

为应对媒介的深刻变革，许多传媒机构都进行了大刀阔斧的改

革，改变原来下设各部门各自为政、单打独斗的格局为一体化布局，

分工协作，优势互补。以《人民日报》“中央厨房”为代表的全新的

采编机构，各地也纷纷成立“融媒介中心”“全媒介指挥中心”，对

原有的采编力量进行重组，统一身份，统一指挥，统一考核，大大

提升了采编的效率，逐步实现了“一次采集，多元生成，多渠道发

布，全方位播出”的效果。在高校，也同样存在着校报、网站、电

台、微博、微信等多个媒体、多个学生记者组织并存的情况，如何

打通使用，资源整合，提高采编的效率，制作出更多用户喜欢质量

较高的产品，是一件刻不容缓的事情。 

三、媒介变革视角下高校新闻宣传工作转型路径 

（一）转变思维方式，强化“互联网思维” 

首先，在当前的媒介变革视角下，高校新闻宣传工作，若想要

获得更良好的发展局面，则应充分打破传统的媒体思维误区，在传

统媒体与新媒体并存的环境下，既要做到统筹发展，同时要做到精

准实践[1]。从我国成功的媒体转型实践经验来看，在当前的媒介变革

视角下，通过新媒体与传统媒体的融合，不仅能够提升新闻宣传工

作的增量，同时还能够在极大程度上改变新闻传播工作的存量。这

样不仅能够形成一种增量与存量之间的质变效果，同时还能够进一

步促进高校传统新闻宣传工作中的媒体业态转型升级。基于此，高

校在当前的媒介变革视角下，则应主动出击，顺势而为，在此过程

中充分意识到传统媒体与新媒体之间的附属关系，从而逐渐形成高

校新闻宣传工作的互联网思维，以互联网思维充分构建高校新闻宣

传工作的媒介融合发展格局。在坚守传统媒体优势的过程中，也应

当进一步扩大新媒体的传播优势，在继承传统媒体公信力与权威性

的同时，不断将其进行新媒体融合，从而使其能够既包含传统媒体

的内在形式，同时又能够进一步体现出新媒体的包容性[2]。这样不仅

能够为高校新闻宣传工作提供全新的媒介变革思路与发展思维，同

时还能够为传统媒体新闻宣传工作寻找到全新的发展空间。 

其次，在当前的媒介变革视角下，高校新闻宣传工作若想要获

得更好的发展格局，则应当进一步增强校内用户的媒介体验，从而

积极树立起“以客户为中心”的服务思想。而在此过程中，高校新

闻宣传工作者及管理者也应将传统的“传播本位”新闻理念逐渐转

变为“受众本位媒介”理念，这样不仅能够进一步增强用户对于新

闻传播工作的认知体验，同时更能够以此为载体不断强化学生与教

师、学生与学生之间的良好信息环境体验[3]。基于此，在具体的实践

过程中，新闻传播工作者不仅要主动扩大互联网、微博、微信、抖

音等客户端的业态传播形式，同时还应当充分利用新媒体在学生群

体中的使用权与主导权，由此不断扩大自身新闻宣传工作在新媒体

中的舆论受众程度。而在这一新媒体融合实践过程中，高校新闻宣

传工作者若想要进一步扩大自身在新媒体舆论环境中的受众度与认

可度，则应当在新闻产品与服务产品方面开展高质量实践过程。在

这一过程中，高校新闻传播工作者不仅要体现出较为专业的新闻制
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作水平，同时更应当充分结合高校广大师生的个性化需求，根据其

不同的受众习惯与受众喜好，制定更具个性化与针对性的新闻产品

与服务产品，从而使得高校新闻传播工作能够在当前的媒介变革视

角下逐渐形成高校“私人定制”的媒介传播发展格局[4]。 

最后，高校新闻宣传工作者还应当充分意识到当前新媒体环境

与媒介变革视角下，高校师生以及学生群体自身的信息资源获取方

式与获取渠道，并在此基础上结合高校自身的服务理念与办学宗旨，

将更多社会时事热点以及重要新闻结合到高校宣传工作之中，这样

不仅能够让高校师生体验到更为多元化的信息宣传工作内容，同时

也能够不断开阔高校师生的媒体信息视野，这样也就能够为高校后

续的思想政治工作与人才培养工作奠定良好的信息宣传基础。 

（二）创新体制机制，重塑新闻生产流程 

在当前的媒介变革视角下，不管是高校新闻宣传工作的专业人

员还是校内人员，都应当打破自身的身份限定，从而根据各自的工

作内容与特长进行重新组合。这样不仅有利于统一身份，同时还能

够逐渐形成社会层面与高校层面的新闻生产流程统一战略，这样不

仅有助于高校构建“全媒体信息宣传中心”，同时更有利于高校新闻

宣传工作的操作流程统一化[5]。在这一过程中，高校新闻宣传工作者

则可借鉴“中央厨房”的新媒体新闻宣传工作实践经验，通过信息

多元发布、资源全方位生成、社会多层面采集等方式，逐渐梳理出

适应于自身发展的高校新闻宣传工作流程体系，这样不仅能够在极

大程度上扩大新闻宣传工作的节点效应，同时还能够通过完善且统

一的采编新闻宣传体系，实现信息收集、信息编辑、信息撰写等各

环节中的宣传工作优势，这样不仅能够在极大程度上节约传统媒体

的信息新闻采集时间成本，同时更能够进一步提高新闻宣传工作的

运转效率，从而实现其在媒介变革环境中的转型升级发展。 

（三）转变话语体系，占领高校舆论新阵地 

在当前的媒介变革视角下，高校新闻宣传工作若想要获得更大

的受众范围以及传播效果，则应该在当前的新媒体视域下，充分意

识到细微切入点对于高校新闻宣传工作的重要性。在这一过程中，

高校新闻传播工作者不仅要能够注重到优质新闻产品中的细节性，

同时还应当巧妙的运用具有故事情节的新闻宣传表达方式与表达技

巧，这不仅能够直接影响到新闻宣传工作的传播效果，同时更能够

扩大高校新闻宣传工作的受众影响程度[6]。基于此，在新闻宣传工作

过程中则应通过更具趣味性、碎片性与平民性的措辞表述方式，使

得高校新闻宣传工作受众群体能够对高校新闻传播内容产生内在的

亲和印象。除此之外，高校新闻传播工作者还应重视到多种形式的

积极运用，从而不断使得高校新闻传播内容能够以更具生动形象的

传播形式，让高校师生以及受众群体对其产生同频共振与情感共鸣，

这样不仅能够有效将学生、教师、学校、舆论等媒介变革传播因素

进行有效融合，同时还能够实现占领高校舆论新阵地的积极传播效

应。 

（四）加强队伍建设，打造高素质采编团队 

首先，在当前的媒介变革视角下，高校新闻传播工作若想获得

更显著的新闻传播工作成效，则应充分加强新闻宣传工作队伍的配

置建设，从而在最基础的前提条件下，提高高校新闻宣传工作队伍

的整体素质。在这一过程中则可通过公平、公正、公开的新媒体运

营机制与选拔流程，不断筛选更具优势性的媒体传播优秀人才，融

入到高校新闻传播工作的实践岗位之中[7]。这样不仅能够为打造高素

质采编团队奠定良好的前提条件，同时更能够通过优秀人才的自身

能力，不断提高高校宣传工作的实践工作成果与传播效应。 

其次，则是要重视高校新闻传播工作人员的定期或非定期专职

培训。在当前的媒介变革视角下，高校新闻宣传工作若想要实现更

好的发展前景，其内部的工作实践人员不仅要具备采编、写作、摄

影、摄像、编辑、报道、互联网技术运用等综合性能力，同时更能

够为受众群体提供更具多样性的新闻产品与服务产品。据此则要求

其不仅能够充分掌握新闻报道、摄影摄像等工作环节，同时还要充

分掌握多样性的现代化采编路传技巧，这样不仅能够促进其对各种

新闻信息内容进行创新性表达，提升传播效果，同时还能够基于其

自身的媒体编辑技术，不断扩大高校新闻宣传工作的实践质量[8]。基

于此，在加强队伍建设打造高素质采编团队的过程中，则应当结合

当前的媒介变革机制与内在规律，建立“全媒体新闻传播工作团队”

以及“融媒体新闻宣传工作团队”，这样不仅能够在极大程度上促进

高校学生对于新闻宣传工作的参与热情，同时更有利于逐渐形成完

善的人才培养及战略发展体系。 

最后，则应当根据高校新闻宣传工作的实际要求与发展策略，

在加强队伍建设打造高素质采编团队的过程中，适当增加奖惩机制。

这样不仅能够在极大程度上提升高校新闻宣传工作队伍的参与互动

积极性，同时还能够逐渐培养出其自身的意见领导思维与新闻实践

意识，这样不仅能够在极大程度上提高新闻宣传工作团队的实践广

度与实践深度，同时更能够在媒介变革的视角下，不断创新新闻宣

传工作的团队管理模式。 

结论： 

综上所述，在当前的媒介变革视域下，高校新闻宣传工作若想

要实现更好的转型升级发展，则必须要意识到当前高校新闻宣传工

作的必要要求，把握新闻宣传工作改革的重要发展契机，由此不断

推进高校校园媒体的深度融合，从而不断提高新闻传播工作的公信

力、影响力与传播力。 
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