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疫情背景下银川市区艺术机构转型研究 
郑萍萍 

（北方民族大学音乐舞蹈学院  宁夏回族自治区银川市  750200） 

摘要：随着社会的发展，人们对精神文化的需求不断提高，艺术在提升人民文化素质上发挥着重要作用，艺术机构作为艺术的

承载者它的发展就势必会影响到整个社会的发展。但受疫情影响，艺术培训机构在运行上出现了很多问题，行业的发展受到很大的

冲击。本文先阐述后在疫情下银川市区艺术教育机构的现状，分析面临的主要困难，并根据走访调查整理出机构的应对方案，从“招

生观念”、“教学模式”、“转型发展”等方面进行论述，分析其转型途径，以供其他艺术培训机构学习、借鉴。 
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Research on the transformation of art institutions in Yinchuan city under the background of the epidemic 
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Abstract：With the development of society，people's demand for spiritual and culture is constantly improving，

art plays an important role in improving people's cultural quality，and the development of art institutions as the carrier 

of art is bound to affect the development of the whole society. However，affected by the epidemic，many problems have 

appeared in the operation of art training institutions，and the development of the industry has been greatly impacted. 

This article expounds the outbreak of Yinchuan district after the present situation of art education institutions，

analyze the main difficulties，and according to the visit survey organization response，from the "admissions concept"，

"teaching mode"，"transformation development"，analyze the transformation way，for other art training institutions to 

learn，for reference. 
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引言 

随着社会的发展，以往的物质生活水平已经不能满足我们对精

神层面的需求，在这种环境下，美育教育就进入了人们的视野。美

育教育在提升全民的艺术素养中发挥着重要的作用，而艺术教育又

是美育教育的重要承载者，起到加强我们精神文明建设的需要。艺

术教育的专业学习场所主要在高校，但是艺术教育的启蒙场所主要

是校外艺术培训机构。本文主要探讨的是校外艺术培训在这个时期

的转型研究。本文第一部分先阐述艺术培训机构的社会功能和价值，

随后梳理出银川市艺术培训机构的基本概况，整理出所面临的困难，

后整理出机构面对这个特殊的时期所进行的转型发展。 

一、艺术培训机构存在的价值与意义 

（一）丰富学生业余生活，提升学生综合素质 

艺术培训机构在学生日常闲暇之余可以丰富学生的生活，启到

丰富学生日常生活与提升学生技能的作用。艺术存在于社会生活之

中，社会的发展离不开艺术。艺术的培养主要来源于艺术教育。艺

术教育有利于陶冶学生情操，完善个性、促进心智、提升审美。首

先，艺术教育可以满足学生对审美意识的需求，艺术可以通过具象

话或是抽象话，来描绘人的情绪情感，满足学生的审美需求，丰富

学生的精神世界。其次，艺术可以提升学生的技能与综合能力，在

丰富了学生的业余生活的同时，学生参加艺术类演出可以使学生与

社会接触，有利于提前适应社会。 后，艺术教育有利于培养学生

的想象力、创造力及思维能力，陶冶学生们的情操，在享受艺术旋

律跌宕起伏的同时，有助于激发学生的创造性思维，丰富学生的思

想感情，提升学生的爱国情怀。 

（二）填补了义务教育阶段艺术教育的缺失 

我国的艺术教育早在春秋战国时期就已经出现，儒家“六艺”

中的“乐”便指的是现在的美育教育。而“美育”一词 早出现是

在 18 世纪德国席勒的《美育书简》中，20 世纪初才被我国学者所

重视并倡导。现今我们艺术教育的核心其实就是美育教育，通过艺

术学习，让我们感受美、感知美，随后提升我们的艺术鉴赏和审美

的能力，在欣赏作品的时候能够让我们引起共鸣，产生审美与情感

上的体验， 后以达到教化育人的作用。 

义务教育阶段的学校所强调的为素质教育，在艺术培养上还是

有很大的局限性。局限性如下：1、面对的全体学生，上课方式为大

课，无法根据学生的个人情况做到因材施教。2、教材、教学模式单

一。而艺术培训机构在教学内容上选择上是广泛的，方式方法也是
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多样的，能够很好地满足学生发展的需要，同时在很大程度上也弥

补了学校艺术教育的不足。且艺术培训机构在艺术教育上具有长期

性、专业性、连续性和针对性等特点，这也是学校在艺术教育中所

缺失的。 

（三）有利于提升整体素质水平，促进艺术生再就业 

接受艺术培训的学生，除了在学习过程中能学习到技能外，审

美也能得到很大的提升。同时，机构每年都会举办定期的汇报演出、

亲子活动或是户外研学等活动，这无形中就加强了与父母与社会公

民的联系，其结果就是让更多的人民群众参与进来，丰富了人们的

精神世界，有利于提高人民自身的艺术素养， 后起到提升整个国

民素质的目的。 

随着社会的发展，美育将越来越受到国家跟人民的重视，能够

给学生及社会带来美育的艺术老师则就会成为一个行业。这无疑不

是为毕业生增加新的就业渠道，有利于缓解学生的就业压力，促进

地区经济增长。 

二、银川市艺术培训机构概况及面临的困难 

本文主要研究银川市三区的艺术培训机构，分别为兴庆区、金

凤区、西夏区。据数据统计银川市兴庆区非学科类机构为 298 所，

金凤区 237 所，西夏区为 104 所，共计 639①所。三区内艺术培训机

构均为民营，在教学规模，教学水平，收费标准，开设课程等上都

有所不同，以下分别列举三区内三所 大的艺术培训机构为例，从

开设课程，收费标准，师资队伍进行对比参照，如表 1。 

表 1  银川市三区主要艺术培训机构概况 

所在区域 机构简称 开设课程 
收费标准 

（以钢琴为例）

师资队伍 

（教师学历水平） 
备注 

西夏区（怀远中

心区） 
A 机构 

钢琴、声乐、古筝、口才、朗读、基本乐

科、奥尔夫音乐。 

初级 120 

中级 150 

高级 200 

专科与本科 
此处收费标准是

根据孩子程度。 

金凤区（金凤万

达） 
B 机构 

钢琴、小提琴、萨克斯、黑管、小号、架

子鼓、手风琴、基本乐科 

初级 200+ 

中级 260+ 

高级 300＋ 

本科与硕士 
此处收费标准是

根据老师等级 

兴庆区（银川商

城附近） 
C 机构 

钢琴、小提琴、古筝、电钢、舞蹈、架子

鼓、基本乐科 

初级 200＋ 

中高级 260+ 
本科与硕士 

此处收费标准是

根据老师等级。 

数据来源：笔者走访所得。 

笔者在银川市三区总共走访 11 家艺术培育机构，其中西夏区 5

所、金凤区 3 所、兴庆区 3 所，西夏区的艺术培训机构无论是从开

设的课程种类、师资、还是价格上同比都低于其他两个市区。同时，

地理位置越优越的机构，其学费和生源均比地理位置相对偏远的艺

术培训机构高且多。 

受这段时期的影响，艺术培训机构受到了很大的冲击，其传统

的线下教学形式无法正常开展，不得不转为线上教学或线上、线下

相结合，教学效果不佳。与此同时，生源及课时均大幅缩减，艺术

培训机构收入锐减，无法维系正常运营。 

（一）教学形式受限 

现今疫情趋于常态化，艺术机构在授课形式上也有新的变化，

除了传统的线下教学外，还衍生出了线上教学。传统的线下教学，

线下教学的形式多为面授，因艺术机构所涉及的课程种类较多，有

时授课为一对一，有时则是一对多。疫情的传播主要为飞沫、接触

传播等。所以为避免其传播，当发生突发情况时，出于安全考虑，

艺术机构不得不面临停课，转为线上教学。 

其次线上教学，线上教学在授课上也有其局限性。线上教学它

的优势在于可以利用多媒扩宽讲课的知识面，如：线上钢琴教学中，

利用多媒体可以观看好几个版本的演奏视屏，弥补了线下教学的局

限性。线上教学在一定程度上避免了其所带来的危险，也有效避免

了机构自身因不能进行教学而造成的经济损失，但线上教学就艺术

培训来讲也有其弊端，如：1.因是线上教学，学生就很容易懈怠，

注意力就会不集中。2.因网络传播有延迟，教师示范效果不理想。3、

因设备原因，教学质量容易受损。如：在钢琴教学中，我们主要学

习的是对钢琴音色的控制，但在线上教学中受设备影响会影响声音

的音质，这就导致传播到耳朵里的声音质量就降低了， 后就导致

影响老师的教学质量。 

（二）资金运转受阻 

艺术机构的资金来源主要为学生交的课时费，受其疫情影响，

机构有时会停课停学，开课情况不稳定，机构收入相应的也就不稳

定。机构为了寻求资金的流动，全年都会进行招生。在其疫情影响

下，招生也面临停滞的现象。以往传统模式下的招生多为以下几个

方面：1.口口相传、相互推荐；2.机构通过自身的宣传，吸引家长主

动进店咨询；3.发传单、线上推广等。但随着时代的发展，传统的

招生模式已经不适合现在的发展趋势，艺术机构就将面临资金链运

转不畅的局面。 

三、银川市艺术培训机构的转型 

随着社会的发展，国家越来越重视对学生美育的培养，教育部门

在中高考中额外又加入了艺术类加分政策，这个政策的落实直接就让
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家长感受到艺术培养的重要性。再加上受特殊时期的影响已经有很多

机构支撑不住面临倒闭，在这特殊时期，艺术机构为了寻求生存与发

展，就不得不做出转变。下面本章节将从 1.艺术机构专业化.2.运转模

式转变，两个方面进行转型探究，以寻求机构长期生存与发展。 

（一）艺术机构专业化 

1.师资专业化 

对已有的教师进行专业化培训，每半年或一年进行教师考核，

每三个月进行教师培训交流，对于招聘新老师环节，要强调老师的

专业化水平，招聘时要求老师必须持证上岗同时还要进行业务考核，

考核通过后才能上岗。 

2.普及少儿心理学知识 

艺术机构所面临的的教学对象多为 4-16 岁的少儿，少年儿童的

想法跟成人的想法是不一样的，要想更好地进行教学，教师就必须

要掌握儿童的心理，机构应该定期对教师展开培训，只有这样才能

更好的把握学生的心理思想状况，有助于提升学生成绩， 后达到

提升机构知名度的效果。 

3.教学场所和教具的专业化 

所有科目都应有专门的教室，教室与教室之间要做好隔音处理。

根据课程的不同，要做出相应的场地布置，如：舞蹈教室，地面做

好防滑，教室玻璃墙要做好防护。吉他教室，除正常隔音外，在地

面也要铺上一层隔音毯，减少声音的振动传播，以免影响其他课程

正常教学。在教具上，尽可能的选用专业性较好的，如：在购买钢

琴时尽量选择质量较好的琴，这样在音色与质量上都会有所保障。 

4.教材上专业化 

现今市场上教材繁杂，机构教师在选材上要从学生角度出发考

虑，专业化的教材固然很重要，但也要考虑是否适合学生。 

（二）运营模式转变 

受其特殊时期影响，传统的运行模式已经不能够给机构带来新

的生机，机构应该转变运营方式，扩宽发展途径，以保证机构能能

够持久的发展下去。为保障机构长期发展，每个机构都有其不同的

应对方式，笔者根据走访，把一些较为新颖的方式总结如下： 

首先为招生方式的转变，除传统的线下发放传单外，我们可以

利用多媒体，在线上，进行宣传，如：微信朋友圈，电子广告等。

同时有的机构也会跟童装品牌、母婴用品等店铺进行合作，在店里

会有一些学生展示的海报，当有家长咨询时，其老板会像顾客进行

简单的介绍并会像其推荐机构老板微信，同时也会用他们的销售手

段来给艺术机构进行宣传。 

其次汇报演出形式的转变，传统的汇演形式多在人口密集的商

场、广场进行专业汇报展示，但现在受特殊时期影响，我们没法进

行线下汇演，在这种情况下，我们可以转为线上直播展示。如：线

上音乐会、线上朗读展示等。 

后为拓展资金来源。在走访的过程中，多家机构受其影响都

纷纷扩展业务范围，每家机构在扩展上都有所不同。如：一些艺术

机构会与传媒公司进行合作，传媒公司需要演绎项目，正好艺术机

构也需要寻求发展生机，二者不谋而合，携手共同发展。还有一些

机构会跟演戏咖啡厅、餐吧等进行合作，这主要为艺术机构的老师，

这样可以增加一些收入，避免因停课，造成没有收入的状态。同时

还有一些机构会与学校进行合作，有的是幼儿园，有的是公立小学，

音乐老师进学校进行免费公开课教学，培养孩子的兴趣爱好，以公

益的方式吸引学生，这也不失是一种办法。在走访过程中，笔者发

现大量艺术培训机构都有针对学员的户外研学活动，户外研学一方

面可以增强学生与家长亲子关系，同时也可以增强与机构的联系，

对机构而言，就可以为其带来额外的收入，增加了与旅行社、租车

部门及餐饮行业的交流，互相兑换资源。以上均为笔者走访中调查

整理的资料，但就银川有几百家的机构而言，笔者走访整理的这些

肯定只是一部分，希望以上的资料能够给还未扩展发展途径的机构

带来启发，更好的发展下去。 

四、结语 

从 2019 年至今，艺术机构在发展上面临很大的阻碍，随着疫情

常态化，艺术机构在发展上也要做出转变，来适应这个时期。本文

主要对其艺术机构得转型发展做出主要论述，当传统的模式不能够

很好的发展下去的时候，艺术机构也要扩宽发展渠道，在加强自身

业务水平的同时，也要增强理论知识的学习，把握国家 新动态，

以适应这个不断发展的社会。 
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