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关于初中班主任与科任教师构建和谐共同体的研究 
杜亭 

（内蒙古阿拉善盟额济纳旗中学 735400） 

摘 要：班主任与班级学生接触的机会较多，在影响力方面具有优势，学生更倾向于尊敬自己的班主任，对于班主任讲授的学科
更加重视，而对于科任教师的学科缺少重视。本文将重点探讨初中班主任与科任教师和谐共同体的构建。 
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一、前言 
班主任工作当中，一方面要上好课；另外一方面要管好班，

这都必须加强班主任的自身建设，自身建设的关键是提高素质，
树立权威。这种权威不同于上下层之间形成的行政权力，但班
主任如果知识丰富，能力出众，有崇高的人格，在学生的心中
就能够建立起权威来，使人们尊重声誉和声望，是负责老师做
好工作的无形资本。而对于班级的管理需要实现班主任与科任
教师的共同作用，需要班主任与科任教师强化合作力度。因此
针对初中班主任与科任教师需要采取有效措施构建出和谐共同
体，以实现更好地合作。 

二、影响班主任与科任教师合作的归因分析 
1.班主任与科任教师缺少沟通 
合作的基础是沟通。在日常教学中，部分科任教师不注重

与班主任沟通班级的情况，比如课堂秩序、学生的学习成绩，
学生完成作业的情况等。而部分班主任没有与科任教师沟通随
意占用科任教师的教学时间；科任教师对于班级管理缺少主动
性，认为班级管理是班主任的工作，与任课教师无关；科任教
师对于主题班会或家长会缺少参与意识，通常是班主任个人在
唱独角戏。这种局面导致班主任的工作负担过重，学校下达的
班级管理任务全由班主任独自完成。而由于缺少沟通，班主任
难以给科任教师安排其它的班级管理任务。而部分科任教师缺
少配合班主任的主动性。班主任与科任教师难以实现有价值的
合作。 

2.班主任与科任教师对于合作存在不同的认识 
班主任与科任老师虽然分工不同，但是具有共同的目标，

都可以在教学中起到推动作用，另外都可以对班集体的建设起
到促进作用，对于学生管理都可以起到积极作用。班主任与科
任教师建立良好的合作关系对于教学的发展与学校的发展都可
以起到重要的作用。但是从现状来看，部分班主任与科任教师
对于合作的重要性缺少认识，对于合作的作用存在偏差，没有
认为到合作不仅有利于教师的发展，还有利于学生的成长。 

3.班主任与科任教师缺少广泛的合作 
调查研究表明，虽然部分班主任与科任教师虽然也注重合

作，但是合作内容多集中于学生的学习成绩。而对于班级建设、
学生的德育等内容缺少合作。许多科任教师对于学生的思想缺
少有效的指导，工作重点仅限于提高学生的成绩。而学生的文
体娱乐、心理情况也是保证学习效果的关键，对于提升学生的
综合素质发挥着关键作用。由于班主任与科任教师合作内容的
单一化，难以保证教育的效果。 

三、初中班主任与科任教师构建和谐共同体的建议 
1.班主任与科任教师要互相主动配合 
为了推动班级的发展，班主任与科任教师要互相主动配合，

双方在工作中要保持互通有无。班主任是班级管理的主要推动
力量，与学生有更多的了解机会，与学生家长会经常联系，因
此更容易掌握到班级学生的整体情况。为了保证科任教师可以
及时了解到学生的变化，班主任要主动与科任教师取得联系，
及时介绍班级的变化，与科任教师共同分析潜在的问题，主动
听取科任教师的建议。比如在新学期，班主任要向科任教师介
绍班级学生的变化情况，座位排定的变化、贫困生的情况等。

科任教师了解到这些情况，有利于在日常教学中更有针对性地
教学。班主任对于科任教师提出的建议要加以重视，融入到班
级建设中，以保证科任教师可以获得尊重。在相互配合下，班
主任与科任教学可以形成合力作用，班主任的班组管理也可以
获得支持力量。 

2.初中班主任与科任教师要明确具有共同的目标 
班主任与科任教师要意识到，虽然分工不同，但是教学工

作的服务对象都是学生，因此存在相同的目标。双方也要意识
到，要保证教学的效果，各自为战的方式难以保证效果。为此
班主任要结合班级的特点，结合初中教学的特点主动与科任教
师沟通，以取得科任教师的配合，以实现共同发力。在日常的
班组管理中，班主任要注重征求科任教师的意见，比如科代表
的人选，班级管理制度的制订，对于学生的奖惩标准等。双方
有了共同的目标后，班主任与科任教师可以形成团队力量，在
伙伴关系下开展教学工作更有方向性。另外，科任教师也要积
极主动参与到班级建设中，主动了解关心班组的发展，了解班
主任在学期各个阶段的工作要点。科任教师多方面掌握了信息，
才能有方向地配合好班主任的工作，结合班级的特点与发展目
标科学安排教学活动，保证教学内容的针对性。 

3.班主任与科任教师要相互支持 
班主任在教学管理中要主动介绍科任教师的情况，比如让

学生了解到科任教师的教学成果，学生对科任教师会有敬佩感。
科任教师也要对学生进行思想教育，比如要培养学生的集体荣
誉感，要完成班主任的各项安排，遵守班组的规章制度，科任
教师要主动维护班主任的形象，支持班主任的工作，树立班主
任在班级学生中的威望。学生对教师的尊敬是保证教学效果的
基础，教师需要提高个人在学生中的威望。比如，利用机会向
学生和家长宣传全面发展的重要性，消除偏科现象，这有利于
学生主动配合科任教师的教学，以激发学生的兴趣，有助于提
升学生的综合素质。另外，班主任在日常管理中还要注意到小
节问题，比如在学生面前不能指责科任教师，教育学生要配合
科任教师的教学，如有意见要通过正当渠道反映。班主任对于
科任教师教学中存在的问题，要采用真诚、委婉的方式与科任
教师分析原因，消除不足。 

四、结束语  
在初中阶段，由于存在高考压力，许多班主任不仅要承担

教学任务，还要负责管理班级，还要保证高考成绩，因此工作
压力较大。而班主任的工作与科任教学存在共同的教学目标，
因此需要发挥班主任与科任教师的共同作用，消除存在的分歧，
采取有效方式构建和谐共同体，为保证初中教学质量创造条件。  
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