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刍议大学校友会的功能结构分析和改善 
冷静 1  程龙 2  唐炜 2 

（1.南京理工大学对外联络与发展部 江苏 南京 210094；2.南京理工大学  江苏 南京 210094 ） 

摘要：我国大学校友会的恢复和发展是在改革开放以后，上个世纪九十年代我国大学扩招，大学的扩招是时代发展的要求，提
高了我国整体的综合素质和知识含量，在这样的历史背景下，大学校友会也迅速发展，成了当今社会重要的学生组织之一，而且校
友会也随着大学生走出校门变得更加社会化，至今，大学校友会依然起着比较重要的作用，基于此，我们要分析大学校友会的功能
结构，并制定改善的措施。 
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一、大学校友会的功能结构 
1、服务校友的功能 
校友与校友之间因为共同生活、学习和工作在一起，因此

形成了一种特殊的关系和情感，大学期间的感情是纯洁和也是
无私的，让很多人将大学期间的感情珍藏一生，并将这种感情
化成实现梦想的力量。成立大学校友会有利于学生之间的组织
联络，他们在这个平台上能够经常进行各种活动，巩固他们之
间的友谊和感情，满足他们之间的社交归属和心灵归属的需求，
这也是大学校友会最基础的功能。大学生毕业以后，很多人都
会对当年的大学时光留恋和怀念，他们期待有一个新的身份重
返校园。在这个时候校友会就发挥了服务校友的功能。校友会
可以为校友们提供纪念品，可以组织参观大学校园及其他设施，
享受因为校友而具有的各种福利和待遇，使广大校友获得了归
属感和满足感。每个学生都会关注母校的发展和进步。校友会
就会发挥信息咨询的功能，为校友们提供各种有价值的信息和
最新的情报。大学校友会也发挥着文化教育功能和发展助推的
功能。 

2、服务学校的功能 
在大学中校友们度过了人生最重要的一段时光。大学的使

命和发展始终是校友们最关注的事情。校友会通过发挥自身的
作用，起到了服务学校的功能。当前很多大学的办学经费经常
遇到一些困境，校友会可以通过定期向校友们发布信息和情报，
让校友们了解学校所处的处境，这样就能有效的吸纳了校友的
捐赠。很多校友都成了成功的企业家，他们会为了母校慷慨解
囊，支持母校的发展和建设，同时校友会要积极跟进资金和物
资的使用情况，确保校友们的捐赠能够真正落到实处。校友会
能够积极改善公共关系。大学毕竟是一个比较封闭的系统，学
校要与社会互通交流就必须通过一定的中介，而校友会则是最
合适的，校友会能够根据掌握的情况，密切联系校友群体甚至
一些关键性的人物，为学校的品牌推广和招生就业提供有效的
支持与帮助。同时，大学校友会也为学校汇集各种信息情报、
为学校治理出谋划策，更好地促进文化的传承和交流。 

3、服务社会的功能 
校友会不但能够服务广大校友，能够为母校提供有效的支

持和帮助，也在一定程度上发挥着服务社会的功能。校友会作
为非营利社会组织，有着公共属性，也有公共责任。校友会可
以凭借自身的属性，依靠学校的庞大资源，整合广大校友的社
会资源，承接一些社会服务的项目。校友会作为中间方，能够
有效的协调学校和企事业展开洽谈和合作。校友会可以协调校
友群体，为学校所在地的地方贡献自己的力量，可以为当地的
经济和社会发展提供各种有效的服务，而且自身也能获得壮大。
校友会也可以通过举办各种活动，比如文化活动、科技活动和
经济活动，直接服务地方的经济建设，促进地方社区的发展。
总之，校友会已经成为了一个非常重要的非营利组织，它将会
在未来发挥更大的作用。 

二、大学校友会功能结构改善的优化路径 
1、整体把握校友会的功能方向 
决策者要善于把握校友会的功能方向，要根据校友需要和

社会变化进行战略性的调整。从某种意义上讲，服务学校的功
能是校友会作为曾经的学生群体的核心职能。校友会核心职能
的实现要通过各种方式和手段吸纳校友群体去支持学校的建设
和发展，将校友群体的资源进行系统的整合。服务校友是校友
会作为凝聚感情的纽带的重要平台，服务校友所需要的资源主
要来自校友以及学校内部。校友会通过将校友们整合起来，能
够更好地加深友谊，并进一步通过共享资源和交流沟通，为实
现共同的梦想而不懈奋斗。服务学校和服务校友是校友会成立
和运转的初衷，而服务社会则是不忘初心的进一步扩展。总之，
校友会的决策层要从整体上把握校友会的发展，更好地实现校
友会的各种功能。 

2、精细梳理校友会的的各种功能 
校友会的执行层要对校友会的各种功能进行优先的排序和

精细的梳理。可以说，校友会功能方向因为维度不同，方向不
同，实际上存在着彼此层次递进的关系，这就需要校友会执行
层根据决策层的战略安排进一步的落实。服务校友的功能在整
个的功能维度中处于浅层，对校园的服务，信息的咨询和等都
是则属于中层，而引导参与治理和进行文化传承则属于高层，
总之，校友会的执行侧要积极助推各种功能的实现，努力让全
体校友在校友会的平台上贡献自己的力量。 

3、整合各种资源，全面动员校友 
校友会作为非营利社会组织从根本上讲需要付出更多的社

会责任。承担社会责任需要整合各种有效的资源，全面动员校
友，为社会做出更大的贡献。校友会要有效发挥自己的作用，
开发各种社会资源，要针对校友资源要进行科学合理的安排，
促进大学校友会获得更多的流动性资源，创造出自主的运行空
间。总之，无论是作为一种社会组织，还是校友加深感情的平
台，大学校友会都要有效的组织各种资源，为校友、学校和社
会提供更多更好地非生产服务的产品，充分发挥和体现自身的
作用和价值。 

结束语： 
大学校友会在当今社会越来越多，也越来越能发挥作为非

营利社会组织的作用，我们要更好地认识大学校友会，更好地
利用大学校友会，要整体把握校友会的功能方向、精细梳理校
友会的的各种功能、整合各种资源，全面动员校友。将大学校
友会发展的更好更快。 
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