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一花独放不是春，万紫千红春满园 
——教师团队建设之我见 

薛若鹏 

（南京市江宁教师进修学校  江苏省南京市） 

摘要：本文通过“团队”和“群体”的比较，旨在阐述教师团队建设的重要性，以及如何建设好的教师团队：1.明确合适的教
师团队目标。2. 组合合适的教师团队人员。3. 培养优良的团队精神。4. 建立适度的团队激励机制。5. 形成优良的教师团队文化。
6. 引导全体教师参与管理，承担共同的责任。7. 设计美好的愿景，开发教师的潜能，促进教师的成长。 
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比尔·盖茨曾再三对微软员工强调：“如果有一个天才，其

团队合作精神比较差，这样的人微软坚决不要。微软需要的不
是某个人鹤立鸡群，而是携手前进。”这段话充分阐明了团队合
作精神的重要性。在现阶段，要提高学校综合实力，教师团队
建设尤其重要。 

何为“团队”？团队是由员工和管理者组成的共同体，它
合理利用每个成员的知识和技能协同工作，解决问题，达到共
同的目标。  

团队和群体经常容易被混为一谈，但它们之间有根本性的
区别。 

1.在领导方面。作为群体应该有明确的领导人；团队可能就
不一样，尤其团队发展到成熟阶段，成员共享决策权。 

2.目标方面。群体的目标必须跟组织保持一致，但团队中除
了这点之外，还可以产生自己的目标。 

3.协作方面。协作性是群体和团队最根本的差异，群体的协
作性可能是中等程度的，有时成员还有些消极，有些对立；但
团队中是一种齐心协力的气氛。 

4.责任方面。群体的领导者要负很大责任，而团队中除了领
导者要负责之外，每一个团队的成员也要负责，甚至要一起相
互作用，共同负责。 

5.技能方面。群体成员的技能可能是不同的，也可能是相同
的，而团队成员的技能是相互补充的，把不同和经验的人综合
在一起，形成角色互补，从而达到整个团队的有效组合。 

6.结果方面。群体的结果是每个个体的绩效相加之和，团队
的结果或绩效是由大家共同合作完成的绩效。 

所以，建设一支高效教师团队对提升学校整体实力意义不
寻常。如何建设好的教师团队？ 

一、明确合适的教师团队目标 
1.学校有导向明确、科学合理的总目标  
2.把学校层面的目标实施步骤通过多种方式融入每个教师

头脑中，成为全体教师的共识  
3.对目标进行分解，使每一个部门、每一个人都知道自己所

应承担的责任和应做出的贡献，把每一个部门、每一个人的工
作与学校总目标紧密结合为一体。 

二、组合合适的教师团队人员 
为教师团队选择合适的人员首先应明确团队的任务是什

么，职责是什么，目标是什么。依据任务和职责的不同选择合
适的人员进行搭配。 

1.德才兼备，以德为先。  
2.人员互补。即团队各成员具备各自学科专长、分析解决问

题能力、性格等等互补。用人所长，补己之短。   
3.善于沟通。研究发现，人与人间 80%的矛盾来自于误会，

而误会产生的根本原因是沟通不到位。所以团队成员一定要多
沟通，而且一定要主动沟通。 

4.有担当精神的人。有担当的人出现问题不会怕事，犯错时
不会推卸责任。 

5.人员数量少而精。 研究发现，一个团队达到 8 个人或以
上时，容易产生有人在工作中偷懒或出工不出力的情况，同时
容易产生派系。因此为避免这种情况的发生，最好的方法是将
一个大的团队依据目标再分成几个小的协作团队，每一个团队
人数尽量不要超过 8 个人。 

三、培养优良的团队精神 
一个好的教师团队应该具备以下特征：自主、反思和合作。 
第一，自主即主动反馈、主动沟通和主动关切。  

第二，反思。教师的反思是指是指教师对教育教学实践的
再认识、再思考，并以此来总结经验教训，进一步提高教育教
学水平。其主要特征，一是实践性，是指教师教育教学水平的
提高是在其课堂中提高的；二是针对性，是指教师对自我教学
行为观念的解剖分析；三是反省性，是指教师对自我教育教学
活动，立足于自我以外的多视角、多层次的思考。是难能可贵
的品质。四是过程性，指具体的反思是一个过程，要经过意识
期、思索期和修正期，另一方面是指教师的成长要经过长期不
懈的自我修炼，才能成为一个专家型教师。 

第三，合作。一个人可能走得快，一群人才能走得远。只
有合作才能赢。 

四、建立适度的团队激励机制 
团队激励一般分为物质激励和精神激励两种。教师的物质

激励现阶段主要是体现在绩效工资上。绩效工资的发放应该公
平公正，注重调动教师的工作主动性和积极性，不能形成干多
干少一个样的局面。精神激励更多地适用于优秀教师，帮助他
们搭建平台，引领他们更上一层楼。针对不同群体，采用不同
的激励措施，有助于形成一种携手发展的命运共同体。 

五、形成优良的教师团队文化 
文化是团队的灵魂。 打造好的教师团队文化，主要从这几

方面入手： 
第一，选好领头羊。好的团队文化就是领头羊思想的体现。 
第二，敢于放权。好的团队需要民主，调动教师个体的工

作主动性和积极性。员工没有自主性，什么事情都要请示和汇
报，是不可能形成好的团队的。  

第三，对领头羊尊重。团队内部教师间一定要做到相互尊
重、彼此理解。二是团队领头羊能为团队创造相互尊重的氛围，
确保教师有完成任务的自信心。大家相互尊重，团队集体效能
才能高于教师个体效能。 

第四，对教师给予足够的宽容与信任。敞开心扉与教师去
沟通，宽待他人的错误，做出正确的引导。教师最需要的是你
对他的信任。 

六、引导全体教师参与管理，承担共同的责任 
每位教师都是团队的一员，如果他们都像一把手那样，时

刻关注学校的发展，心往一处想，劲往一处使，学校肯定会成
为优秀的团队。全员参与式管理这种形式，使员工直接参与各
种管理活动，直接为学校发展出谋划策，形成更强大的向心力。 

七、设计美好的愿景，开发教师的潜能，促进教师的成长 
管理者必须考虑如何使教师与学校共生共长，如何帮助他

们规划人生的道路，发挥他们的才干，开发每个人的潜能，使
他们明确人生的目标和意义，引导他们去创造辉煌，实现人生
的价值。当教师的成长与学校命运紧密相连时，这个团队将坚
不可摧，团队精神将得到最大发挥。为此需要认真研究每位教
师的才能、志向、潜能、专长，帮助他们规划设计人生之路，
并用其所长，使人尽其才。 

此外，适当激励，不断给团队注入活力，这些都有助于教
师团队的稳定和巩固。在教师团队中，只有激活团队中的每一
个人，在团队目标协调一致的基础上团结合作，才能产生 1+1>2
的团队协同效应；才能提高教育教学质量；才能更好地促进每
个教师的专业成长；才能更好地促使学校健康发展。 
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