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关于儒家文化嵌入视角下大学治理的文化特征与治理路

径探析 

付媛媛 1 

( 武汉理工大学哲学系  湖北武汉 430063) 

摘要：儒家文化作为我国重要的传统文化思想，在社会管理上具有一定的借鉴作用，在大学治理中也是如此。由于我国的儒家

文化思想内涵较为丰富，具体包括以人治、礼治、德治、善治四个方面的管理理念，并对大学治理模式具有较大的借鉴作用。因此，

研究儒家文化嵌入视角下的大学治理文化特征和治理途径具有较大的意义。基于此，本文首先阐述了儒家文化嵌入与大学治理的关

系，再从仁治、德治、善治、礼治四个方面分析传统儒家文化的主要治理理论，再从整合性特点你、依赖性特点两个方面浅析儒家

文化嵌入视角下大学治理的特点，最后分析儒家文化嵌入视角下大学治理的治理路径，以供相关人士交流。 
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引言： 
随着近年来教育部对于高校治理的不断深化与改革，在“双一

流”的高校建设背景之下，作为完善高等院校的运行机制体制的重

要组成部分，大学治理越来越受到人们的关注。我国高等院校的发

展具有一定的历史进程，也积累了一定的治理经验。但是，目前的

高校治理制度仍然存在着较多的缺陷，这就需要借鉴国外成功的大

学治理经验以及融合我国传统的儒家文化教育思想，改善我国的大

学治理体系。站在文化嵌入的视角将大学治理工作与儒家治国思想

相结合，以此来挖掘现代大学治理的有效途径。 

一、儒家文化嵌入与大学治理的关系 
思想文化自古以来就影响着人们的日常生活，随着社会经济的

不断发展，社会制度在管理方面也发生了相应的变化。然而，制度

的改革绝不能凌驾于文化背景之上，因此，任何社会组织的管理制

度均须与结合其社会的思想文化相，以此来提高治理模式和治理效

率。大学作为一种时代的产物和传统文化得以传承的载体，其治理

模式和治理理念必须以传统文化为基础，通过设置正确、合适的办

学理念和教学目标，从思想和文化上来进行学术创新和文化继承[1]。

文化对于高等院校来说作用显著，具体不仅表现在优秀文化对高校

的学习提供知识继承与教学的示范作用，此外，传统文化还为大学

的治理工作提供了价值方向和精神动力。因此，高校领导层必须主

动关注传统文化在大学治理中的嵌入性作用，秉承“以人为本”的

教育理念和管理理念，尊重以人文精神为价值导向的大学治理理

念。以兼容并包、弘扬传统文化的原则，规范大学的治理体系和治

理结构[2]。 

二、传统儒家文化的主要治理理论 
（一）仁治 

儒家文化对大学治理体系的影响，其一主要体现在“仁治”方

向，“仁治”方向具体指的是要求高校对于整体的利益的重视，高

于对于个人利益的重视。传统的儒家优秀文化在“仁治”方向主张

以仁治国、仁政、爱民，同时以民为本，要求领导阶层要注重民心

所向，肯定人的价值，注重人的需要[3]，以实现人的社会价值为核

心目标。此外，“仁治”还主张通过克己复礼，促使个体对于团体

产生认同感，进而有利于人民大团结。因此，“仁治”的思想理念

在个体价值的实现上有较大的意义[4]。 

（二）德治 

传统儒家文化的“德治”方面，主要强调个人在社会上的品德

修养和道德素质。在传统的儒家文化思想当中，“德治”主张以优

秀的品德来对百姓进行感化教育，在个人的品德修养上，注重重义

轻利、孝顺父母、尊亲爱幼等道德品质。在“德治”影响下的社会

治理体系较为重视在民风的教化。 

（三）善治 

传统儒家文化的“善治”方面，即主要主张社会与个人的家国

同构倾向。“善治”在封建社会时期被作为社会治理的核心目的，

由于“善治”能够完善封建社会的社会结构和整体体系，因此，“善

治”不仅能促进百姓修身养性，更能促使百姓积极的突破阶层的限

制，从而为国家立功，树立较强的国家责任感。 

（四）礼治 

传统儒家文化的“礼治”方面，具体重视社会与个人的名分规

范。以往的“礼治”社会治理主要力求构建一个井然有序的社会局

面，通过促使人们对社会准则的严格标准来渗透礼、法文化。此外，

还通过“礼治”来达到政治行为合法性的最终目的，寓教于乐，帮

助统治者达到稳定社会的国家治理目的。在“礼治”社会的影响之

下，其个人对立法具有较强的敬畏心理。因此，“礼治”的治理方

法能够有效地保证社会的稳定和长治久安，通过约束个人行为，促

进社会的稳定发展。 

三、儒家文化嵌入视角下大学治理的特点 
（一）整合性特点 

目前，我国大部分高等院校的教学育人任务主要是培养人才、

科学研究、传承文化以及服务社会。以上四个方面也是大学生在参

与社会实践过程当中的具体形式，而以儒家传统文化为思维导向的

大学治理，使得高校与社会的边界模糊化。在儒家文化嵌入视角下

的大学治理主要体现为整合性特征，即大学不仅是学生学习知识的

殿堂，更是学生进行思想政治教育以及道德与法制教育的场所。因

此，在大学治理过程当中要尤其注重对大学生家国意识的培养。 

（二）依赖性特点 

以儒家文化嵌入视角下的大学治理文化也体现出很强的依赖

性特征。由于传统的儒家文化在普遍大众的教化上主要强调政治观

点的传播，通过系统的德育教育来维护社会的稳定。目前，我国大

部分的高校具有较大的自主权，学校领导层可以根据学生的具体情

况和教学理念，制定大学治理的相关制度。 

四、儒家文化嵌入视角下大学治理的治理路径 
高等院校在进行大学治理的过程当中，必须要考虑到实际的教

育发展规律，衡量儒家文化思想与大学治理制度的优势和劣势，从

而取其精华，去其糟粕，不断的提高大学治理的质量。具体来说，

体现在制度规范方面。儒家文化以气“柔性文化”颇受人们的重视，

因此。可以将儒家文化思想当中的“文化之柔”与“法治之刚”相

结合，使得高校在大学治理中体现出生活性、社会性以及世俗性。

结合制度的刚强和文化的柔和，协调约束和制衡大学治理机制，规

范大学治理体系，促使高校形成独具特色的治理结构和治理模式。

如此不仅能弘扬我国优秀的传统儒家文化，更能促进我国高等院校

的大学治理体系。 

五、结束语 
随着社会经济的不断发展，我国在教育方面也越来越重视，尤 
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其是在高等院校方面。人才的培养有利于我国在经济、政治、文化

各行各业的发展。因此，在大学治理过程当中，要尤其注重方法的

运用，结合儒家文化嵌入视角下的优秀理念，进行大学治理工作，

以此推动我国大学教育事业的不断发展。 
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