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校园摄影工作室生存与发展的实践研究 
----以九万里网络工作室为例 

潘爱霞  章悅杨  孙  伟  刘  静 

（宿州学院数学与统计学院  安徽 宿州 ） 

摘要：九万里网络工作室是众多校园摄影工作室的一个缩影，它巧妙地运用了时代的需求和政治上的有利条件促进摄影行业类
工作室在校园内的发展，同时积极地将摄影工作室由学校内向学校外扩展。在校园内与学生通过会员制度、社交软件等保持密切联
系，保证工作室在校园内的良性经营。在校园外与社会相连接，扩大工作室经营规模，保证工作室的持续健康发展。在日常经营与
管理上，工作室使用创新制度，加强了内部管理和工作协调。 
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1 校园摄影工作室的发展背景和现状 
政治上，国家一贯支持大学生进行创新创业活动，出台了

一系列的扶持政策，为相应的群体提供政策支持。经济上，社
会经济的不断发展、人民生活越来越富裕，对生活的要求也越
来越高，注重品质，注重时尚。社会上，人们思想观念中对于
校园的新产品有足够多的信任，且大学生可塑能力强，对时代
的潮流有自己的把握。技术上，现代摄影技术、设备发展越来
越快，使得摄影行业极大地满足了客户的需求。九万里网络工
作室在此背景下借助学校创业项目的扶持由此诞生。 

当前，校园摄影工作室在各个校园内或多或少都有存在，
用来满足学生老师的需求，但是普遍存在一个问题：规模小、
难发展，忽略了学校外的社会人士，直接导致了工作室发展难
的问题，缩在校园内是没有办法实现持续发展的目标。对目标
客户上，忽略了校园以外人群的需求，工作室可以利用身处校
园的的优势，推出面向社会品质优秀、价格低廉的产品与服务，
打开校园外市场的大门。校园摄影虽身处校园，但对于市场的
眼光不应该只局限于校园内，而是应当依托于校园、走向社会，
以校园为根，向社会的大环境、大市场发展。 

2 校园摄影工作室的生存条件 
2.1 内部建设 
创业团队明确工作室的总体定位以及人才需求，从创意筹

划、人像摄影、化妆造型到新媒体运营、日常运行等工作做到
责任到人。由于团队成员是在校大学生，没有办法做到全职工
作，因此，工作室还需要招募一些兼职人员，在这一方面，尤
其考虑时间问题。团队成员应遵守长远发展的原则，每位成员
都应至少有一项特长，且又同时可以兼顾其他工作事项，在工
作的同时学习到多媒体技能。工作室建立并完善考勤制度，根
据每个月在工作室在出勤率以及每月的工作日志，判断团队成
员的负责情况。 

建立和完善内务管理机制，可以建立成秘书处、摄影摄像
部、化妆造型部、创意部、新媒体运营部，五个部门各司其职，
每个部门设立一名负责人，有助于提高工作室的做事效率。 

2.2 外部发展 
建设工作室的官方 QQ、微信、微博，新媒体运营部负责每

天把工作室的作品发布在官方 QQ、微博上，除此之外，为了工
作室能够吸引人才、扩大业务面，让整个工作室变得灵活，应
当吸引优秀作品在官方账号上推送，包括照片、视频等，让工
作室的形象变得生动活泼，同时也给同学们发挥自己能力的平
台，采用积分制，成功发布一个作品且点赞量高于一定数量，
即可获得我们的优惠套餐。 

工作室在运营一段时间后，发现日常流水打印人数最多，
且通过问卷了解到，大多数人还不知道校内有摄影室的存在，
所以官方 QQ、微信就是最好的宣传“武器”。大学生使用手机
频率高，为了让更多的学生通过打印来了解工作室，设立会员
优惠制度，例如：满十元减一元，满二十减三元等优惠活动，
办理会员可积累金额，支持预定、可帮忙代拿等服务。所有会
员实行实名制，确保系统正常运营。 

3 校园摄影工作室的扩大发展 
3.1 规模扩大 
传统校园摄影工作室立足于学校，市场规模小，限制了工

作室未来的发展，再者，一旦团队主要负责人毕业，这个工作
室就失去了学校这个天然的摇篮，墨守成规只会让工作室走下
坡路，扩大我们的市场就是让工作室有持久的、活的生命力。
工作室接下来的目标，是面对社会中一些刚入职的年轻人，通
过超高的性价比，利用抖音、小红书、微博等传播媒介，吸引
年轻用户。此外，在团队赢得第一桶金后，利用闲暇时间，为
老人拍夕阳照，陪伴老人，回馈社会，工作室是一个有爱的团
队。 

3.2 创新发展 
国家鼓励大学生创业，举办了许多创新创业的比赛，工作

室虽然刚刚起步，但团队成员利用学科知识，将创业与科研相
结合，积极参加创新创业比赛，一方面利用闲暇之余获得创新
学分，另一方面也锻炼了团队合作能力，除此之外，既锻炼了
大学生的实践动手能力，也丰富了大学生的学术研究成果。 

树立工作室本身的特色，有了特色服务，才能独树一帜，
再按照市场不定时推出工作室的其他个性服务，前者是自变量
X，后者是因变量 Y，前者更加固定，后者更多可能。例如，特
色服务指拍照达到一定数量，可以免费赠送定制明信片、书签
和手机壳等。个性服务就比如：工作室最近采办了一批民国服
装，指定拍摄主题是张爱玲笔下的女郎。 

4 总结 
九万里网络工作室现在仍然还在发展的初级阶段，所提供

的摄影服务只有不断创新，才能得到长远发展。一个工作室能
够生存并发展起来，不仅仅是摄影师的技术、校园优越的环境，
更重要的是对待客户的服务态度，优秀的作品加上前期的推广
和贴心的售后，不断地作品创新、服务创新、技术创新、设备
创新等能够让工作室有一个更加广阔的未来。真正的市场竞争
还没有开始，只有脚踏实地，稳扎稳打，保持生存的同时再不
断发展进步，才能冲破校园这个市场，真正走向社会。 
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