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新工科背景下产学研协同创新过程影响因素 
赵  武  梁智野 
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摘要：将产学研协同创新影响因素的层次分为自身素质及成员关系、机制创新、政策环境三个维度，趋利避害，达到各要素整
合运行的协同状态，实现自身可持续发展。 
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协同创新各成员主体自身已具备的素质条件，和成员间发

展需求的内在一致性和强耦合性，为产学研协同创新活动的开
展提供了内在可能性，并与政策制度的引导支持和市场环境等
外部推动力量共同作用，促使协同主体积极投入资源，构建技
术研发、成果产出与转化的优化组织管理机制。 

一、自身素质及成员关系 
首先，是自身的能力素质。能力关系主体间的学习、衔接

和消化状况，关系协同攻关活动的流畅开展。反映协同创新成
员间的联结性、协调和组织力等。能力这一维度主要体现在创
新能力和协同能力上，一是创新能力。如何选择合作伙伴，是
协同创新活动开展的前提，而决定协同创新可能性的创新能力
则是最关键的选择标准和考虑因素。二是协作能力。各方面所
具备的综合攻关能力决定着协同创新的协同度和最终成效。同
时，政府和其他中介机构所提供的政策法规、财政土地的可利
用率和服务质量，关系协同创新的保障力的大小和创新成果的
转化应用。所以协作能力既吸引着各方主体参与协同的目光，
也决定着协同效应的生成和绩效的提升。 

其次，是资源条件。主要表现在实体性资源、内隐知识等
资源储备和投入强度，包括人力投入、科研经费投入和科研基
础设施投入等。资源影响作用表现在：1.合作各方的人、财、物
等资源是开展协同创新活动的物质基础和保障，如共享图书馆、
企业提供的学术实习场所等；其投入程度大小，关系产学研协
同创新绩效水平高低，二者呈现正相关关系。2.资源的互补性是
开展协同创新的前提，彼此固有资源的丰欠，决定着资源投入，
资源投入才能形成合力，合力形成才能产生协同效应。在产学
研协同创新中，牵头高校一般处于国内甚至是国际领先地位，
具有丰富的科技资源和人才；牵头企业，一般工业体系较完整，
能弥补高校在工程创新、产品化、市场化上的不足。同时，协
同单位之间的文化认同、地理位置远近也直接或间接地影响着
产学研协同创新活动。 

二、机制创新 
产学研协同创新主体对产学研协同创新解读、认同和响应

情况，反映了其参与产学研协同创新的意愿，关系着是否能形
成稳定有序的组织管理。协同主体愿意合作而不是强行撮合，
是协同创新开展的前提，产学研协同创新主体合作意愿越强，
人员创新积极性、主动性和交流强度越高，越有利于关键技术
共享、转移和交流，越容易顺利开展协同活动，释放科技创新
潜能，打造创新驱动发展引擎。同时，还必须理顺产学研协同
创新活动中的责任权力关系，避免组织松散，打破原有规则桎
梏，构建有利于解决行业技术难题的组织管理模式与机制，实
现人、财、物、信息等有形与无形资源的关键性集聚，实现从
投入到收益的完整链条有机闭合。形成有利于协同创新和解决
行业未来可持续发展问题的长效机制，关键是以下机制的建立
健全： 

1.分工机制。合理设置行政管理与学术机构、科学定位企业
和高校角色，形成以企业主导、高校和科研机构作为研发主力、
其他多方主动的多元治理、权责明晰的有序管理制度，可确保
完成行业重大任务基础研究和技术开发的同时又具有机动灵活
性，有助于关键共性技术成果的转化应用和参与市场竞争，让
产业效益最大化。 

2.考评机制。合理的考核评价机制是推动协同创新的重要支
撑，也是一种价值引领。建立以技术成果创新性、实用性、行
业贡献、应用前景为导向的成果评价体系，是激励协同主体能
动性的有效抓手。 

3.利益机制。形成稳定的协同创新机制的根本在于利益协
调，科学原理、中试成果、最终产品之间的利益分割问题是目
前制约协同创新的关键性问题。因而，建立成果共享、风险共
担的利益分配机制，以形成长期信任的合作，是协同创新主体
必须直面的难题。 

4.约束机制。通过合同、协议等形式，约束产学研协同创新
主体行为，使优势科技创新平台资源、经费等资源可使用、可
考核、可督查是取得协同创新实绩的保障。 

三、政策环境 
首先，是社会经济环境。在国家倡导建立技术创新市场导

向机制、实现行业技术变革的背景下，尤其是高校基于其培养
产业急需的高科技技术人才的核心目标为导向，必须主动适应
和引领经济发展新常态，协同合作，促进自身教学科研、企业
生产和社会进步等多方面、多层次的合作共赢。同时，良好的
经济环境，往往意味着大量创新人才和资源的集聚，其创新体
系也更加成熟完善，有利于协同创新效率和效能的提高。 

其次，是政策制度。通过技术创新实现经济增长，服务社
会发展，是许多国家政策的主线，“2011”计划的出台和推动，
使协同创新上升为国家意志并予以政策规训，科技界、学界和
产业界等不同系统都受到影响和激励。不管是政府的强制性管
理，还是“全面开放”的激励，各高校、大型企业等诸多利益
主体在提升行业内企业的自主创新能力、应对行业关键共性技
术创新的理念和计划引导下，积极开展行动，倾力打造产学研
协同创新的良好局面，使行业科技资源得以充分整合并不断融
合发展。其次，政府主管机构，行业协会、地方政府等的政策
支撑，投资融资体系，法律体系，知识产权制度保护下的成果
转化制度与技术转移机制，及其他社会服务体系，对消除协同
主体间的信息不对称，加强工作衔接与协作，形成各类金融工
具和中介机构协同支持创新发展的合力，加快成果转化起到环
境支撑、桥梁搭建和道路疏通的作用。 

参考文献： 
[1]教育部.教育部高等教育司关于开展新工科研究与实践

的 通 知
[EB/OL].[2017-02-20].http://www.moe.edu.cn/s78/A08/A08_gg
gs/A08_sjhj/201702/t20170223_297158.html. 

[2]郭卫云.产学研合作培养应用型人才途径探析[J].中国科
技资源导刊，2014，46(06)：97-100.  

[3]陈天旻.构建管理类研究生产学研合作培养“1+1+3+1”
模型[J].中国集体经济，2017(17)：122-123.  

[4]杨洪勇,王福生.新工科背景下产学研协同创新研究生培
养机制的研究[J].中国现代教育装备，2017(23)：18-21. 

[5]纪承.分类培养视阈下硕士研究生培养方案的重构与探
索[J].高教探索,2015(10):34-37.  

[6]夏靖波,李仕彦,杜小甫.新工科背景下电子通信专业硕士
研究生培养目标分类定位模型研究[J].高教学刊,2019(15):5-8. 




