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落后班集体转化之策略探讨 
李宁 

（山东省淄博第六中学） 

摘要：落后班集体成绩落后、纪律观念淡薄、没有凝聚力，落后班集体的转化非常艰难，但是，如果我们运用灵活多样的方法，

用心感化每一个学生，关心每一个学生的成长与发展，落后班集体也会转化为优秀班集体。本文作者根据自己的亲身教育经历，提

出了转化落后班集体的方法，以期为落后班集体的转化工作提供具体可操作的方法。 
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笔者曾多次在高中阶段接手落后班集体，这样的班集体成绩落

后、纪律观念淡薄、没有凝聚力、学习氛围不浓厚、没有集体荣誉

感，用“一盘散沙”来形容一点也不为过。但是，在多年的落后班

集体管理中，我逐渐发现，利用灵活多样的教育方式，用真情实感

感化每一个学生，和学生一起成为这个班级大家庭的一员，再差的

班集体也会旧貌换新颜。下面就落后班集体的管理谈谈我的看法。 

一、传递爱心，用真情实感感化学生 

爱心，就是给学生：一个灿烂的微笑；一个关怀的眼神。你爱

着学生，学生才会爱着你。教育心理学家认为，师爱是教师的理智

感、道德感和美感凝聚而成的一种高尚的道德情操，在内容的表现

上是教师对全体学生每一个人的关爱、尊重、理解和期待。只有关

爱学生，让学生感受到班主任浓浓的爱，才能让学生在内心真正的

接纳班主任，才能让学生真正理解班主任的一切工作是为了班级，

为了学生，而不是仅仅为了班主任获得管理津贴。学生只有真正接

纳班主任，把班主任当作自己的良师益友，才会配合班主任的管理，

班级管理的后续工作才能有序展开，取得最佳的效果，从而为转化

落后班集体打下坚实的思想基础,“亲其师，信其道”就是这个道理。

班主任要善于在平时的工作中向学生传递爱心：天要下雨了，提醒

学生带好雨具；要剧烈降温了，提醒学生增添衣物；学生生活有困

难，及时伸出援助之手；学生思想有波动，及时沟通交流；学生成

绩下降，及时和学生分析原因，找出对策；对于学生自习期间外出

去厕所，不要一味禁止，要理解学生是一个活生生的人。这些看似

微不足道的小事，却体现出班主任对学生真正的关心和浓浓的爱。

学生也是一个活生生的人，不会无动于衷，相反，会在内心深处真

正感受到班主任对他们的爱，从而逐渐接纳班主任并积极配合班主

任的管理。 

二、发现学生闪光点，用欣赏的目光看待学生 

赞美具有非凡的魅力。莎士比亚说“赞美是照在人心灵上的阳

光”。作为未成年学生，他们渴望得到赞美，渴望得到欣赏，渴望

得到认可，因此，班主任有必要把赞美灵活运用到教育教学实践中

去。用欣赏的眼光发现学生的闪光点，激发学生的潜力。落后班集

体里面有很多让人头疼的学生，有的学生无精打采，有的学生追逐

打闹，有的学生上课随便说话，有的学生打架斗殴。如果班主任采

用严厉的处罚措施惩罚学生，往往会适得其反；如果班主任以一种

欣赏的目光来看待学生，发现学生的闪光点，学生很有可能会逐渐

改变，学习积极性提高，信心逐渐增强。2020 年，我接手 2018 级

11 班，班里有一个调皮捣蛋的学生，上课不仅不听讲，还捣乱违反

纪律，下课在班里大放厥词，和同学矛盾重重，放学后和社会闲散

人员交往，给学校造成不良影响。一开始，我想给他来个下马威，

严厉训斥，但是无济于事。我对他束手无策。但是，正当我没有办

法时，他一个小小的举动映入我的眼帘：教室前门关不紧，他主动

用透明胶带粘上一些厚纸，让门口的同学免受外面的寒冷。看到这

一幕后，我在全班同学面前对他进行了表扬，并号召同学们学习他

的班级责任感，学习他的集体意识和为同学们服务的意识。从那之

后，我发现他慢慢的在改变，和同学们的关系越来越好，学习也越

来越努力。这个事例告诉我们，班主任在做学生工作时，不要一味

地施压，不要一味地严厉管教，而是要发现学生学习生活中的闪光

点，用欣赏的目光看待他们，让他们感受到班主任的爱，感受到他

们在班主任心目中是有闪光点的，从而让他们逐渐树立自信心，成

为一名各方面比较优秀的学生。 

三、发扬民主，建立领导能力强的班委会 

高中学生思维比较活跃，有自己的思想和判断是非的能力，因

此，班主任在平时的班级管理中，要避免一言堂，不能根据自己的

好恶认定对与错，更不能管的太死、太严，应该给学生广阔的自由

发挥的空间，让每位学生真正成为班集体的主人。发挥学生的主人

翁精神，就要发扬民主，搞好民主选举，让学生自己选出一支组织

能力强、思想觉悟高、有服务意识的的班干部队伍。班委会不定期

召开班会，对班级近期的情况进行总结，找出不足，并加以改正。

由于班干部是由学生民主选举产生的，因此，班干部就比较容易开

展工作，学生们也比较容易理解班干部的工作，配合的积极性就比

较高，那么，班级落后的局面就会逐渐改观，走向良性循环。这样

的局面一旦形成，对于营造良好班风学风、扭转班集体落后局面并

创建优秀班集体起到重要作用。 

四、实施小组合作评价，充分发挥小组合作的凝聚力作用 

现在的学生大部分都是独生子女，没有兄弟姐妹，父母及祖父

母无微不至的呵护他们，视他们为掌上明珠，这导致他们个人意识

太强，不知道如何和别人和谐相处，没有集体荣誉感和责任心，导

致班级纪律涣散，学生之间不团结，没有凝聚力。因此，通过小组

合作的方式培养他们的集体荣誉感和班级责任感就成为一件非常

迫切的任务。小组之间相互竞争，相互监督，相互提醒；组内同学

经常进行批评和自我批评，分析自己的问题，指出别人的问题，相

互进步，共同维护小组的荣誉；小组整体评价和学生个人评价相结

合，对进步明显的小组及时表扬，发挥他们的模范作用，对暂时落

后的小组及时分析原因，并帮助小组解决问题，使他们逐步提高，

这样的的效果要比班主任唠叨式的教育好得多。为了有效实施小组

合作评价，班主任需要发挥民主，召开主题班会，合理分组，确定

评价小组的具体内容以及奖惩措施，争取获得所有同学的支持。有

了学生的支持，后续工作才会有效开展。准确的、积极的、科学的

小组评价有助于激发学生的学习动力，有助于激发学生的团队合作

意识和班级凝聚力，从而有助于扭转班级的落后面貌，逐渐形成班

风正、学风浓、争先创优的班级氛围，为创建优秀班集体打下坚实

的基础。 

落后班集体的转化工作，具有长期性，易反复，不可能一蹴而

就，需要班主任的耐心、恒心和毅力。但我相信，只要班主任有爱

心、有耐心、有信心、有方法，一定会创建出一个团结互助、勤思

善学、顽强努力、勇于进取的先进班集体。 
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