
理论探讨 

 149 

浅谈人本管理在国有企业党建工作中的运用 
汪小萌 1  李雅丽 2  刘晔楠 3 

（呼和浩特市交通投资建设集团有限公司   内蒙古自治区呼和浩特市 010021） 

摘要：国有企业发展的思想基础就是党建思想政治工作的目标。国有企业要通过企业文化的建设，促进党建思想工作的进步，
逐步将企业建设成为以廉洁为风尚的企业，企业上下一心共同努力，为企业的健康可持续发展做出贡献。当前，城市轨道交通建设
企业在全面深化改革的过程中肩负着稳中求进的艰巨使命，又面临着转型升级、调整结构、完善机制的重要任务。面对新形势，加
强和改进国企党建工作是保障企业持续健康发展的必然要求。要做好国企党建工作，就必须不断探索引入科学的管理理念，从而提
升党建工作质量，夯实城市轨道交通建设企业发展的政治基础。本文详细分析了国有企业党建思想政治工作中出现的问题，同时就
这些问题提出了一些优化措施。 
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1.当前国有企业党建工作面临的问题 
1.1 缺乏具有共同价值观的企业文化 

优秀的企业文化是企业长足发展的内在精神动力，也是现代企

业吸引人才、留住人才的一个重要砝码。但是，受到传统经济体制

的影响，对企业文化的建设程度往往不够，所打造的企业文化也缺

乏真实情感和凝聚力。一些企业领导人片面追求企业价值创造而忽

视对员工的精神引领，往往以管理制度对员工行为进行有序的规范

来代替员工自发良好行为动机的培养。在此情况下，企业员工与企

业之间无法形成一致的价值目标，也就难以充分调动员工的积极性

和创造性。 

1.2 对人才的潜能挖掘不足 

当前国有企业虽然设置有人力资源管理部门，但从实际情况来

看，对企业人才的教育培训效果并不理想。由于受企业管理成本的

约束，每年对员工的培训支出有一定的总额限制，为有效减少开支，

通常采用多项业务集中培训、外请师资授课、企业领导自行授课等

方式进行。这种大锅饭式的培训缺乏对个人培训需求的针对性，往

往存在所学非所需、培养形式单一的问题。缺乏有效的培养，将影

响员工的成长，导致业务水平、综合能力停滞不前，使企业员工难

以在同类竞争中脱颖而出。 

1.3 党组织战斗堡垒作用发挥不明显 

由于对党员的组织管理缺乏个性化，而且在党支部标准化建设

的要求下，各党支部需要花费大量的工作精力应付指令性工作，从

而导致党支部自主选择的活动项目受限，党支部组织的作用发挥不

明显，党员活动多以单纯的理论学习为主，这也是出现党建活动与

生产经营“两张皮”的重要原因。在此情况下，党员之间也无法形

成合力，党员身份的价值没有充分彰显，党组织也就无法依靠党员

充分发挥战斗堡垒作用。 

2.人本管理在国有企业党建工作中的运用途径 
2.1 优化教育方式，凝聚思想共识 

通过加强社会主义核心价值观的学习宣传教育，使之成为企业

广大干部员工的价值共识与思想认同，作为开展思想政治工作的前

提。同时，不断改进现有的学习教育方式。党委理论学习中心组、

党支部“三会一课”学习和工会小组学习改变“领导讲、下属听”

的传统模式，让所有成员轮流主讲，充分调动每一个学习小组学员

的积极性。同时，根据每月学习情况，在各学习小组中评选“优秀

主讲人”，作为精神激励的有效措施。此外，多引入“户外课堂”

学习教育模式，鼓励各类学习小组走出去，到红色教育基地、纪念

展馆、历史遗迹、兄弟企业开展更直观的现场教学。在网络学习方

面，鼓励干部员工成为“网络主讲人”，在各自完成网络在线学习

的基础上，通过学习微信群、QQ 群，鼓励参与网络学习的干部员

工分享学习心得，或自主设计分享型学习课程，以交流的方式增加

网络学习乐趣。 

2.2 加强企业文化建设，提升员工归属感 

积极培育企业文化，用共同的企业愿景和价值观激励党员和员

工在本职岗位上创先争优，树立良好企业形象，在塑造企业形象的

过程中提炼出符合企业特点的理念格言，推出一批典型事迹，选树

一批先进楷模，并充分发挥示范带动作用，使企业文化成为促进企

业发展的软实力。同时，通过开展征文、知识竞赛、演讲比赛、书

画比赛、摄影展、学雷锋献爱心活动等形式多样、寓教于乐、员工

参与性强的学习教育活动，打造企业员工精神家园。 

2.3 重视人才培养，充分发挥员工价值 

国有企业应该提高对大数据管理人才以及技术人才的重视，通

过合理的招聘以及培训升职规划吸引并挽留更多人才。通过加强人

力资源管理信息化建设，完善 HR、ERP 等系统建设，充分运用大

数据、云计算等科学手段，对员工素质能力、培训需求、个人学习

时间安排进行精确分类。更多地引入手机端、电脑端学习培训，通

过远程教育学习国内外名师课程，扩大培训资源利用范围，提升培

训效果，使企业培训与员工职业生涯发展需求充分结合。此外，建

立长效的激励机制，通过大数据分析，把企业员工的贡献度与福利

奖励挂钩，并建立阳光、规范的晋升制度，让员工享有充分的获得

感，从而激发更大的潜能。 

2.4 充分调动党员积极性，有效发挥党组织优势 

通过党员的理想信念教育，以共产党员信仰为引领，凝聚党员

共识，形成强大合力。同时，引导党员在本职工作中充分发挥先锋

模范作用，在组织党员开展各项服务群众、服务企业、服务社会活

动中，注重活动的真正功效。各级党组织也要根据组织内党员的个

性特点、专长、能力等实际情况，分类制定党员服务活动计划，使

党组织对党员的组织管理功能得以充分发挥，更好地释放党组织活

力与创造力。 

3.结语 
总而言之，党建工作是国有企业管理工作中的重要组成部分，

对保障国有企业优化发展具有重要影响作用。在新时期国有企业深

化改革与管理模式创新发展的背景下，应注重先进理念的有效渗

透，提升党建工作生命力，促进党建工作作用的有效发挥。本文旨

在通过研究国有企业党建工作中的人本管理实践，为党建工作优化

发展提供有益指导，推动我国国有企业的科学发展。 
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