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基于 Power BI数据分析工具的万达电影财务报表分析 
侯玉荣  陈镖  薛丁语 

(西安欧亚学院  710065) 

摘要：新冠疫情以来，各行业的发展都遭受了重大打击，企业要想在后疫情时代实现“破”与“立”离不开对自身财务报表的

深入分析。基于大数据的可视化财务报表能够有效解决传统财务报表人力资源和管理水平低、提供的财务报表数据滞后以及使用中

产生的数据偏差等问题，同时其友好的可视化界面也大大降低了报表用户的视觉疲劳。 
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随着市场环境变化，财务报表分析越来越多的应用于各行业

中，成为财务部门工作的关键一环。但企业大量财报数据的产生也

带来许多问题，基于 Power BI 数据分析工具的财务报表分析的研究，

有助于弥补传统财务分析中的多种问题。加强 Power BI 数据分析工

具和财务报表分析体系的结合，能进一步完善财务报表分析融于数

字智能可视化的理论体系。 

一、基于 Power BI 开发影视行业财报分析系统 

1. Power BI 工具简介 

Power BI 是一套轻量级商业分析工具, 它整合了 Power Query、

Power Pivot、Power View、Power Map 等一系列 Excel 数据分析工具[1]。

可以组合、分析、可视化运营中遇到的各种数据源问题[2]。 

利用 Power BI 制作影视行业的财报分析系统主要分为三个步

骤：数据获取、数据清洗和数据建模，本文所制作系统的基础数据

均取自网易财经。开发流程如下流程图： 

 
图 1-1Power BI 系统制作流程图 

2. 影视行业财报分析系统开发的步骤 

（1） 数据获取 

利用 Power Query 获取整个行业上市公司的财务报表数据[3]。沪

深行情_行情中心_网易财经 (163.com)。通过 Web 可以做到及时获

取数据，使时效性获得大幅提升。 

（2） 数据清洗 

对获取到的数据进行清洗在 Power Query 中进行，目的是把从

网页上混乱的数据整理为我们可以使用的“干净”数据[5]。 

（3）数据建模 

在建模过程中通过一对多的关系将时间表和其他事实表之间

的时间维度建立关联，并将公司简表和三大报表的收入分类建立关

联，最终形成一个以报表为中心，时间表为轴，其他收入分类表为

辅的财务报表关系模型。 

（4）交互式可视化模块制作 

本系统可视化涵盖了总体分析，财务指标分析和杜邦分析等，

在可视化制作中共书写 106 个财务相关指标度量值以满足可视化制

作的数据指标，本系统使用了切片器、卡片图、折现和簇状柱形图、

矩阵等 8 种可视化图形对影视行业的三大报表进行了全面分析，涵

盖了对营运能力等相关指标进行分析。 

3. 影视行业财报分析系统开发的可视化报表成果 

基于 Power BI 开发影视行业财报分析系统的链接为（可将链接

输入至浏览器中观看）： 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiM2NhNTBmOWUtZjc2Yy00

Y2ZjLWIxYjUtMDczMTg3OGEwNTQ0IiwidCI6IjZmMGJiNzJmLTUzNzc

tNGRkZi05MzZhLWI2YzcyYmYyMWFlMiIsImMiOjF9 

二、万达电影财务指标分析 

以下分析中的所有指标均摘自自主开发设计的可视化报表系

统。 

1.偿债能力分析 

企业的偿债能力具体表示为相关公司偿还长期债务和短期债

务的能力。从万达电影近几年的偿债能力指标来看，2016-2020 流

动比率保持在 0.55-0.94 之间，远低于行业均值水平，其流动负债

大大高于流动资产，由此可以看出其出现了极其不稳定的财务状

况，从而大大减少了流动资产的比例，大部分资金被长期资产专用，

企业短期偿债压力很大，需要不断地借新债还旧债。从资产负债率

这一指标来看，万达电影的资产负债率高于行业均值，且保持在较

好水平，说明万达电影偿债能力较强。 

2.营运能力分析 

对营运能力的分析是通过计算和研究反映资产活动效率的指

标，对其进行评估与评价，可使经济效益大大增高。万达电影 2020

年存货周转天数 2020 年比 2019 年增长 13.9784 天。主要原因是：

由于平均存货的比例较之前有所增幅，而主营业成本发生了较为明

显的下降趋势，所以导致其周转天数在短时间内迅速增多，随之而

来的是对产供销体系的相关运营效率产生了更多的负面影响。2020

年营业收入与 2019 年相比大幅下降，下降了 67%。公司应收账款

周转速度有所放缓，同时盈利水平也在下降。万达电影近 3 年来，

整体营运能力呈整体下降趋势。万达公司在实际收回账款的天数中

也超过了预期规定，长时间拖债行为和资信度较低，使其发生坏账

损失的风险进一步增强。 

3. 盈利能力分析 

万达电影自 2015 年上市以来，2020 年因首次出现亏损，年净

利润亏 68.3 亿元，曾经的电影行业龙头，万达电影直面至暗时刻。

目前疫情未彻底解除预警的情况下，万达电影的日子显然并不好
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过。万达电影 2018 和 2019 盈利能力平稳，但是在 2020 年的疫情中

展现了 1%的毛利亏损。这说明，受新冠疫情影响，行业龙头万达

电影也有点应接不暇。这一指标显示 2020 出现了收益困难，由此

也可以说明疫情出现对于万达电影的亏损来说是主要原因。 

4. 发展能力分析 

新冠疫情使得万达电影 2020 年亏损运转，不但没有为企业提

供发展资金，而且使企业经营资金减少 174 亿元。自 1 月 23 日起

公司 600 余家国内影城停业，电影业务基本处于停摆状态；影视投

资方面，拍摄计划受疫情影响延后，对公司影视制作及发行收入造

成一定负面影响。同时由于成本费用较为刚性，业绩短期压力较大，

公司出现资不抵债的情况，且经营效率正在不断地下降，也说明了

企业资产没有得到充分的利用。 

三、万达电影财务与经营中存在的问题 

1. 高额短期借款加大企业偿债风险 

通过对流动资产与流动负债的现状进行全盘研究，发现相关财

务状况稳定性极低，缺乏短期偿债能力，而问题产生的原因大致是

因为其拥有的现金流量占比较低，所以导致其难以偿还流动负债。

应收账款规模较之前更为庞大，所以大大增加了短期偿债风险。通

过资产负债表的分析可以看出，万达电影近五年的资产负债率相比

较行业均值的持续降低，表明万达电影的偿债能力偏低。主要原因

是万达电影短期借款的居高不下，造成了利息费用大幅增长。每年

利润需要偿还到期本金和支付高额的利息费用。导致偿债资金变

少，偿债能力变弱。 

2. 库存商品积压导致企业营运能力下降 

由于万达电影所在的影视行业在疫情中受到极其严重的影响，

其营运能力的问题也进一步暴露出来。仅在五年时间内，企业的总

资产周转率和营运能力不断下滑，甚至其数值达到了 11.97%。应收

账款周转天数大幅增长，表明万达电影资产流动性降低，通过对

2020 年和 2019 年数据比对发现数据同比增加了 223.8%，公司平均

存货增长而主营业务成本下降，致使存货周转天数增长。万达电影

应收账款周转率大幅下降，其债务人拖欠时间长，资信度降低增大

了企业发生坏账损失的风险。 

3. 利润点单一致使企业盈利能力不足 

万达电影资产报酬率和净资产收益率近年来呈现连续下跌的

趋势，受到国家政策影响，企业的税收和人力成本上升；同时受到

传统影视行业和新型短视频平台的联合竞争，都对万达电影的业务

造成了一定的冲击，而万达电影的利润来源主要由投影收益，商品

推销和广告营销三部分构成，存在过度依赖票房收入，利润点单一

的特点。而疫情的爆发更是使得万达电影营收下降，净利润也跌至

亏损状态，资产报酬率和净资产收益率更是呈现负比率状态。 

4.新冠肺炎制约企业发展 

万达电影多年以来保持扩张战略和长期的强势地位，受到宏观

经济低迷和新冠疫情影响，万达电影的各项业务都受到了冲击。该

企业 2020 全年亏损，不但盈利大大减少，还消耗企业经营资金 68

亿元。企业的政策环境、核心业务、经营能力、企业制度、人力资

源、行业环境、财务状况等多方面因素都对企业的发展能力产生重

要影响。在万达电影的各项费用中，研发费用仅为 0.68 亿元。科技

和人才是企业发展的重要因素，万达电影对于科技和人才的投入尚

不足。 

四、万达电影财务及经营过程中的改进措施 

1.建构专项偿债资金规避短期偿债风险 

对于万达电影的高额短期借款而言，需要在实际运营不断增强

每一位员工与管理人员的偿债意识，建构专项偿债资金，未雨绸缪，

将企业每一年利润抽取一定比例，为未来的偿债打下坚实的基础，

并且尽量缩小短期借款比例，在维持企业目前的运营情况的基础

上，以降低成本。企业的高速发展与偿债能力的提高。必定需要一

个优秀的管理者，所以在实际运营过程中，相关组织部门应结合当

前企业和市场发展经济状况来筹备相应的物资活动，从而使成本尽

量减少，现金流量获得大幅提高。 

2.优化资产结构减少库存商品 

针对疫情，应积极采取创新经营、节支增收等应对措施，降低

企业的经营成本、梳理公司内部架构，优化企业的资产结构，面对

影院折旧、租金、员工薪酬、财务费用等较高的刚性支出。万达电

影应通过资金募集等方式维持保障公司的正常运转与经营，适当推

进影院租金减免工作，降低运营成本。企业应减重增收，将企业长

期积压的资产、固定资产、占用资金过多的资产以及问题资产等资

产抛弃掉，保证企业的营运资金充足。同时万达电影要收紧应收账

款信用政策以及管理策略，来加快企业应收账款的收回率。 

3.多元化发展打造新盈利增长点 

面对疫情席卷，整个电影行业无法逆转，但并未放弃突围。万

达电影应做到多元化发展，创新盈利模式，发掘线上消费潜力；提

高盈利质量，放缓影院建设计划；调整盈利结构，开发电影衍生产

品；对现存的市场经济环境进行深入的分析与探索，以此来选择具

有良好发展前景的项目活动，防止卷入恶性竞争。同时要继续保持

稳健的经营扩张步伐，推出特许经营加盟权模式，在原有自建计划

之外，输出品牌、管理等轻资产的形式进行经营扩张。 

4.集中资源带领整个行业度过疫情 

面对疫情，万达电影要集中优势资源，调动头部电影资源让观

众重新产生影院消费的习惯。同时万达电影需要借疫情反思自己，

内容创作是否可以做到产业整合，进行产业联动，提高抗风险能力。

不忘初心，牢记使命，万达电影要以观众需求为中心，加大资金投

入，储备多元化优质电影，满足各个年龄群体的观影需求。 

结论 

本篇论文围绕财务报表分析的论题，基于 Power BI 开发影视行

业的财报分析系统对万达电影的财务状况进行了全面的分析。以万

达电影 2016-2020 年财务数据为基础，发现万达电影的企业偿债能

力和营运能力的下降、缺乏相应的盈利与发展能力等依然是这一企

业亟待解决的问题。在后疫情时代，万达电影需要努力改善自身发

展中存在的问题，加强企业内部管理，制定好企业发展战略，重视

人才的培养和科技的发展，以获得更大的竞争力。本篇论文中使用

到的基于 Power BI 开发影视行业财报系统对相关企业发现问题也具

有重要作用。 
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