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摘要：在现阶段，随着我国综合实力的不断提升，各行各业也拥有了更为广阔的发展前景，作为建筑工程建设成效的重要标志

之一，施工管理受到越来越多的重视。而在新时期的现代建筑工程建设中，如果仍然采用传统的施工管理方法必然无法切实提高建

筑工程的质量， 这将威胁着整个建筑工程建设的质量，以致于被市场所淘汰。因此如何对现代施工管理方法进行改革与 创新，利

用创新的方法对建筑工程施工的全过程进行管理与控制，逐渐成为每个建筑企业 关注的重点。本文主要分析了现代施工管理过程中

存在的不足，探讨了优化与创新施工管理过程的方法，确保在提高整个建筑施工管理水平的同时，增强建筑工程的安全性，消除目

前施工管理的不足和影响因素，促进建筑工程施工管理的改革与优化。 
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Abstract: at this stage, with the continuous improvement of China's comprehensive strength, all walks of life also have broader development prospects. 

As one of the important symbols of the effectiveness of construction engineering construction, construction management has attracted more and more 

attention. In the modern construction engineering construction in the new era, if the traditional construction management method is still used, it will not be 

able to effectively improve the quality of construction engineering, which will threaten the quality of the whole construction engineering construction and be 

eliminated by the market. Therefore, how to reform and innovate modern construction management methods and use innovative methods to manage and 

control the whole process of construction engineering construction has gradually become the focus of each construction enterprise. This paper mainly 

analyzes the shortcomings existing in the process of modern construction management, and discusses the methods of optimizing and innovating the 

construction management process, so as to ensure that while improving the whole construction management level, enhance the safety of construction 

engineering, eliminate the deficiencies and influencing factors of current construction management, and promote the reform and optimization of 

construction management. 
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引言： 

随着我国近年来的发展 ，我国建筑工程行业也越来越成熟，

很多企业和单位也逐渐形成了较为系统的施工管理体系。 但是由

于经济全球化的发展，现代建筑建设的数量每日俱增，人们对于建

筑的要求也在逐渐提高，无论是建筑施工工艺还是施工材料都不得

不进行改革与创新，加上建筑结构形式的改革，传统的施工管理方

法已经难以满足愈发复杂的建筑结构形式。 

一、现代建筑工程施工管理中存在的不足 

（一）施工管理模式滞后 

通过对目前的现代建筑企业现状进行分析可以发现，很多企业

无法取得较大项目利益的根本原因就是施工管理模式较为落后。由

于部分企业只是将完成硬性指标作为施工的目的，导致整个施工过

程过于固定化、机械化，无法做到灵活运用，不能根据实际的施工

现状对方案和资源配置等进行优化，因此如此落后的施工管理模

式，不仅不能提高企业的项目效益，还会增加企业的资源浪费，导

致建筑工程出现质量隐患等。 

（二）管理方法不合理 

现代建筑工程施工管理中管理方法不合理的表现主要有下几

点：首先施工计划的编制不合理，由于部分企业在编制施工计划时

往往按照以往的经验来编制，没有对影响项目的因素进行分析、没

有预测工程变更和制定应急预案、没有根据 建筑工程的实际情况

来对施工计划的进度进行编制，导致计划的编制无法发挥自身的指

导作用与价值。其次控制手段不合理，由于部分企业没有意识到施

工管理方法创新的重要性、没有与时俱进学习先进的施工管理理

论，在施工管理中仍然采用事中加事后控制的方法，虽然有些问题

可以通过此方法进行解决，但是很多时候由于缺乏对事前的分析而

影响对施工进度的管理与控制，甚至还会增加企业的成本投入。 

（三）组织形式不健全 

首先部门设置不合理。建筑施工单位在进行施工管理工作时，

如果没有结合此工程项目的实际情况设置合理的部门，很容易在实

际的施工过程中出现按照专业对部门进行划分的情况，这样不仅会

降低施工的管理 效率，甚至还会增加建筑项目的成本投入[1]。其

次用工制度不合理，虽然我国现代建筑工程的发展越来越科学化、

现代化，但是部分施工企业中仍然会存在用工制度不合理的情况，

例如部分企业出现施工任务较少而施工人员较多的情况，导致在实

际的施工过程中出现较多闲置的施工人员，这时建筑工程企业还需

要为这些闲置施工人员提供薪资费用，增加了施工的成本投入，不

利 于建筑企业的健康发展。 

二、施工管理创新举措 

（一）提高对施工组织结构创新设置的重视 

在现代建筑工程中，施工管理存在的意义主要就是确保建筑工

程的质量，而影响施工管理水平高低的主要就是施工组织的形式 。

因此无论是建筑企业还是施工企业都要提高对施工组织形式创新

的认知，认识到组织形式创新设置在施工管理中的重要性。在传统

的施工管理中往往采用的是直线职能型组织体系，这种组织形式已

经难以满足现代建筑工程发展的需求，因此企业要根据实际的建筑

项目情况进行分析，构建系统、科学、完善、符合项目施工现状的

组织体系。以管理模式为例，可以向扁平化管理方向进行创新，完

善人员结构体系，确保材料、施工、调动，以及后勤能够协调统一，

设置层层管理的组织体系。在施工管理过程中，根据参建人员的专

业设置相应的管理部门，确保整个项目内容都做到有人管理，确保 

参建人员的作用与价值可以充分发挥出来。另外，在施工过程中，

要时刻将安全、质量作为施工管理的标准与原则，通过优化创新管

理组织架构来提高整个施工管理的质量与水平。通过优化组织结

构，可以在切实提高施工质量的同时，保障施工进度不受任何影响。 

（二）融合现代信息技术 

随着现代科学技术的发展，现代信息技术已经在现代建筑工程

行业中取得了一系列的成效，因此施工管理中融合现代信息技术已

经成为建筑工程管理发展的新趋势。基于此种情况，单位必须引进

现代信息管理技术，将施工管理中的项目管理、施工技术管理等子

系统进行集成，在这些子系统独立运作的同时对其进行统筹管理，

这样才能在项目施工管理过程中对人事、施工技术等工作开展信息

化管理，提高施工管理的效率，优化建筑工程建设的质量，才能提

高企业的竞争力，为企业带来更高的经济效益。 

（三）创新施工管理理念 

随着经济全球化的发展，我国建筑市场的体制也逐渐完善，因
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此对于建筑工程的建设也提出了愈来愈高的要求与标准，在此种背

景下，企业也必须摒弃施工管理理念中落后的部分，在施工管理中

融合现代建筑工程施工理念。因此为了切实提高施工管理的质量与

水平，企业必须与时俱进，拥有先进的眼光，全面把握现代建筑市

场发展的规律，意识到创新施工管理理念的重要性，确保将施工管

理理念与现代建筑工程相融合。拥有先进的施工管理理念，才能在

施工管理工作中科学决策，才能将施工人员进行合理化配置，才能

根据建筑工程的实际情况编制科学的进度与计划，才能将灵活运用

到建筑工程施工的全过程中。 

（四）创新施工管理机制 

施工管理工作有效开展的前提和依据就是施工管理机制的制

定，如果施工管理机制设置不合理，这样在施工管理工作中，其相

关的工作会杂乱无章，无法做到有据可依[2]。 

传统的岗前培训方法已经难以满足现代建筑工程对施工管理

人员素质能力强化的实际需求，因此企业要对目前施工管理工作人

员的现状进行分析，然后构建科学有效的人才培养机制。在对施工

管理人员进行管理的过程中，要组织其进行技术和安全等培训，培

训的内容要与时俱进，不仅要包含管理技术和理论等知识，还要涵

盖现代信息技术的操作训练与培训。同时，对于在培训期间表现良

好的学员要组织其进行进修学习，为其发展创建更为广阔的空间，

提高施工管理人员专业能力的同时，增强其综合素质。此外，企业

还要提高对施工人员和管理人员的招聘标准，不仅要对应聘人员的

业务能力和素质提出要求，还要将具有较高素质、多种能力的人才

纳入到施工管理的队伍中。需要注意的是，企业还要定期开展安全

教育，提高施工管理人员的安全意识，降低在建筑工程建设中的安

全隐患，由于施工现场中往往会受到各种因素的影响，如果施工人

员缺乏一定的安全意识，或者无法灵活运用安全理念与技术，很容

易会发生安全事故，因此企业要引导施工管理人员增强对施工现场

的安全管理。 

（五）创新对施工安全、质量的管控 

在施工管理工作中，安全与质量问题一直以来都受到社会的广

泛关注。在对施工安全、质量管控体系进行创新的过程中，先要从

观念上做出转变，避免“重质量、轻安全”的情况出现，导致施工

现场发生安全事故的机率增加。因此企业要创新对施工安全、质量

问题的管理与控制，平衡施工质量与安全问题，做到在管理施工质

量的同时管理施工安全，增减施工质量与安全之间的管理，还可以

通过定期举办相关会议等提高施工人员的安全和质量意识。 

在建筑工程的施工过程中，企业可以成立专门的质量安全监管

部门，通过定期排查或抽查的方法及时发现施工过程中存在的质量

问题。当然，还需要对安全、质量责任机制进行创新，以对相关工

作人员起到约束作用。提高管理人员对安全与质量的认知，还要在

施工过程中深入施工现场，实时掌握施工现场的情况，通过现场监

督和指导来提高建筑工程施工的科学化和规范化[4]。另外，企业还

需要加强与监理单位之间的联系，与监理单位合作，对施工现场的

安全和质量问题等进行监督与控制，尤其是在建筑工程施工中的重

点、节点和难点，必须提高对其监督和控制的力度，确保施工的各

个工序质量都可以达标，以便于顺利进行后续的施工。 

三、结束语 

综上所述，现代建筑工程单位为了实现自身的稳定、可持续发

展，提高自身在建筑行业发展中的竞争力，需要深刻认识到施工管

理的重要性，并对其进行优化与创新，实现项目效益的最大化，提

高自身企业的综合实力。企业要深入分析目前施工管理中的不足，

针对在施工过程中遇到的各种问题，要积极探索解决的途径，提高

建筑工程的施工质量。为了切实发挥施工管理的作用与价值，现代

建筑工程企业需要必须与时俱进，更新施工管理理念、引进施工管

理技术、健全质量管理体系，对施工过程、进度和质量等进行动态

的监管，为现代建筑工程的高质量、科学化、规范化施工提供坚实

可靠的支撑与保障。 
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息互通、班级之间信息传递畅通，能够起到更好的学习监督效果。 

 
四、结论 

通过大量的研究实践，笔者逐渐发现，高校扩招学生的思想教

育工作的是否良好进行，主要取决于“人”的驱动力，在学校、教

师、家长、学生四位一体的驱动下，想必在未来，思想教育工作也

会越来越被社会所认可，会越来越走进学生的内心，也会越发的取

得成效，培养更多的“德智体美劳”全面发展的人才。 
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