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浅析我院临床双师型护理兼职教师面临的问题及对策

刘贤　王丽

四川省自贡市第一人民医院　四川自贡　643000

摘　要：双师型教师是教育教学能力和工作经验兼备的复合型人才，对提高职业教育教学水平具有重要意义。因此，建设

一支能够培养新型护理人才的“双师型”教师队伍刻不容缓。近年来，很多研究者对双师型教师的概念应具备的素质和能力，

“双师型”护理师资队伍建设中的问题与对策探讨方面均有较好的阐述，但从临床双师型教师个人层面所面临的问题及对

策较少，鉴于此，本文着重探讨临床“双师型”护理兼职教师面临的问题及对策。 
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近年来，随着医疗卫生体制的改革和社会需求的变化，

医学院校招生规模不断扩大，教学任务愈加繁重，“双师型” 

教师已成为医学院校师资队伍的重要组成部分。[1] 我院现

有专兼职教师 421 人，其中 35 岁及以下教师 232 人，占比

55%；高级职称 93 人，占比 22%；硕士及以上学位 76 人，

占比 18%。我曾担任兼职教师两年，授课对象为：中专学

生；授课科目为《内科护理学》。我国护理兼职教师队伍

不断壮大，但是在教学及临床工作中，仍然存在着一些问题，

通过调查访问，本文就我院临床双师型护理兼职教师的现

状提出以下问题及对策。

1 存在问题

学校方面 1. 因学校师资力量的缺失，大部分护理兼职

教师上岗前未接受过教育教学专业训练，未经过系统的教

学培训，对教学基本规范、课堂教学设计、新的教学方法

等知之甚少。护理师资在年龄、 学历、 职称结构上不合理， 

能力参差不齐。有的教师临床护理经验丰富、 实践能力强， 

但学历层次不高、 专业护理知识老化； 有的教师学历层次

高、 理论知识全面， 临床工作经验又不足， 理论联系实际

的能力不够；有的教师缺乏教育教学相关知识和技能，不

能很好地组织教学。[2] 大部分兼职教师只会做，不会讲，存

在教学理念缺失、教学设计薄弱、教学组织散乱、教学创

新乏力等不足 [1]，授课时存在着“照本宣科”的现象，讲解

过于机械，未能采用通俗易懂的语言进行讲解，和学生互

动较少，以致学生提不起学习兴趣，出现上课时学生睡觉，

聊天，开小差等现象，听课效率低；部分兼职教师缺乏专

职教师的讲授功底和基本素质，理论知识不够深入，且缺

乏相应的讲解技巧，讲解过程中重难点不突出，且不能 “深

入浅出”的进行讲解，使学生不能完全掌握及消化相应知

识点。以上原因均可导致学生成绩不理想，甚至影响今后

的临床工作。2. 由于学校经费有限，对兼职教师的教学津

贴不足，投资太少，以及奖惩机制，鼓励机制等不健全，

兼职教师的付出与回报不成正比，导致兼职教师的教学积

极性不高。3. 少数年轻兼职教师与高年资教师合作时，年

轻的兼职教师负担过重，如：学校要求要上交的资料（如

教案，录成绩等）由年轻的兼职教师一人完成等。4. 某些

校区较偏远，学校应多安排几辆车及多几条线路接送兼职

教师上下课，且课程应集中安排在上午或下午，减少教师

往返的时间。

医院方面 医院领导对教学不够重视，与学校没有制定

一套比较完善的兼职教师教学制度，在临床上护士超负荷

工作成为常态，且临床工作中学习任务重，“考职称，搞

科研，临床带教”等，导致临床兼职教师没有足够的时间

为教学做准备，如：我校部分兼职教师上课、备课皆是利

用自己的休息时间，医院方面没有提供授课及备课时间。

而且部分教师一学期授课总学时较多，一周四节，分别在

不同的两天，临床护士每周休息只有两天，而且大部分年

轻的兼职教师在临床还在上夜班，有时前一天上了夜班（凌

晨 00:00 下班），第二天一早就要去学校进行授课，甚至

00:00 至早上 08；00 上班，下班后直接去学校授课，授课

时因睡眠不足，精力不足，导致授课时不能以最好的状态

进行教学。以上原因导致兼职教师休息时间过少，压力过大，

长期处于一种身心俱疲的状态。
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个人方面 1. 部分教师是因为各种原因被迫教学，缺乏

积极性，缺乏责任心，备课不充分 , 未认真进行教学设计。

2. 部分兼职教师较年轻，缺乏工作经验及授课经验，不能

将理论与实际或者临床案例有效结合，不能将理论知识进

行生动有趣的讲解，不能有效带动学生认真听讲，听课效

率低。3. 部分教师对兼职教学没有一个正确的认识，对自

己的职业生涯没有一个正确的规划，没有认识到兼职教学

对自身各方面能力的提高。

学生方面 学生个人素质参差不齐。部分的中专学生自

身不热爱学习，部分学生是因为家长认为护理专业好就业

而强迫孩子选择的护理专业，而学生自身对护理专业并不

了解，更不是出于自己的兴趣。而且中专学生年龄偏小，

还处于一个年少无知，懵懂，好玩的时期，缺乏责任心，

缺乏对护理专业特殊性的认识，对自己的学习生涯及未来

也没有一个正确的认识及规划，因此上课不愿认真听讲，

不愿主动学习。

2 对策

学校方面 1. 学校应加强对双师型护理师资队伍建设的

重视程度及培养力度，每年有意识的选拔一批有能力的护

理人才在授课前进行系统的教学培训，建立一个强大的后

备师资队伍。制定“双师型”临床教师队伍的总体规划和

相关制度 : 加强组织领导 , 转变思想观念，可成立专门的“双

师型”师资队伍建设工作领导小组 , 负责“双师型”师资队

伍建设的统筹规划、组织协调和指导考核等工作。[3]

如给每位青年教师指定一位有丰富教学经验的老教师

做导师，组织青年教师观摩导师授课，包括如何进行备课，

如何有条理的讲解，怎么进行教学设计，授课时怎么与学

生互动，如何调动学生的兴趣，发挥老教师的“ 传、 帮、 

带” 作用，并且对观摩授课进行量化，严格考核；导师不

定期听青年教师的授课，针对该堂课提出存在的问题及需

要改进的地方，进行量化，严格考核；学校组织座谈会，

针对兼职教师教学薄弱环节和学生学习情况，有重点地调

整教学方法，提高教学效果。2. 学校应增加经费的投入，

并建立完善的奖惩机制、鼓励机制及培养机制，以增加兼

职教师的教学积极性，如对未认真完成观摩任务的老师给

与相应的处罚，给认真完成观摩任务及认真备课，教学效

果较好的老师给与相应的奖励；对学生反馈较好，学习效

果较好的老师给与相应奖励，以提高老师教学的积极性。

规范管理每一位教师，使师资队伍建设在选拔、 培养、 考核、 

待遇等各方面有章可循， 有规可依，让有能力的护理人员

充分发挥其最大价值。3. 加强青年教师的内涵培养，使其

认识到教学的严肃性，神圣性及重要性，让每一位教师能

认真严谨对待每一次教学，每一次授课。4. 加强学生的素

质教育及内涵教育，学生应认识到护理人员服务的对象是

人，认识到此专业的特殊性，严谨性，神圣性以及每一位

护理人员都需要强大的责任心，让学生正确规划自己的职

业生涯，并且教师应增加授课的多样性，结合临床的案例，

丰富授课内容，调动学生听课的积极性，让学生能主动学习，

热爱学习。

医院方面 临床教师的定位通常是多角色的，既要承担

教学工作又要承担一线临床护理工作，人员的遴选及培训

工作较高校专业教师培训更加复杂，难度也更大。“双师型”

教师岗位胜任资格的合理的构建，可以帮助护士进行护理

生涯发展规划，同时可以为护理人力资源胜任水平提供发

展需求，规划临床护理人才储备，提升个人能力及发展空间，

达到护理发展与临床护理教学发展双赢的局面。[4]

因此医院方面应提高对教学的重视程度，充分认识到

临床护理教师队伍的整体水平与医院的护理质量、 服务水

平的关系，有意识的培养临床师资队伍，并且给兼职教师

提供授课、备课时间，应用激励机制，使医院职能部门认

识到派出的兼职教师既是支持校方的教学工作，又是为医

院人才的培养开辟了一条行之有效的途径，为医院护理人

才的成长打造平台；兼职教师授课作为年度考核、评优评

奖，升职称等的重要参考依据，提高兼职教师教学积极性。

给新上任的兼职教师提供去学校观摩学习以及参加培训的

时间，并且适当减少临床工作的任务，减少年轻兼职教师

的夜班量，让教师能有充足的时间进行备课，并且能以最

佳的状态进行授课。选树一批“双师型”教师典型，进一

步发挥示范带动作用，促使更多年轻教师不断成长为一名

合格的“双师型”教师 .[5]

兼职教师个人方面 兼职教师应增强责任心，认真备课，

在医学知识日新月异的今天以及利用网络普及的便利，兼

职教师应主动学习新的知识，代替课本上已经过时的内容，

利用临床工作的便利，大量收集与授课内容有关的案列，

结合案列及新的知识进行生动讲解，既能引起学生听课的

兴趣，又能减少学生对临床的陌生感，避免理论与临床脱
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节现象的发生；主动学习新的授课方法如；情景教学法，

PBL 教学法等，让学习主动参与学习过程；教师通过自我

评价 ，养成总结 、改进 、提高 、总结的循环模式 ，及时

改进教学方法 ，提高自我认识和教学能力。[6] 每一位教师

都应该认识到教学过程对自身教学能力，语言组织能力，

表达能力等各方面能力的提高，这是一个教学相长的过程，

认识到教学给自身带来的优势，不仅能及时掌握最新的护

理技术而且对以后升职称，提干等都有很大的帮助，改变

自身的态度，变被动为主动。
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