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我国民办高中英语教学现状与提升策略

——基于 A 中学的实证研究
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摘　要：本研究采用问卷调查、访谈与课堂观察等方法，聚焦国内某民办高中的英语教学现状，深入分析其存在的问题并

探索改进方法。研究结果表明，当前民办高中英语教学面临的主要困境包括：学生英语基础薄弱、学习动力不足；教师队

伍趋于年轻化，教学方法仍以传统讲授为主；学校资源配置不均，教学评估方式单一。基于上述问题，本文从激发学生学

习动机、促进教师教学创新、优化学校管理机制等方面提出相应的提升对策。
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1 研究背景与研究设计

1.1 研究背景

在我国基础教育深化改革的背景下，提升民办高中英

语教学质量成为促进教育公平与优质发展的重要课题。与

公办学校相比，民办高中在英语教学中面临更为复杂的现

实问题：学生普遍英语基础薄弱、学习动机不足；教师队

伍年轻化、教学方法传统；学校资源配置不均、评价方式

单一 [1]。A 中学作为国内一所具有代表性的民办高中，其英

语教学现状集中反映了上述共性问题。本研究通过对该校

的实证调研，系统梳理民办高中英语教学的实际困境，探

索有效的提升路径，为同类学校的教学改革提供参考。

1.2 研究设计

本研究采用混合研究方法，结合定量与定性数据，探

究我国国内民办高中英语教学的现实困境。具体研究过程

如下：

1）问卷调查

对 A 中学 373 名高中生和 52 名英语教师进行问卷调查。

学生问卷涵盖英语学习基础、动机、策略与习惯等维度；

教师问卷涉及教学方法、资源使用、专业发展需求与教学

困难等内容。问卷数据经统计分析，揭示当前教与学中的

普遍问题。

2）半结构化访谈

为进一步获取深层信息，对 12 名教师、18 名学生及 3

名教学管理人员进行半结构化访谈。访谈围绕教学与学习

体验、课程实施难点、师生互动现状及改进建议等主题展开。

访谈录音转录后采用主题分析法进行编码与归类，提炼关

键议题与典型观点。

3）课堂观察

研究团队共观摩 20 节英语常态课，覆盖不同年级与课

型。观察重点包括教师教学策略、师生互动行为、学生参

与度及语言实践机会等。通过结构化观察表与田野笔记记

录课堂实况，并对典型教学片断进行质性分析，客观反映

课堂教学真实状况。

2 民办高中英语教学的现实困境：基于我国国内民办

高中的实证分析

2.1 学生层面：基础薄弱、动机缺失与策略匮乏

对 A 中学 373 名高中生的问卷调查显示，学生在知识

基础、学习行为与动机信心三个维度均存在明显问题（见

表 1）。

表 1  学生学习情况调查表

调查项目 比例

自认为英语基础“较差 / 很差” 80%

每天课外学东西英语时间 <30 分钟 42.1%

能主动预习复习 15.5%

对英语兴趣“一般” 41.85%

对学好英语“不太有信心” 41.65%

学生英语学习困境呈现系统性特征：80% 自评基础薄

弱；42.1% 课外学习时间不足 30 分钟，仅 15.5% 能坚持预
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习复习；超四成学生兴趣不高、信心不足。上述问题主要

源于两方面：一是学生在初中阶段未建立扎实语言基础，

难以适应高中阶段的语言应用要求；二是当前教学存在较

强应试导向，教学方式单一，语言输入脱离真实语境，导

致学生缺乏学习成就感与内在动机。学生陷入“基础差—

策略少—动机弱”的恶性循环，亟需通过教学引导、策略

培训与动机激发等多方面干预。

2.2 教师层面：结构年轻、教法传统与发展受限

问卷调查与访谈结果显示，我国国内民办高中英语教

师队伍在结构、教学方法与发展支持方面存在系统性问题

（见表 2）

表 2  教师队伍结构、教学方法与工作量调查表

调查维度 具体项目 比例

教龄结构

<5 年 60%

5-10 年 20%

>10 年 20%

教学方法

演绎法讲解语法规则 47.5%

尝试采用归纳法教学 26.4%

引导学生自主归纳学习 10.4%

其他 15.7%

周课时数

11-15 节 50%

16-20 节 30%

>20 节 20%

教师队伍结构呈现明显断层，60% 教龄不足 5 年，仅

20% 超过 10 年。教学方法传统，47.5% 的教师主要采用以

教师为中心的演绎法进行语法教学。此外，教师教学负担

重，50% 周课时数为 11–15 节，60% 的教师表示在学法指

导方面力不从心，专业发展受到制约。上述问题成因主要

包括三方面：招聘机制偏重年轻教师，导致队伍结构失衡；

专业发展支持体系不健全；过重课时负担压缩教师发展空

间。亟需从结构优化、方法创新与机制保障等方面综合改进，

提升教师队伍整体素质。

2.3 学校层面：资源错配、评价单一与教研虚化

对学校层面支持状况的调查显示，我国国内民办高中

在资源配置、评价体系与教研建设方面存在结构性问题（见

表 3）。

学校支持存在明显短板：教学资源配置不均衡，60%

教师经常使用设备，但 20% 因维护不善很少使用；评价机

制高度单一，80% 教师认为绩效考核主要依据学生考试成

绩；教研活动实效性不足，仅 20% 教师认为当前教研“很

有帮助”。上述问题成因包括：资金受限导致设备更新与

维护滞后；升学压力下倾向以考试成绩为核心指标；教研

管理机制不健全，缺乏深度研讨与实践反思。学校需从优

化资源配置、构建多元评价体系、深化教研改革等方面加

强制度建设。

表 3  学校层面教学支持状况调查表

调查维度 具体项目 比例

教学设备使用

经常使用 60%

偶尔使用 20%

很少 / 几乎不使用 20%

考核学生侧重
学生考试成绩 80%

学生综合能力 20%

考核教师侧重
提高学生考试成绩 70%

培养学生综合能力 30%

教研活动评价

很有帮助 20%

仅有一定帮助 50%

帮助不大 30%

3 民办高中英语教学的提升方法与实施策略

3.1 学生层面：重构学习体验，激发内生动力

针对学生基础薄弱、动机不足与策略匮乏等问题，应

从情境创设、策略赋能与机制激励三方面系统重构学习体

验。

第一，创设真实语用情境，提升语言实践质量。打破

单一讲授模式，增加体验式、互动式学习比重 [2]。通过听说

专项课、英语角、戏剧展演等活动，引导学生在真实语境

中表达，增强语言运用获得感 [3]。

第二，嵌入学习策略培训，提升元认知与自主学习能力。

开设专题微课讲解词汇记忆、听力笔记等策略，帮助学生

建立个性化学习工具包 [4]；鼓励学生制定可操作学习计划，

辅以学习日志与教师反馈，培养自我调控能力 [5]。

三是建立多元过程激励体系，强化内在动机与学习自

信。推行“表现积分制”，设立“进步之星”等非学业荣誉 [6]；

通过作品展示、项目汇报等途径强化学习成果外化与认可，

帮助学生重建自我效能感 [7]。

3.2 教师层面：推动专业成长，创新教学方法

针对教师队伍年轻化、教学方法传统及专业发展受限

等问题，需从教学方法创新、支持体系构建与课堂范式转

型等方面系统推动教师发展。

创新语法教学模式，推广词块教学法，倡导显性与隐

性教学融合，引导学生在真实语境中观察、归纳与运用语

法规则 [8]。

其次，构建以校本为核心的教师专业发展支持体系。

建立“师徒制”，由骨干教师对新教师进行听课、评课与
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反思指导；完善校本培训机制，围绕新课标解读、任务型

教学设计等开展专题工作坊，激发教师教研主体性 [9]。

三是推动课堂教学向任务型教学转型。围绕真实交际

需求设计综合性语言任务，促使学生综合运用语言技能解

决问题；教师转变为任务设计者、学习引导者与过程支持者，

注重语言支架搭建与策略指导 [10]。

3.3 学校层面：优化资源配置，完善制度保障

学校作为教学环境构建与资源供给的主体，需从队伍

建设、评价改革与资源管理三方面优化制度设计，构建可

持续发展支持体系。

首先，优化教师队伍结构，构建良性师资生态。实施

更有吸引力的人才保留与激励政策，提高骨干教师待遇；

推进“跨年级备课组”“名师工作坊”等机制，形成传帮

带体系 [11]。

其次，建立多元综合评价体系，引导学生全面发展。

降低考试成绩在教师考核中的权重，将学生听说能力、学

习兴趣、实践活动表现等纳入评价指标；引入“学生成长

档案袋”，实现学习过程多维度追踪 [12]。

最后是强化教学资源建设与动态管理。设立专职技术

支持岗位，定期检查、更新与维护多媒体设备；建设校本

数字资源库，鼓励教师研发契合学情的校本资源，支持课

堂创新 [13]。

4 研究结论与展望

本研究以 A 中学为个案，从学生、教师和学校三个维

度系统考察了民办高中英语教学的现实困境，并提出针对

性提升路径。主要结论如下：第一，学生面临基础薄弱、动

机缺失与策略匮乏三重困境，需通过真实语用情境创设、学

习策略培训与多元激励体系激发内在动力；第二，教师队伍

存在结构年轻化、教学方法传统与专业支持不足等问题，应

通过推广现代语言教学方法、构建“师徒制”与校本教研机

制促进专业成长；第三，学校层面在资源配置、评价机制与

教研活动中功能弱化，需从优化师资生态、建立多元评价体

系、强化资源建设与管理等方面完善制度保障。

本研究虽在一定程度上揭示了民办高中英语教学的关

键问题并提出系统对策，但仍存在个案代表性不足、策略

有效性有待实践检验等局限。未来研究可扩大样本范围，

开展跨区域比较与纵贯追踪，进一步验证策略效果，并深

入探讨民办教育政策对英语教学的影响机制，为民办高中

内涵发展提供更深层次的理论支撑与实践参考。
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