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石油企业废旧设备物资管理问题及对策 
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【摘  要】目前，石油企业进入快速发展时期，石油企业基础设施建设和技术改造不断升级，石油企业设备物资更新

换代的步伐也日益加快，部分设备物资进入闲置或者报废，如何盘活存量废旧设备物资，最大限度的发挥

废旧设备物资效益，是石油企业提质增效工程的重要内容之一。本文全面分析了石油企业废旧设备物资管

理现状和存在的问题，以石油企业废旧设备物资信息化管理为切入点，通过建立和完善废旧设备物资的闭

环管理，提升石油企业废旧设备物资管理水平，最大限度的提高废旧设备物资效率，为石油企业提质增效

贡献力量。 
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1  石油企业废旧设备物资管理现状 

石油企业油气资产中石油专用设备、物资占比较大，

而石油专用设备的形成，大部分是通过物资采购及大宗

设备引进，石油专用设备物资在实际运行过程中消耗较

大。在石油企业勘探开发生产技术更新过程中，设备物

资的更新换代比较频繁，形成了各类报废设备和物资。

同时，由于能源行业的特殊性，石油企业的报废物资涉

及安全、环保等问题,加强报废设备物资管理尤为重要。 

2  石油企业废旧设备物资管理中存在的问题 

目前，石油企业废旧设备物资管理信息系统尚未建

立，基本停留在电子表格统计阶段，废旧设备物资台账

记录未能及时更新，数据统计口径不一致，不能及时掌

握物资动态数据。废旧设备物资管理部门之间信息沟通

不畅，价值管理的财务部门和实施实物管理的生产部门、

使用部门、物资部门之间协调沟通不畅，存在账实不符，

账账不符现象，废旧设备物资管理卡片信息失真。废旧

设备物资回收不及时，处置方式单一 ，废旧设备物资不
能及时安排监护人员到现场进行监护，影响了物资管理

中心对废旧物资的正常回收；有些废旧设备物资长期直

接在现场存放且存放不规范，导致资产流失。废旧设备

物资信息不畅通，管理责任不明确，考核也不能很好的

落到实处。废旧设备物资的流失、责任追究，没有量化

到具体责任部门和责任人。 石油企业废旧设备物资管理
手段不足，缺乏系统性、规范化的废旧设备物资信息化

管理平台，废旧设备物资管理不规范、不科学和不合理

问题亟待解决。 

3  强化石油企业废旧设备物资管理的对策 

通过对石油企业废旧设备物资管理中存在的问题进

行深入分析，构建石油企业废旧设备物资管理信息化平

台势在必行，依托先进的计算机信息技术，打造“网络

化、信息化”的废旧设备物资管理模式己成为石油企业

废旧设备物资管理工作发展的必由之路。将废旧设备物

资纳入信息化系统进行管理，对石油企业生产中更换的

废旧设备物资及时入帐、处理，真正实现人、财、物集

约化管理，加强石油企业废旧设备物资管理规范化建设，

有效盘活存量资产，防止资产流失。 
3.1  石油企业废旧设备物资信息化建设目标 
（1）通过系统的开发，脱离手工台账，建立废旧设

备物资信息系统。将各部门数据联系起来，形成管理数

据链，避免原来的数据孤岛。通过系统实现数据实时更

新。将业务人员从大量手工操作中解脱了出来，废旧设

备物资信息查询、汇总时间较以往明显缩短，废旧设备

物资管理工作覆盖范围进一步扩大，工作效率大幅提高，

工作质量显著增强。 
（2）完善管理流程、提高管理水平。系统的开发，

促使对现行的业务操作流程、管理制度和其他相关基础

管理工作进行必要的修改、完善与补充，使之更为系统

化、规范化和科学化。 
（3）完善废旧设备物资报废申报渠道。根据废旧设

备物资管理制度建立各项系统审批流程，通过系统查看

物资报废申请和审核结果。 
（4）迸一步优化废旧设备物资集中处置管理流程，

实现从前端的报废手续审批到后端的合同签订的全过程

管控，切实使废旧设备物资管理走上精益化管理的模式，

最终形成管理规范化、效率最优化、效益最大化的管理

模式。 
（5）通过实际仓储过期时间预判是否报废。加强物

资与设备的关联，设备报废的同时相关物资是否报废，

通过物资存储周期预判。 
（6）报废物资存储需要占用土地资源、人员管理。

对报废物资所占用的土地资源进行评估，实现集中存储、

集中管理，对涉及安全环保的物资加强管理。 
（7）报废物资内部调剂。在石油企业内部建立报废

物资公示，通过内部市场交易，提高废旧设备物资的利
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用率。 
（8）报废物资再利用。通过技术评估加强废旧设备

物资使用，使废旧设备物资管理走上精确化管理的模式， 
最终形成管理规范化、效率最优化、效益最大化的管理

模式。 
3.2  石油企业废旧设备物资信息化建设内容 
石油企业废旧设备物资信息化建设主要包括报废预

警功能、报废申请功能、报废审批功能、报废管理功能、

数据查询功能和系统维护功能等系统功能和业务流程管

理。 
（1）报废预警功能：根据设备报废自动预警相关仓

储物资，相关人员做出评判是否报废。根据仓储时间对

长期未使用的物资做出预警。对有安全风险、环保风险

的报废物资做出预警。 
（2）报废申请功能、报废审批功能、报废管理功能、

数据查询功能和系统维护功能等，其中报废申请功能包

括：报废申请的提交和报废申请记录的管理等。 
（3）报废审批功能包括：报废物资的审批和审批记

录的管理等。数据查询包括：报废物资可以按照申报单

位、物资类型、物资名称、申报区段等进行精确查询和

模糊查询。 
（4）报废再利用功能：对有利用价值的废旧设备物

资允许修复，通过创新达到资源最大化应用。 
（5）预算管理通过场地占用费、人员工资、运费、

仓储费等综合评估报废场点经济价值。 
（6）报废处置通过拍卖等手段处置报废物资。 
（7）系统维护包括：单位管理、用户管理、物资类

别管理和物资基本信息管理等。 
（8）系统功能设计如图 1。 

 

图 1 

（9）统业务流程设计如图 2。 

 

图 2 

（10）为保证系统数据的严谨性，每个模块的每项
数据都是先由录入权限的操作人员录入，再由审核权限

的操作人员审核，然后数据生效后，才能进入查询和统

计环节，数据审核后，不能进行修改和删除操作，只能

取消审核然后再修改，再确认，再生效（图 3）。 
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图 3 

4  结语 

从石油企业废旧设备物资信息系统运行情况看，系

统运行模式更新了各级物资管理人员的观念，并将管理

人员从大量手工操作中解脱出来，废旧设备物资信息查

询、汇总时间效率提高，废旧设备物资管理工作覆盖的

广度增加，工作效率大幅提高，工作质量显著增强。废

旧设备物资信息系统的开发，促使石油企业完善相关管

理制度，优化管理流程，使之更为系统化、规范化和科

学化。同时，加快了石油企业设备物资报废申报渠道，

逐步优化废旧设备物资集中处置管理流程，实现从前端

的报废手续审批到后端的合同签订的全过程管控，切实

提升了石油企业废旧设备物资管理水平。 
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