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构建“三维一体”育人体系，全面提升 

立德树人成效 

——以湛江科技学院为例 
莫  烈 

（湛江科技学院  广东湛江  524088） 

【摘  要】立德树人是高等院校的立身是本，是新时代下高等院校必须落实的根本任务。在新时代下，为全面提升立

德树人的成效，湛江科技学院提出构建由行政团队、教师团队、团学团队等共同构成的“三维一体”育人

体系。通过阐述了湛江科技学院“三维一体”育人体系的基本内涵，从行政团队、教师团队以及团学团队
等三个维度出发的生动实践，以期确保“三维一体”育人工程建设达到预期效果，扎实推进立德树人工作

成效。 
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2019 年 3 月 18 日，习近平总书记主持召开学校思想

政治理论课教师座谈会并发表重要讲话时特别强调：新时
代贯彻党的教育方针，要坚持马克思主义指导地位，贯彻
新时代中国特色社会主义思想，坚持社会主义办学方向，
落实立德树人的根本任务，坚持教育为人民服务。高等院
校肩负着落实立德树人的根本任务。湛江科技学院积极响
应党和国家的教育方针，在党的全面领导下积极推进“三
维一体”育人体系的构建，推进民办高校行政管理团队建
设，与教师团队建设、团学团队建设有效结合，共同推进
高校“三维一体”育人工程预期成效的实现。在新时代下，
如何实施“三维一体”育人工程，全面提高立德树人成效
成为湛江科技学院必须深入思考和探索的重要课题。 

1  “三维一体”育人体系的基本内涵 

“三维一体”育人体系中，三维是指行政管理队伍建
设、教师团队建设、团学团队建设等三个水平维度。而一
体则是由三个维度形成一个育人体系，目标聚焦提升立德
树人成效这一根本任务层面上。其中，行政管理团队层面，
主要强调民办高校二级单位，注重党建工作与行政管理工
作一体化推行，以党政联席会议为具体抓手，突进民办高
校党风、小风、作风建设。而教师团队维度层面则是发挥
党支部在具体工作中的政治核心作用，落实教师党支部
“双带头”工程，既注重教师党支部建设，也注重通过党
支部建设推动教师团队建设，形成优秀骨干的教师团队，
推动民办高校良好师风、教风的形成。团学团队维度层面，
主要强调了应当注重党建带团建，团建促党建的建设，通
过党建带团建构建起突出学生主体关注学生成长的育人
理念。“一体”则强调从行政、教师、团学团队建设形成
一个治理体系，进一步推进立德树人成效的提升。而立德
树人成效的提升，既要依赖于“三维一体”育人体系的建
设及其作用的充分发挥，也依赖于现代党政融合，更离不
开当今时代下新媒体在民办高校落实立德树人根本任务
中的具体应用。 

总之，新时代下，民办高校必须要高度重视在党的全
面领导下，推进行政团队建设、教师团队建设以及学生团

队建设等“三维一体”育人工程建设，全面提高立德树人
成效。 

2  立德树人视域下的高校实施“三维一体”育人工
程的有效实践 

通过阐述了湛江科技学院“三维一体”育人体系的基
本内涵，从行政团队、教师团队以及团学团队等三个维度
出发实施“三维一体”育人工程的具体路径，以期确保“三
维一体”育人工程建设达到预期效果，扎实推进立德树人
工作见效。 

2.1  以党政联席会议制度为切入点，推进民办高
校行政管理团队建设 

行政管理团队是“三维一体”育人体系的重要构成部
分。加强行政管理团队建设对于构建“三维一体”育人体
系，全面提升立德树人的成效具有重要的现实意义。而要
提升民办高校行政管理团队建设，则应以党政联席会议为
切入点。 

第一，规范民办高校党政重大事项的决策程序。湛江
科技学院在落实党政联席制度的过程中，应对党政重大事
项决策程序进行规范化。例如，明确重大决策的议事形式，
针对参与议事的人员、主持人的选择和确定流程等均做出
明确的固定。同时在重大决策确定过程中必须要经历科学
论证环节和集体讨论环节。讨论内容应在集思广益的基础
上，坚持少数服从多数的原则，坚持集体研究与个人分工
相结合的原则最终做出决定。针对党政联席会议做出的决
定，不可擅自变更。同时，加强对重大决策的监督及出现
失误时的责任追求力度。 

第二，采取有效的措施提升行政团队的执行力和竞争
力。为打造高水平、专业化的行政管理团队，民办高校应
在党政联席会议制度下深化民办高校的各项管理制度，深
化党政融合机制。同时，要注重落实领导干部党政“双向
任职”制度，实现党政领导干部交叉任职、双向进入，确
保行政管理团队在民办高校各项管理工作、教育教学工作
以及人才培养工作中发挥其应有的作用。此外，通过加强
行政管理队伍建设可以提升其执行力和竞争力，对于发挥
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其在高校落实立德树人根本任务中的重要作用提供了有
力的保障。 

第三，充分发挥领导干部头雁作用，推进民办高校行
政管理团队建设。在建设行政管理团队过程中，应当重视
党支部书记队伍建设，充分地发挥“关键少数”的带头示
范作用，推进党建与业务的有机融合。同时，应加强党支
部书记的教育培训，增强党组织的凝聚力和战斗力。此外，
还应将党的最新思想、理论等融入到高校行政管理团队建
设工作当中，牢固把握意识形态工作的领导权，强化党组
织在高校行政管理工作中的政治领导核心作用，强化党的
思想理论在高校行政管理工作中的思想引领。 

2.2  以“双带头人”工程作为切入点，推进民办
高校教师团队建设 

教师团队是民办高校开展教育教学科研活动的重要
师资保障。同时，教师团队也是落实民办高校立德树人根
本任务的重要主体。因此，在“三维一体”育人体系下，
必须高度重视推进民办高校教师团队建设。 

第一，推进“双带头人”工程的落实，形成“双带头
人”党支部书记工作室，发挥示范引领作用。要选择具备
较强业务能力和领导素质的党支部素质，提升党支部书记
作为“双带头人”工程中的胜任力。要精准地开展教师团
队建设工作，完善教师党支部书记选拔、培养、使用的体
制机制。此外，明确党支部书记在“双带头人”工程中的
职责，定期评价和督导党支部书记责任的落实情况。 

第二，推进民办高校教师党支部建设。教师党支部是
实现党建工作与教师工作紧密结合的重要途径，也是教师
团队建设中的政治核心所在。为此，民办高校必须进一步
加强教师支部建设，可以根据教研室、实验室等合理设置
教师党支部。同时，要丰富教师党员培训内容。将党员主
体教育与德育意识紧密结合，引导学生深入思考、探索和
落实育人。此外，应当增强教师党员的责任意识，实现党
员教师在支部工作中政治身份、组织身份和行为身份的自
觉。 

第三，推进教师团队的师风建设，为推进“三维一体”
育人工程的顺利实施提供有力的教师队伍保障。为此，一
方面要高度重视开展违法违纪警示教育等相关主体教育；
另一方面，应建立党风纪律教育的常态化制度，契合不同
阶段不同需求及时更新党员纪律教育的内容，提升党员纪
律教育的针对性和科学性，在高校范围内形成良好的党
风、师风，为推动落实党建工作、思想政治教育工作以及
德育工作打造一只优秀的教师团队， 

2.3  以党建带团建工作为切入点，推进民办高校
团学团队建设 

为更好落实民办高校立德树人的根本任务，在突进教
师团队建设和行政管理队伍建设同时，还应高度重视学工
团队建设。为此，应以党建带团建工作为切入点，推进民
办高校学工团队建设。具体如下： 

第一，推进民办高校学生党支部建设，发挥学生党支
部在联系党和学生的重要纽带和桥梁作用。团学团队建设

过程中，必须始终坚持党的政治领导核心地位，实现党对
学生工作的全面领导，帮助大学生形成正确的“三观”和
学习态度，彼此之间团结友爱，共同进步。同时，要逐步
构建起党支部、团支部、班级的协同机制，确保党在学生
工作各个方面的领导地位。 

第二，通过党建带团建工作，团建促党建，实现党建
工作、团建工作与学生工作的紧密结合。以党建带团建可
以切实的推动团建工作的规范化建设，提升党建和团建的
质量，确保党建、团建在高校育人工作中发挥应有的作用。
例如，依托“青马工程”培训和“青年大学习”行动，强
化学生党员队伍建设，提升党员的理论水平和党性修养，
发挥党建工作对大学生的思想政治引领作用。 

第三，依托学工团队队伍建设，推进民办高校学风、
班风、校风建设。学工团队建设是“三维一体”育人工程
的重要构成部分。通过推进学工团队建设可以切实发挥党
员的模范带头作用，推进民办高校学风、班风、校风建设
等。同时，也可以充分调动起叙述党员的积极性，发挥重
要带头作用，切实促进民办高校学生工作管理水平和质量
的不断提升，更好地凝聚和团结青年学生，促进民办学校
学生的学业成长、全面发展和健康成长，更好地落实民办
高校立德树人的根本任务。 

3  结语 

总之，新时代下，为了更好地落实高等院校立德树人
的根本任务，湛江科技学院应当着力于提升民办学校教师
团队、团学团队、行政团队等三大维度水平，集中于“全
面提升立德树人成效”一体之上，构筑起民办高校“三维
一体”育人体系，切实有效地推进民办高校立育人工作的
有序开展。从行政队伍建设层面，应以党政联席会议制度
为切入点，充分发挥党的领导干部作用以及加强行政管理
团队的思想政治引领等层面入手，推进民办高校行政管理
团队建设水平的有效提升。从教师团队建设层面，应以党
政融合为抓手，注重党建工作与教师团队建设的紧密结
合，从支部建设、党风纪律教育、支部组织生活以及教师
培养等层面打造民办高校高水平、专业化的教师团队。从
团学团队建设层面，应以“党建带团建”为抓手，注重党
建工作与团学工作的深度融合，构建新型团学工作管理体
系，发挥党团辐射作用、强化党建带团建工作等层面，提
升民办高校团学团队建设水平和质量。通过推进民办高校
行政管理团队建设，与教师团队建设、团学管理团队建设
有效结合，构建高校“三维一体”育人体系，推动立德树
人成效的全面提升。 
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