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浅谈仓储升级管理“三步走”的应用成效 
汪卫民  饶  里 

（中石油长庆油田分公司第四采油厂  陕西靖边  718500） 

【摘  要】随着网络化在仓储行业的应用，仓储模式日渐科学合理，系统化、现代化的现代仓储管理方法逐步取代传

统管理。主要体现在仓储管理思想现代化、管理体制现代化、仓储技术现代化。先进的仓储管理不仅是企

业生产的重要保障，也可以实现“零库存”，降低仓储成本，成为企业的“第三经济源”。本文就第四采

油厂在仓储升级管理“三步走”方面取得的一些成效谈谈自己的看法。 
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在仓储管理领域，第四采油厂一直以来都采用传统

的纵向一体化管理模式，该模式的弊端也日益显现，库
存策略不同，生产的需求扭曲现象一直在延续放大，针
线簸箩库如棋盘撒豆随油区散布，重复积压物资沉淀资
金。然而随着油田公司仓储管理模式的战略转型，实现
采购、供应、管理一体化，第四采油厂紧紧围绕油田公
司“三步走”发展规划，推进“工厂到现场”的物资直
达，开展区域共享中心建设，建全供应链精准采供管理
模式，加快转换第四采油厂的仓储管理升级，优质高效
保障油田生产建设物资需求，本文从两个方面谈谈第四
采油厂物资仓储管理模式改革创新发展的方向和架构探
索及其应用成效。 

1  探索“三步走”对仓储管理模式建立的作用 

1.1  建立完善机制，推行“工厂到现场”模式，
物资直达高质量运行 

推行“工厂到现场”直达，建立“采购组织+质量管
控+配送过程+现场验收”的系统化直达监管机制，委托
采购实行“协议+订单”即时结算机制，现场储备点由单
商单储向多商共储转变，形成了本地化、实力强的第三
方物流配送机制，仓储管理和定制化配送更加专业化。
严格落实执行长庆油田“工厂到现场”物资直达管理办
法和考核实施细则等 6 项管理办法和 5 项相关规定，实
现了闭环管理全流程跟踪，直达物资目录全类满项覆盖。
随着“工厂到现场”物资直达的运行顺畅，直达类项得
到不断拓展，如 2019 的 4 类 7 项 5470 吨，扩展到 2021
年 11 大类 41 项，极大释放出库存存储空间，为取消针
线菠萝库建立联合区域共享中心提供了前提和先决条
件，如图 1 所示。 

 

 

图 1 
1.2  顶层设计，稳步有序推进区域共享中心建设 
第四采油厂在“工厂到现场”物资直达推进的同时，

建立了凤凰山物资共享中心，取消了作业区级针线簸箩
库，区域共享中心打破了作业区与作业区之间、作业区与
项目组之间的物资管理界限，实现了仓储与信息资源的高
度共享，确保了区域内物资的供应保障。区域共享中心负
责区域内作业区生产单元物资的统一计划、统一储备、统
一发放，按照使用数量和消耗规律，合理储备、共享共用，
对计划、配送、验收、入库、发放等环节进行梳理优化。
实时管控和共享使用管理，突破了作业区各自为战的纵向
仓储管理模式，加强了物资流动性，提高了物资周转率，
加大了平库力度，降低了库存，为仓储管理扁平化提供支
撑和保障。通过库存物资信息的互联互通，物资共享库存
直线下降、周转率快速提高、库龄缩短。第四采油厂依托
物资共享平台开展代储代销仓储模式，逐渐加大深度与宽
度，扩展类别品种。根据物料品种和消耗规律，针对性地
开展供应商寄售、供应商专项储备、供应商现场设库等模
式，降低了仓储资金，提高了现场使用效率。截止目前已
开展了 02 大类专用石油管材、12 大类专用化工品、17
大类化工产品、22 大类抽油机、抽油杆、抽油泵、33 大
类 UPS 电源、34 大类电伴热带附件、38 大类截断阀配件、
52 大类泵配件、53 大类密封件，共 9 个大类的代储代销
物资。凤凰山区域共享中心运行以来，作业区库房数量下
降为零，全厂入库物资与区域物资共享中心成立之前相比
下降 18%，区域内物资 4 小时内即可配送到位，充分保证
物资共享快速高效。 

1.3  物资直达管控关口前移，建立相适应的质量
管控体系 

共享中心严控接运验收制度，充分发挥采供管一体化
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优势。第四采油厂完成管理模式转换升级后，质量管控的
重要性就尤为凸显。第四采油厂秉承“质量是管理出来的
而不是检验出来的”理念，严格入库检验和现场监管，严
把驻厂检验和驻厂监造，将质量管控重心向生产制造环节
前移。通过生产方自检、现场物资抽检、驻厂监造检验等
手段，把控生产制造、物流配送、物资入场联合验收等环
节，物资实行全过程质量管控，发挥采供管一体化优势，
改变过去区块管理、分段管理的弊端，实现业务全流程贯
通、全供应链管理，一体化优势得到充分发挥，如图 2
所示。 

 

图 2 
1.4  仓储管理模式的升级，催生了新科技共享平

台系统、条码系统的出现，提升了仓储管理水平 
“工厂到现场”物资直达、共享中心建立对仓储管理

做账提出了新的要求，物资的接运、验收、结算、出库要
求愈发的精细专业；共享平台系统让仓储保管员彻底甩开
账本子，从供货商供货预约发货，保管员（直达物资接料
员）资料查询、接货扫码资料录入，物资验收结算（直达）
入库 ERP 上传，扫码申请出库 ERP 汇总上传一气呵成，
共享平台体现出了物资直达现场一进一出和共享中心库
存物资管理的专业性，又紧密集成 ERP 系统物资资金财
务报表，实现物资管理账、物、卡、资金“四对口”，完
整形成物资管理和资金财务管理体系；凭借共享平台系统
预警功能建立起存货安全预警机制。安全库存预警机制具
有库存最低、库存最高和无动态物资积压预警功能，是一
条库存警戒线。对库存物资分三类进行不同的管理，第一
类物资为货物种类，占比不大，一般为 5%到 10%左右，
而其价值占总价值的 70%左右，此类物资周转率高，占地
面积较大，比如 02 大类石油专用管材、12、17 大类石油  

专用化工产品和 22 大类三抽设备等物资，此类物资实现
“工厂到现场”的直达供应模式，可以降低仓储成本；第
二类为日常生产用料，对数量大而价值低的物资实行多进
少存，以最优的库存保障最大量的物资需求；其余物资为
第三类物资，此类物资可采取代储代销模式，充分利用第
三方资源，发挥即时使用即时领用的代储代销优势，既保
证了生产需要，又提高了经济效益。当库存接近或达到最
低物资储备定额时共享中心会启动库存补货程序，保证第
四采油厂油田生产建设物资及时准确的供应，从而使得连
续生产所需物资有所保障。 

2  第四采油厂“三步走”工作中的不足 

2.1  物资计划精准管理水平有待进一步提升 
物资需求计划变更导致了闲置积压物资。生产过程中

由于上报的产建项目和地面建设物资需求计划变更后未
能与物资采购及时沟通协调，使得已采购物资无使用方
向，物资计划不精准为物资的准确及时供应带来极大的困
难和挑战。 

2.2  “工厂到现场”物资直达现场验收存在监管
盲区 

“工厂到现场”物资直达末端的物资质量管理主体责
任落实存在盲区。从供应商现场库到生产现场、货到现场
后的物资验收管理是“工厂到现场”物资直达的末端环节，
按照“分段管理、分段负责”的管理责任划分，属于使用
单位承担的物资质量责任主体管理职责范围。项目组只是
简单交给施工单位组织验收，疏于物资质量管控，没有制
定针对性的措施，也没有形成有效的质量管理体系，物资
质量管理的主体责任落实不到位。 

3  结语 

在今后的仓储管理过程中，要坚持已取得的成绩，从
管理制度、业务流程、工作标准到考核办法形成完整的管
理体系，还要不断总结存在的不足并在今后工作中逐步修
正完善，要强化“工厂到现场”物资直达质量管控力度，
要研究解决制约“工厂到现场”物资直达效率的检验、检
测问题，制订建立制度规范，不断健全涵盖由维产建使用
料单位、供应商、物流配送商等各方的“工厂到现场”物
资直达质量管控体系，代储代销物资优化完善“协议+订
单”模式，不断扩大覆盖物资范围。加强物资配送力度，
“领料变送料”，充分发挥区域共享中心的作用，尽快实
现降库目标，努力实现“零库存”。 
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