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【摘  要】在高等院校的教学管理工作中，激励理论作为一个常见教学指导理论，应用于高校教学管理中，体现出激励理论的应用

发展价值。而且近几年的教育改革发展进程中，激励理论作为一种比较成熟的理论教学指导模式，为教学管理工作提供

了一定的参考。基于这样的教学改革背景，本文主要讨论激励理论在高校教学管理的呈现内容，也希望越来越多的高校

管理工作人员可以了解激励理论的应用优势，转变目前的管理模式，提升励励理论的应用实际效果，促进高校管理工作

的有效开展。 
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Application of Incentive Theory in College Teaching Management  
【Abstract】In the teaching management of colleges and universities, the incentive theory, as a common teaching guidance theory, is applied in 

the teaching management of colleges and universities, reflecting the application and development value of the incentive 
theory.Moreover, in the process of education reform and development in recent years, incentive theory, as a relatively mature 
theoretical teaching guidance mode, provides a certain reference for teaching management.Based on the teaching reform 
background, the article mainly discusses the incentive theory of teaching management in colleges and universities, also hope that 
more and more university management staff can understand the application of incentive theory, change the current management 
mode, improve the application of excitation theory practical effect, promote effective management of college students in colleges 
and universities. 
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学生学习工作的有效开展，需要通过激励的方式，引导学生正

确认识自我的学习任务以及未来的人生发展需求。从激励理论的角

度进行着手分析，使学生不断努力发展。高校的教学管理工作也需

要做好激励相关的制度建设，由于激励机制应用的范围涵盖面比较

广，对学生促进作用比较长远。激励理论实际上是一种心理方面的

调节，利用物质和精神的鼓励，达到提升学生学习效果的目的。高

校学生在经历高考之后，自身学习方面的压力逐渐减弱。再加上高

等院校的授课方式和高中存在一定的差异性，部分学生出现迟到、

旷课、上课不认真的现象。而基于这些现象，采用激励理论，能强

化学校教学管理，使学生被动式学习向主动式学习转化，提高学生

综合素质。 

1  激励的概念以及激励理论阐述 

一般来说，激励主要指的是对人的需求进行准确的分析，了解

人的具体行为，从不同的角度进行心理方面的激励和引导，激发人

类的工作动机，促使人类实现自我特定的目标。激励理论大致可以

分为内容型、过程型和综合型这三种主要的类型。内容型的激励理

论主要是以人类的需求为理论的着手点，把人的需求分为身体需

求、安全需求、社交交流需求、尊重自我和自我价值的需求。在不

同的需要水平上，激励人类达到自己的需求目标。人们必须知道当

前的水平，并基于这个水平和更高水平的需求，逐步转变，实现自

我的人生理想和价值。 

2  高校教学管理融入激励理论的必要性 

首先，管理理念在整个高校的教学管理工作中起到了关键性的

引导作用，决定了管理质量的效果以及学生学习的效率。然而，由

于传统的管理模式对大学的管理产生了一定的影响，使得一些管理

者还在以经验管理为主。管理者和被管理者之间的界限划分比较明

确，不能充分调动其学生的主动学习性。而对于这些高校在教学管

理工作中的不足之处，激励理论就能体现出重要的应用优势，具备

天然的修补性。在信息技术发展的同时，妥善对信息时代进行高校

教学的有效管理，这是一种调动主体积极性的理论，体现了以人为

本的管理模式，弘扬人性，可调动学生在日常学习中的积极性。 
其次，激励理论融入到行政管理工作中，可以转变目前的教学

方式以及方法，体现出教学管理的灵活性。采用自上而下的监管方

式，减轻教学管理工作中的一些行政管理色彩，让广大师生共同努

力，提高自己的工作和学习效率。激励理论是一种体现个体权利、

满足个体需要的理论，它能有效地激发学生的学习热情，对于提高

教学服务来说也有着重要的促进作用。 
最后，激励理论还能有效地解决当前教学与管理工作中存在的

几个共性问题，如考试内容的选择、方式的选择、学术与教学的均

衡。由于目前部分教师在教学活动中，过分关注于自我的教学科研

任务，忽略了教学工作的创新。高校对教师的绩效考核过于简单，

这就造成了教师在教学上的压力较小，对教学任务和学生学习动力

激发的研究也较少。而激励理论可以帮助教师更好地平衡教学与科

研任务，引导教师妥善处理日常的教学工作，达到更好的教学管理

效果。 

3  激励理论在高校教学管理中的应用 

3.1  内容激励 

激励理论最早用于劳动分工管理方面，在近几年的经济发展

中，越来越多的高校教学管理工作采用了激励理论的管理模式，一

定程度上体现出激励理论的应用优势和发展特点，而且整体的效果

反馈非常不错。在实际的应用过程中，首先是内容激励方面的应用。

内容激励主要在于需求激励方面从不同层次满足教学管理的综合

管理需求。一般来说，人类的需要分为五个层面，即生理需要、安

全需要、归属与爱需要、尊重需要和满足自身生活的需要。在实践
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中运用激励理论，主要从以下几个方面进行实践和论证。 
在教学管理方面，重点关注教学环境的创造，创造一个良好的

激励环境，创造一个和谐的学习环境，使学生在激励政策的作用下，

通过努力提升自己的专业能力，挖掘学生在大学实习的发展潜力。

通过制定完善的激励制度，设定合理的奖惩机制，体现出内容激励

的重要应用，并且激励机制并不只是局限于口头上，而是要关注每

个规则的制定，由教师和学生共同参与。在奖惩机制建设方面，采

取奖励和处罚措施，使学生自觉遵守校规。机制的设定要掌握一定

的可调整度，既能调动学生的积极性，又能体现出激励的层次感，

让学生朝着更好的目标不断奋斗而努力。 
3.2  过程激励 

过程激励的方式主要是为了让学生调动自我的学习积极性，注

重学生的过程激励和管理，让学生了解一些常见的影响因素。在这

样的基础之上，加强高校的教学管理工作，使学生了解自我行为以

及需求之间的关系。高校对学生的管理应当建立在学生的学习自信

心以及学习态度的基础之上，在需求和目标之间，学生可以通过自

我努力，提升学习成绩。学校对学生给予恰当的奖励，包括物质以

及精神方面的奖励，使学生的个人需求得到有效实现。 
学校对学生的奖励是学生学习信心的一种激发形式，首先就应

当使学生认识到自我的学习目标，高校的教学管理人员站在学生的

立场上，思考学生的学习需求性，帮助学生实现自我的主观价值。

高校的教学管理也应当转变角度，了解学生的深层次学习需求，给

予学生制定相应的过程评价模式。让学生在实现自我梦想的过程中

了解每一步存在的问题，并给予学生一定的激励。 
3.3  综合激励 

综合激励的方式主要是将激励理论应用于教学管理的每一个

过程，促使教师与学生的行为转变通过这种激励方式，让教师认识

到自我在教学管理中的角色，转变一些消极的管理思想态度。在教

学管理中，需要对预期和激励的适当分配，对目标的期待和对目标

的正确调整，从而有效地提高了激励效果。 

4  激励理论在高校教学管理中的应用对策 

4.1  树立现代化的高校教学管理理念和模式 

在高校的教学管理工作中，为了充分发挥出激励理论的教育以

及指导工作，必须树立现代大学的教育和管理理念，在实践中体现

以人为本，体现现代管理方式。教学管理的核心是以人为本，以科

学的激励机制为依据，最大限度地激发被管理者的工作热情和创造

力，使其更好地实现管理的目的。大学教学管理要有一种崇高的理

想与理念，要把学生置于第一位，这种思想体现了以人为本的管理

理念。加强高校教学管理的前瞻性，鼓励教职员工通过自身的学习

努力实现这样的教学目标。 
在新的经济时代，充分发挥人力资源的积极性，建立适当的激

励机制，是实现大学教学管理人本管理的重要途径。对教职员工的

需求应该给予一定程度上的满足，关心教职员工的物质需求，为教

职员工创造良好的工作环境，增加员工的收入。此外，也需要关心

教育员工的精神需求以及身心健康，建设以人为本的管理理念。将

教师放在教学管理的重要位置，使教师和学生都能得到有效的发展

与成长。在日常的教学管理工作中，需要充分挖掘学生的创造力以

及智慧力，激发学生的学习能力，转变管理的对象以及管理的重点，

将管理事务转化为更多的人性管理模式。任何制度政策的制定以及

实施，都应该从以人为本的角度进行思考。在教学管理方面体现出

较多的人本情怀，最大程度上将激励制度的作用发挥出来。 
4.2  建立刚柔并济的管理机制 

在激励机制应用于高校教学管理工作中，需要建立恰当的教学

管理机制，而刚性和柔性相结合的教学管理机制，可最大程度上将

激励机制的重要作用发挥出来，这种模式主要是以满足、顺应人的

心理为基础，引导教职员工由内自外积极主动工作，而不是通过硬

性的制度以及考核，帮助教师实现自我的教学任务和目标。高校教

师自身具备较高的知识水平，对事物也有着自我的见解和成熟的思

考，这些教师自身的思维比较活跃，在教学管理工作中更偏向于一

些以理服人、柔性化管理方式。基于这样的情况，高校的教学管理

工作开展就应当在刚性和柔性之间找到一个重要的平衡点，重视对

教师柔性化的管理平衡，加强管理中的情感管理，这样才能提高教

学管理的效率，以理服人、以德服人，使教学管理工作可以更为长

远。 
4.3  关注教学与科研之间的平衡管理 

在高校的教学管理工作中，需要重点解决好教学和科研之间的

平衡管理工作，帮助教师树立一个正确的教育观念。在日常的教学

活动中，教师要正确理解教学和科研关系，将科研作为教学服务的

一种手段，最大程度上发挥出科研对教师教学水平的提升作用。同

时，需要教师在自我的业余时间，努力学习先进的教学理念，学习

激励教学的方式。在教师实际的教学活动中，应以研促教，提升自

我的教学专业水平。教师本身的工作重心还是应该放在日常的教学

活动中，渗透科研，将科学研究搬到课堂内部，使教师和学生都能

积极学习相关的科研内容，以此达到更好的教学管理效果。 

5  结语 

综上所述，高校的教学管理工作有效开展，需要融入更多激励

的教育理论知识，这是一项长期研究的课题。通过激励励制度的有

效实施，让教师和学生都能最大程度上发挥出自我的主观能动性，

改变目前的现有教学问题，提升教学效率，提升教学质量，培养更

多的复合型人才。从各个层面进行深入的协作，实现对教育管理的

有效激励，提升教学管理的综合效益。 
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