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【摘  要】在教育改革的大背景下，高校书院制管理模式应运而生，改变了以往传统的学生管理模式，是一种适应时代发展需求的

新型管理模式。高校采用书院制学生管理模式具备以生为本、分工细致、关系紧密的特点，对高校更好地管理学生有积

极作用。但是这种书院制模式在具体实施过程中也存在一些问题，尤其是在宿舍关系、书院文化、活动室价值这三方面

阻碍了高校教育模式的发展。针对这些问题，高校书院制学生管理模式可以在管理理念、书院氛围、宿舍教育以及队伍

建设四方面开展应对策略，以求推动书院制学生管理模式更好地推进。 
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Study on Student Management Mode of College College System 
【Abstract】Under the background of educational reform, the management mode of university college system arises at The Times require, 

which has changed the traditional student management mode, and is a new management mode to meet the needs of the 
development of The Times.The adoption of the college system of student management mode in colleges and universities has the 
characteristics of student-oriented, meticulous division of labor and close relationship, which plays a positive role in better 
managing students in colleges and universities. 

【Key words】university; student management mode; college system management 

DOI：10.12361/2705-0416-04-05-84047 

 
时代在进步，教育改革也迫切需要推陈出新，书院制学生管理

模式对教育改革意义重大。社会发展水平提高，人们的教育观念也

相应发生了改变，大学生的数量与日俱增，这对高校传统的学生管

理模式提出了质疑，采用新的书院制学生管理模式符合现代高校学

生管理工作的要求。书院制学生管理模式作为创新型教育改革的卓

越贡献，不仅延伸了学院内部学生之间的交往关系，而且也使师生

之间的联系更加密切，有利于培养班级学生的合作意识，便于教师

学生管理工作的有效开展。 

1  书院制学生管理模式的概念 

学院制学生管理模式注重专业人才的培养，学院之间以不同的

专业进行划分，是从社会分工的角度进行理解，学院制是以研究科

学类为基础的教育模式，采用传统的校院两级式管理结构。书院制

学生管理模式是对传统学院制管理的改革创新，书院制是以教科书

为基础的教育模式，更加强调教书育人，打破了学院之间的限制，

对不同专业背景的学生实施混合管理模式，突破了传统学院制设定

的框框，有利于学生自身的全面发展，为国家培养综合性人才。学

院制也为师生之间创造了更多的相处机会，便于师生之间的沟通交

流，当然，有些高校采用书院制管理模式更加简单粗暴，设置了男

女混住的宿舍楼，方便学校直接管理。 

2  书院制学生管理模式的特点 

2.1  坚持以生为本 
学院制管理模式突破传统学生管理模式的架构，摒弃了以往以

教师占主导地位的管理模式，在这种模式下，学生只需听从教师的

发号施令，按照教师的指示要求服从学校管理，在此期间学生只是

盲目遵从，很难突出学生自身的个性特征。新教育改革要求学校培

养高素质的综合型人才，这要求突出学生的个性特征，激发学生各

类专业素养的兴趣爱好，提高自身综合素质，显然这种以教师为主

导的学生管理模式不符合新时代教育发展的要求。 
新型的书院制学生管理模式更加强调学生的自我发展，坚持以

生为本，关注学生在对高效管理模式的情感变化，以望满足学生对

高校管理模式的期待值。例如，在学校重建时期，若只是单纯的按

照学校事先规划好的图纸开展工期，虽然能够高效率地完成学校的

建筑实施要求，但学生在此期间的参与度不够，不能建造出学生心

目中满意的学校建筑，学生可能对建成的建筑埋怨颇多。学校可以

在施工前期，以发放调查问卷的方式向学生采纳意见，听取学生的

校园的愿景，建造符合学生心理预期的教室，这样也会吸引更多的

学生报考该学校，提高学校的知名度。 
2.2  组织分工明确 
传统一手抓的学生管理模式使教师在运动式管理中疲于应对，

什么都要管，管理学生各项工作的权力牢牢掌握在教师一人手中。

原本这种管理模式的初心很美好，教师是学生管理的直接上级，能

够针对学生的不同情况因材施教，因此赋予教师岗位日益繁重的管

理和教学工作，但是这种管理模式不符合现代分工管理的要求出现

了一系列的问题，教师工作成为了综合岗位，对素质的要求高，对

学生各项工作都要求切身参与，使之无暇顾及教学任务的开拓创

新，导致教学工作停滞不前。与传统的学生管理模式不同，书院制

要求高校学生管理方面实施专业分工，各类岗位各司其职，组织分

工明确，便于分类管理，方便学生管理工作。 
2.3  师生关系紧密 
书院制学生管理模式以高校宿舍为管理单位，更加突出学生的

人本价值，师生之间联系比较频繁，沟通交流无障碍。以教书工作

为己任的教师不局限于办公环境与学生互动交流，而是随时随地深

入到学生居住的宿舍环境中，不仅针对学生高校教育中遇到的学习

方面的问题，而且可以帮助学生解决生活以及成长道路上经历的挫

折。 
在传统学生管理模式基础上，书院制让师生关系更密切，学生

与教师之间超越了之前的服从命令关系，推动师生关系朝着伙伴关

系、合作关系转变，有利于学校学生管理工作的落实。例如，教师

的办公地点延伸到学生宿舍，与学生朝夕相处，经常与学生一起吃

饭、交流谈心，学生在与教师交往过程中会不经意的表露出对学校

学生管理工作的期许，以及学生对教师教学模式的看法，这些观点

帮助改善高校学生管理工作，进而使学生对教师满意度提升，密切

师生关系。 

3  高校书院制学生管理模式存在的问题 

3.1  宿舍关系比较复杂 
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学院制允许相同专业的学生生活在同一屋檐下，便于教师以及

宿管人员管理工作的开展。但高校书院制学生管理模式突破传统的

以专业划分的宿舍模式，让不同专业的学生混搭居住在同一间宿舍

中，这极大拓展了学生的交友范围，并超越专业限制，不同专业背

景下的学生技能互补，更能激发出青春洋溢的火花。 
即便书院制是基于传统学生管理工作的创新发展，但是依然存

在一些问题。学院制超越专业的宿舍居住模式，使宿舍人员关系更

加复杂，不同背景、差异个性的学生群体居住在一起，产生摩擦矛

盾是不可避免的，这无疑给学生管理工作带来了不小的挑战。原本

只需同一专业下负责学生工作的老师出面解决，现在需要不同专业

的管理老师协商处理，极大地浪费了时间、人力以及精力，不过最

终结果却不能使人满意。 
3.2  书院文化特色同质化 
书院制高校管理模式形式新颖，虽然很多学校已经采用了书院

制的学生管理模式，但书院制在我国发展历史不长，文化底蕴不够，

需要创新发展。采用书院制的高校由于缺乏经验、摸索前进，不同

书院之间的发展水平参差不齐，一些规模较小的书院在发展初期出

现了软硬件设备不健全，缺乏健康发展的基础条件的问题，致使书

院制在后期的发展过程中，书院文化同质化特征明显。 
书院制的文化理念是高校发展传承的理念模式，在高校发展工

作中占有重要地位。书院文化之间的差异正是区分不同书院最明显

的方式，不同文化特质的书院共同构成高校个性鲜明的文化理念，

然而书院现实发展道路上出现文化同质化，书院模式向着同一方向

发展，这就违背了高校发展模式多样化的现状要求。 
3.3  活动室的利用价值低 
传统学院制高校发展模式高度强调学生的学习成绩，重视学生

综合发展的书院制学生管理模式无疑是一种很好的补充。部分高校

实行书院制这种管理模式缺乏相应的基础设施，活动室建设由于缺

乏资金、设施以及人员管理而搁浅，活动室的利用价值低，使书院

制的建设流于形式。书院制管理模式硬件设备迟迟不到位，软件建

设发展不健全，书院制发展停滞不前，致使这种模式与传统书院制

学生管理模式的区别不大，究其根本意义不大。 
书院制模式提出充分利用活动室提高学生的综合素质，由以往

着重于学习成绩的优劣转变为全面发展的高素质人才。学生进入活

动室可以放松身心缓解学习压力，发展各种兴趣爱好，这是推进学

生工作的一大进步。但活动室建设不完善，徒有其名，只起到了类

似学生自习室一样的作用，活动室存在的意义价值体现不出来，利

用价值低。 

4  高校书院制学生管理模式的实施策略 

4.1  突破传统管理理念的限制 
传统的学生管理模式立足于管理工作的有效开展，教师在管理

工作中占主导地位，学生参与积极性不高，体现了一种重管理轻服

从的管理理念，学生的个性特征在学院制管理模式下不起作用，一

切工作的开展都遵从于高校发展大局层面的考量。因此，书院制发

展要突破传统管理理念的限制，体现学生的人本价值，从学生的角

度思考问题，注重师生之间的感情培养，使学生自觉参与到书院制

学生工作去，利于高校学生管理工作的健康发展。 
教师要把工作深入到宿舍中去，积极与学生打成一片，密切师

生之间的联系，尽力解决学生在学习生活中的难题，呵护学生的身

心健康，积极推进书院制管理工作。学校要突破传统管理理念的限

制，改革传统的行政管理模式，在书院模式管理基础上落实学生工

作，重新制定科学的行政管理体制，合理划分学校岗位之间的职能

分工，以更好服务学生为管理理念，设置专门的工作岗位协助教师

管理工作，建立完善的管理、监督一体化制度，协调管理部门之间

的沟通合作，进一步发展成结构科学合理的书院制学生管理模式。 
4.2  积极营造良好的书院氛围 
书院制学生管理模式的健康发展离不开良好书院氛围的烘托，

学生对高校管理工作的认可度最直观的感受体现在高校营造的书

院氛围上。因此，高校要尽可能的为学生创造良好的书院氛围，高

校要从书院文化和书院建设的软硬件设备着手，可以开展书院文化

理念大比拼，对有卓越文化理念的先进书院进行褒奖，让优秀等级

的书院成为高校文化宣传的典型代表，帮助树立高校的文化品牌形

象，进而在全校营造一种先进书院文化。 
书院文化氛围作为高校软件理念的建设发挥着重要作用，同

时，也需要相当数量的硬件设施做支撑，书院文化建设的硬件设施

包括学生宿舍的升级改造、教学环境的改善以及活动室的开放等。

高校利用软件氛围对学生学习观念潜移默化的影响，再辅之以硬件

设施的锻炼塑造，软氛围和硬设施统筹兼顾，两者形成相得益彰的

互补关系，以此为国家培养国之栋梁。 
4.3  突出学生宿舍教育重要性 
书院制模式就是在以生为本的基础上、以宿舍为管理单位的学

生管理模式，学生宿舍作为管理对象，教师必然要把宿舍教育问题

列入工作议程。高校学生除了上课时间，几乎绝大部分时间是在宿

舍度过的，宿舍已然成为学生在校期间的一个家，并富有浓厚的感

情，这就要求教师把学生宿舍也列为教育范畴，深入到宿舍环境中，

不遗余力的为学生解决问题。教师把教学工作延伸至宿舍，可以使

学生在学习和生活中都受到书院模式文化的熏陶，对学生起到润物

细无声式的影响。 

5  结语 

综上所述，在新教育改革推进下，高校书院制学生管理模式有

一定的积极作用，它是对传统学生管理模式的改革创新，基于这样

的理念，高校推进书院制模式意义重大，能够不断推陈出新，方便

高校管理工作的开展。但是书院制模式实施操作过程中，也引发了

一系列的问题，致使书院模式的推进遇到了前所未有的阻碍，高校

学生管理工作停滞不前，书院制管理模式改革并不成功。为成功推

行书院制学生管理模式，就要突破传统观念的局限，营造积极的书

院文化氛围，把宿舍教育工作落实到位，兼之运用德才兼备的管理

人员，高校要投入资金、软硬件设备，深入挖掘学生的潜能，促使

学生管理工作稳步推进。 
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