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前言：1

我国传统文化经过几千年的发展和传播，所蕴藏

的内涵、道理、内容等是十分丰富的，公元前 770 年

到公元前 221 年春秋战国时期的知识分子中，多种多

样学派的涌现、各个家族之间流派的争奇斗艳，造就

了百家争鸣的盛大景象，由此开始，我国传统文化的

发展，就在时间的推移中，不断累积，这种丰厚的优

秀传统文化，为现代企业管理工作的开展，提供了强

而有力的支持与助力，十分有利于现代企业的稳定可

持续发展。

作者简介：陈曦，女，1993年生人，河北省承德市人，

大学本科学历，研究方向：金融管理。

1　中国传统文化的核心内涵与类型划分

1.1 中国传统文化的核心内涵

中国传统文化也可以称之为“中华文化”“华夏文

化”“中国古代文化”等，其中，会涵盖传统乐器、棋

艺、戏曲、茶道、传统手工艺等多个方面。我国的传统

文化是最古老的文明之一，同时，也是在世界历史上，

延续时间最长的文化。

1.2 中国传统文化综述

陈建斌，幸倓远 [1] 提出，企业想要规避现存管理问

题，就必须要站在实际角度出发，充分发挥传统文化理

念、内涵的正面指导作用，这样职工才会更具凝聚力。

而中国传统文化历经上千年的洗礼，仍然生生不息，整

体来说中国传统文化的发展，是将中原文化作为基础，
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不断演变、发展，进而形成的我国特有文化。相传其形

成经历了有巢氏、燧人氏、伏羲式等时代，直至夏朝的

成立，我国丰富灿烂的传统文化在东方屹立。一般情况

下，中华文明的直接源头，存在多种多样的特点，但是，

其中最为主要的两种文明就是长江文明以及黄河文明。

在中国传统文化的类型划分中，可以分为以下几

大类：①就是符号图腾：龙凤构成阴阳，指男女，而

汉族本身人口众多，在中华民族的变迁发展中占据重要

位置，因而汉族将龙凤标志作为了自己民族的标志，一

直延续。而我国人民一直称自身为“龙的传人”，在古

代天子也被称之为真龙天子；此外，我国较为典型的图

腾还有青龙、白虎、朱雀、玄武组成的四象，属天文领

域；②就是传说与神话，传说与神话之所以能够流传至

今，全依赖于人们的口耳相传，这种故事的形式，包含

宗教、寓言等多方面内容，较为典型的代表作品有《水

经注》《山海经》等，而后，在其逐步的发展中，又出

现了《聊斋志异》《封神演义》等志怪小说、神魔小说；

③宗教：我国传统文化的核心所在就是“儒释道”三

教，其中，儒教是以祠堂、宗庙祭祀、文武庙供奉等形

式延续，其正统思想的地位是通过君主的教化来获得，

典型代表为妈祖、关公等；“释”所指的是佛教，其在

西汉时期传入，在我国佛教的发展史上，较为有代表性

的宗派有三论宗、华严宗、天台宗、净土宗、禅宗等，

由于其是在汉代传入，因而在其不断发展中，与汉文化

之间进行了有机结合，因而称其为“汉传佛教”，而在

藏区也有“藏传佛教”的存在；最后，就是道教，这是

一种我国本土教派借鉴玄学、佛教等，而产生并形成的

宗教。道教的最高信仰就“长生不老”，在南北朝时期，

道教由于受到佛教的影响，形成三宝说、道性论等，发

展教义完成于唐代初期；④哲学思想：通过史料的查阅

能够发现，我国上下五千年的文明，在各个朝代中都有

不同的体现形式，尤其是哲学思想的建设，在各个朝代

的发展中，都有明显的差异，先秦时期的诸子百家、两

汉时期的经学、魏晋南北朝时期的玄学、隋唐时期的佛

学、宋明时期的程朱理学以及清代时期的朴学，各个历

史时期都有属于其自身特色的哲学思想。除了上述笔者

详细阐述的四点之外，我国传统文化中还包含服饰文

化、汉字文化、文学教育、建筑雕刻、舞蹈艺术、手工

艺等多种类型的划分，由于篇幅原因，笔者在这里不过

多赘述。如果能够将上述传统文化中的核心内涵与现代

企业管理之间，进行有效的结合，我国企业的发展水

平，将会有显著的提高。

2　中国传统文化在现代企业管理中的关键作用

我国现代企业管理理念的落实与相应管理措施的践

行，在大多数时候都借鉴了西方，而需要行业企业、相

关部门重点关注的是，我国传统文化的精髓、价值，如

果能够在现代企业管理中得到贯彻，那么，我国现代企

业的发展，必将迈上一个新的台阶，接下来，笔者将针

对中国传统文化在现代企业管理中的关键作用，进行分

点阐述和分析。

2.1 现代企业发展中精神文化底蕴的丰厚

我国传统文化在现代企业管理中的关键作用，首先

体现在企业发展中精神文化底蕴的丰厚上，企业想要得

到良好发展的关键就在于企业文化的营造，企业文化同

样也是整个团队、单位凝聚力的有效体现。而我国传统

文化中的唯物主义思想，对于人们行为习惯的养成有着

重要的促进作用，将其与企业管理相结合，保证企业自

身发展符合我国市场国情的需求，进而推进企业精神文

化底蕴的丰厚，保证企业的发展拥有自身的独特魅力 [2]。

2.2 现代企业文化的形成与弘扬

我国传统文化在现代企业管理中的关键作用，第

二点体现在现代企业文化的形成与弘扬上，在西方国家

的现代企业发展中，由于受到联合国教科文组织以及相

应政府机构的影响，形成了属于其自身的独特文化。而

我国人力资源管理理念中的“家文化”理念，由于其自

身的独特性也在世界范围内得到广泛传播与弘扬，这种

“家文化”思想的核心是中国优秀传统文化，践行这种

理念的方式有两种，第一种就是以内部电视台、网站等

形式，向职员传播这种家文化思想，让员工对于企业有

归属感；第二种就是在社会范围内、社区、学校中，以

家文化为核心，落实言传身教的弘扬与宣传。

3　中国传统文化在现代企业管理中的应用探究分析

中国传统文化在现代企业管理中的应用，能够使市

场营商环境得到进一步优化，在行业市场的发展中，儒

家思想中的“中庸之道”被应用的十分广泛，职工的理

念思想、企业的战略思维等，都深受其影响。除此之外，

道家、墨家、兵家、法家的思想内涵在现代企业的管理

中，也得到了不同程度上的贯彻与应用。在本文的研究

中，笔者将站在中国传统文化 - 哲学思想的角度出发，

将其与现代企业管理相结合 [3]。接下来，笔者将针对中

国传统文化中哲学思想在现代企业管理中的应用，进行

详细探究与分析。

3.1 儒家思想在现代企业管理中的应用

儒家文化历史悠久，源远流长，其中蕴含的管理
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思想对现代企业管理具有深远影响。儒家思想在现代

企业管理中的应用，主要体现在“仁义礼智信”五常理

念中，讲求仁爱、和谐、中庸思想，提倡以人为本，崇

尚“仁者爱人”，即“己所不欲、勿施于人”，不把自

己的意愿强加于人，而“仁”的最高境界”已欲立而立

于人，已欲达而达千人，这些思想理念运用在企业管理

中，一要做到对员工以礼相待，相互尊重，仁爱处事，

充分考虑员工利益，满足员工需求，采取温和的管理方

式，以避免在企业管理中发生各种矛盾。二是提升员工

的职业精神素养，通过道德教化、思想升华等手段，对

员工晓之以理，动之以情，教化员工讲求道义，忠诚诚

信，强化责任意识，只有全体员工都担负起责任，才能

使企业获得长足发展。总之，将儒学思想精华贯穿于企

业管理中，提升企业凝聚力和向心力，从而提高效益，

实现企业目标。

3.2 道家思想在现代企业管理中的应用

在上文中，笔者针道家思想，进行了简单的阐述，

接下来，笔者将进行详尽的分析，以便于企业管理者的

理解。道家思想形成的关键就在于老子，其核心思想在

于无为而治，其中无为的具体含义，指的是在做某些事

情的过程中需要遵循事物的发展规律，不能够以自己的

意志去强行改变，这样才能够让其发展，趋向于自我完

善。而无为在其中的内涵，其实就是措施、方法，由此

也就能够得出，“治”才是该思想的核心所在。而将这种

思想贯彻在现代企业管理中，其实也就是以合理做事的

方法，在不改变事物发展规律的前提下，完成“治”的

目的。具体的实行，就是在企业发展中将权力适当分配

给员工，发挥其主观能动性，不需要把所有权利都紧紧

抓在手，这种方式将员工的主导地位进行了一定凸显，

管理层也缓解了自身对员工所造成的影响和压力，这样，

员工的创新创造能力，就会得到充分体现，这对于企业

的稳定发展是大有裨益的 [7]。与此同时，道家思想中还

有一理念“治大国如烹小鲜”，这种思想在企业管理中的

应用，则体现在管理层不应该频繁、持续，对职工发号

施令，更不应该将不可能完成的工作量堆积在一人身上，

这就会造成员工工作十分忙碌的现象，员工的失误也就

会在这种情境下产生。简单来说，道家思想在现代企业

管理中的应用所强调的就是“顺其自然”。

上述几种我国传统文化中代表性哲学思想在现代企

业管理中的应用，能够让我国现代行业企业的发展更具

本国特色，同时也能够更好地满足我国市场发展的实际

需求，如果企业管理者能够将上述几种思想，进行融会

贯通，其市场核心竞争力就会有明显的提升。

3.3 法家思想在现代企业管理中的应用

在法家的哲学思想中，其核心内涵为“依法治国”，

相应的行业企业如果想要将这种思想渗透进现代企业的

管理之中，首先需要企业管理者做到的就是，现代企业

管理制度的完全公平公正。在进行法家思想的贯彻落

实时，需要明确的就是无论是职工，亦或是领导层都

不能够将这种绝对公平公正的管理制度，进行打破，无

论是何身份的企业内部成员，一旦违反规定，就必须予

以惩戒，这样才能够使现代企业的发展，真正做到公平

公正，管理制度也会在每个人的遵守下愈发稳定 [4]。同

时，还需要企业内部管理人员以及规则制定者注重的是

法家思想中，所宣扬的是“人性本恶”的思想，这就意

味着在管理体系的构建中、相应管理规则的制定中，极

易出现管理者、制定者趋利避害、只注重自身利益的情

况，因而，就需要在选择管理者、制定者的过程中，先

进行相应考核，保证其不会偏于任意一方，并且自身拥

有公平意识。除此之外，还需要重点关注的就是，除了

管理者会具有一定的“趋利避害”思想之外，普通的职

员也会拥有类似的思想，这也是法家思想中“人性本

恶”的核心，但是，这种思想的出现和产生是有两面性

的，并不是一种完全消极的思想，企业内部的管理人员

恰好可以将职员的这种思想，进行有效利用，通过构建

奖惩机制的形式，调动员工积极参与工作的热情，奖励

与惩戒都需要及时且到位，这样才能够起到根本性的效

果，并且在法家的思想中，一成不变的管理模式是难以

维系现代企业的稳定可续发展的，特别是在瞬息万变的

今天，企业管理者一定要懂得与时俱进，保证自身的发

展能够切实满足行业、市场发展的需求，这样才不会被

市场所淘汰。

3.4 兵家思想在现代企业管理中的应用

兵家思想的核心与起源都是《孙子兵法》，在兵家思

想的发展中，分层管理、分级领导是其最先提出的理论

思想。这种思想在现代企业的发展中，就像一个企业单

位可以在集团董事长的领导下，设立多家分公司、子公

司，而后在这些分公司、子公司之中又可下设不同管理

部门，在这些部门中又需要设置满足岗位需求的部门负

责人，而在部门负责人的管辖范围内，又有普通员工的

分布 [5]。这种层层递进的管理方式，正是对兵家战略思

想的贯彻落实，将兵家思想渗透进现代企业管理中，能

够使各级员工的主观能动性、自主探究性等得到有效发

挥，员工们的创新创造能力也会有显著提高，他们也更
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加愿意提出自己的创新思维与创新建议。

4　结论

综上所述，中国传统文化在现代企业管理中的应用，

能够使我国企业的发展摆脱西方管理模式的束缚，进而

形成具有中国特色的管理制度体系，这对于企业核心竞

争力的提高、经济效益的提升等都是大有裨益的，同时，

对于我国市场经济的发展，也有积极的促进作用。本文

从中国传统文化的核心内涵、中国传统文化的类型划分、

中国传统文化在现代企业管理中的关键作用以及中国传

统文化在现代企业管理中的应用探究分析等几个角度出

发，重点强调了中国传统文化中主要“哲学思想”，在现

代企业管理中所发挥的关键作用，希望能够为我国现代

企业管理工作的开展，提供借鉴。
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