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根据教育部党组《关于进一步加强高等学校学生思

想政治工作队伍建设的若干意见》（教党〔2000〕21 号）

要求，要进一步落实党团组织进公寓。既可以在现有校、

系（学院）、年级、班学生党团组织体系的基础上，以

寝室为单位建立学生党团小组；也可以根据公寓规模的

大小，以 1 幢或几幢公寓为单位建立学生临时党团支部。

要培育和发展学生公寓的自我管理组织，注意发挥这些

组织在公寓安全工作中的作用，把学生公寓建成学生自

我教育、自我管理、自我服务的场所。在每个学生寝室

设寝室长的基础上，每层设层长，每幢楼设楼长。楼、

层长及时向学校和公寓管理部门反映学生的意见、要求，

协助辅导员、宿舍管理员排解矛盾。为强化学院学生公

寓管理，整合学院育人资源，创新育人模式，促进大学

生思想认知、文化素养和专业素质协调发展，引领学生

形成积极向上的价值观。

习近平总书记指出：“加强党对高校的领导，加强和

改进高校党的建设，是办好中国特色社会主义大学的根

本保证。”党的二十大报告对党的建设和组织工作提出了

明确要求。当前高校党的组织工作要以党的二十大精神

为指引，贯彻新时代党的建设总要求和新时代党的组织

路线，确保高校始终成为坚持党的领导的坚强阵地，始

终成为培养担当民族复兴大任的时代新人的坚强阵地。

党的生命力是党长期执政的根本，而其根基则是党

的生机活力。如何提升党的生机活力，最根本的就是要

源源不断地向党的肌体注入新鲜血液。只有把大学生培

养好发展好，才能使我们的党和国家更加的繁荣与稳定，

提高大学生党员的质量，是增强党生命力的基础和前提。

网格化管理是根据属地管理、地理布局、现状管理

等原则，将管辖地域划分成若干网格状的单元，并对每

一网格实施动态、全方位管理，它是一种数字化管理模

式。网格化服务管理工作特色亮点是创新服务载体。

把党建和学生公寓、网格化这三者相结合，充实我

们的学生工作管理内容，创新学生管理教育方式，在学

生公寓管理中融入新时代党建工作，运用网格化新服务

载体值得我们深思和探讨。

一、高校学生公寓“党建+网格化”管理模式理念

二级学院充分整合资源，依托学院辅导员、党员教

师和学生党员进寝室的方式，采用“党建+网格化”公寓
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管理办法，实现组织育人、专业育人和思政育人的目标。

学生公寓是学生除了教室、图书馆之外呆的时间最

长的地方，是学生除了学习之外的生活场所，也是学生

休息和放松的场所。在学生公寓学生信息交流频繁，党

建＋网格化管理能使学院及时掌握舆情动态，做好重大

活动、敏感时期、突发事件期间的稳定工作。

在学生公寓阵地完成引导思想观念、凝聚政治认同、

推动文化传承等社会主义意识形态的建立，推动完成学

生之间的专业学习指导、生活困难帮扶、心理辅助管理、

就业指导和实施等具体工作任务，变被动管理为主动管

理，变分散管理为系统管理，充分发挥党员能动性和模

范带头作用，杜绝学生公寓出现慵懒散、脏乱差的现象，

将党支部的功能和党员的作用发挥渗透到大学生成长成

才的各个方面。

二、高校学生公寓“党建+网格化”管理模式框架

《中共中央、国务院关于进一步加强和改进大学生思

想政治教育的意见》中提出：“要高度重视大学生生活社

区、学生公寓、网络虚拟群体等新型大学生组织的思想

政治教育工作”。学生公寓是促进学生全面成长成才的重

要场所，学生公寓良好的学习生活氛围，对学生优良习

惯的养成、正确三观的引领、心理品质的形成、综合素

质的提高都有着深远的影响。

学院党委书记、院长是学生公寓的总网格长，学院

副书记、副院长是副网格长。

一级网格由学生党支部进行管理，支部书记为一级

网格责任人，承担并落实一栋学生公寓网格化管理的具

体工作；

二级网格由支部党小组进行管理，党小组组长为二

级网格责任人；三级网格由支部党员、入党积极分子及

优秀学生干部进行管理，每个党员联系宿舍不少于 5 个，

入党积极分子或非党员学生干部联系宿舍不少于 3 个，

协助辅导员（班主任）、专业教师做好具体的管理和教育

工作；下设专职网格员和兼职网格员。

专职网格员由寝室长担任，兼职网格员由志愿者担

任。专职网格员对二级网格长负责，兼职网格员对三级

网格长负责。

附上图表说明：

三、“党建+网格化”管理模式多层次、多方位管理

策略

1. 育人模式层次化

进学生公寓不再仅仅是辅导员班主任的工作，党员

教师、任课老师都参与其中，学院党委、行政也要经常

走访寝室，对网格长、网格员的工作进行指导；形成层

级管理，交叉管理。

（1）辅导员（班主任）定期或不定期进入学生公寓

开展实施卫生检查、思政教育、政策宣讲、困难帮扶、

调查研究、就业指导等活动。指导学生党员联系宿舍，

落实奖惩制度，着力为学生打造干净整洁、安全有序的

住宿环境，提升“党建 + 网格化”公寓管理的质量。

（2）以教工党员主题党日活动或教研室活动为依托，

组织各专业教师进宿舍开展专业学习指导、教育研究、

课程思政、职业规划等活动，促使教师树立“教书 + 育

人”的意识，增进学生与专业教师的情感，增强学院教

育教学温度，充分发挥专业教师教书育人的作用，调动

学生学习兴趣。

（3）实施学生支部进楼栋、党小组进楼层、党员进

寝室“三进”活动，悬挂党员宿舍标牌，楼栋大门处张

贴学生支部、党小组成员名单，楼层口悬挂网格员名单

标牌。实行学生床铺“专业班级 + 姓名＋辅导员班主任

姓名”挂牌，坚持检查落实到人，规范学生行为。

2. 育人方式细节化

学生公寓“党建 + 网格化”的模式使公寓管理实现

了点对点、人到人，联系到每间宿舍。管理能实现层层

落实，递进完成工作任务；同时又能增进辅导员班主任

老师、任课老师与学生的感情。

二级网格长既是网格长的身份，又是楼栋长；三级

网格长同时兼任层长。

专兼职网格员要清楚自己的网格管理区域范围，要

知道自己的工作职责，要进行危机常识培训，要明白自

己的服务对象是谁。尤其重要的是网格员要善于发现问
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题，能解决问题，能化解矛盾，能第一时间报告网格长。

（1）二级、三级网格长和网格员都是学生身份，可

以实现学生自我管理，同时协助老师排查各类公共安全

问题，发现学生日常安全隐患，如宿舍消防、网络诈骗、

交通、卫生及其他各类安全隐患并及时报告给一级网格

长。

（2）二级、三级网格长和网格员还可以及时调解矛

盾纠纷，深入走访网格，及时了解各种不稳定、不和谐

因素，主动参与矛盾纠纷调解，发现群体性事件和重大

矛盾纠纷苗头隐患时，及时报告，并跟踪反馈，并协助

对矛盾纠纷行为进行精准处理。

（3）二级、三级网格长和网格员服务网格学生。及

时反映学生的困难、意见建议，了解掌握网格内同学的

诉求，协助解决困难，做好思想疏导、帮困扶贫等工作。

完成上级综治部门和网格管理机构交办的其他工作任务。

3.“党建 + 网格化”管理方法标准化

学院的每间寝室都是小网格，每层楼是大网格，信

息互通有无。建立内务检查标准；创建各类评分、考评

机制是有效途径。

（1）设置宿舍内务检查标准，统一检查指标。按照

学校对学生宿舍内务整理的基本要求，设置学生宿舍内

务整理及卫生工作标准：

“2 平”即床铺平整、寝室内过道平整；

“3 有”即床铺有专业班级 + 姓名、门内有值日表和

工作标准、学院检查卫生时宿舍有专人等候；

“4 净”即桌面净、地面净、卫生间净、窗台净；

“5 无”标准即无垃圾、无违章电器、无杂物、无床

下帘、无校外住宿。

（2）制作分发党建 + 网格化学生公寓三全育人工作

手册。辅导员（班主任）以及学生党员等参与管理人员

人手一本工作手册，建立进公寓工作台账，并加强工作

考核。根据负责寝室管理结果，评选出优秀工作人员。

（3）对宿舍内务卫生实施综合测评分机制。由负责

检查的工作人员记录每间寝室的卫生检查情况，根据检

查情况进行评分，评分情况落实到寝室以及个人，汇总

评分后给予综合测评分。

（4）完善寝室网格长（员）的选拔及培养机制。三

级网格长由学生党员、入党积极分子和优秀学生干部担

任，选拔条件为品学兼优、具备管理能力以及模范带头

作用的同学。入选后，由一级网格长对工作方法、工作

内容等方面进行培训。专兼职网格员由寝室长和志愿者

担任，也需进行选拔，一年进行一次评优，综合测评进

行加分。

（5）利用微信公众号 + 学院网站 + 学生公寓公告栏

等载体，对师生的公寓网格化管理优秀的成果进行正面

宣传并表彰，打造院级文明、卫生寝室作为学院示范寝

室；同时对违规寝室或个人进行点对点通报，以增强

“党建 + 网格化”公寓管理工作的严肃性和威慑力。

四、学生公寓“党建+网格化”管理模式的反思

新时代的 00 后是高校学生主力军。他们的特点是知

识面广，话语权要求高，同时又以自我为中心；比较宅、

性格内向居多，合作精神不足；喜欢循规蹈矩的生活，

冒险精神、创新精神缺乏。构建人性化、科学、规范、

高效的管理模式是学生工作者思考和追求的。

当今社会经济发展迅速，信息更新迭代，信息量巨

大。新形势下党建＋网格化管理模式可以让网格员实行

寝室挂牌上岗，全方位联动，不仅仅是二级学院能管理

到人，学校有关职能部门如保卫处、后勤处也能在第一

时间掌握相关信息，实现学生工作力量下沉，资源共享、

提高效率，优化寝室管理职能，让学生的诉求第一时间

得到响应，对学生的服务也能快速到位。

网格化管理已经在居民社区实施多年，效果明显，

高校学生公寓实施管理是否行之有效，是否只是换汤不

换药，还有待进一步验证。
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