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论新形势下科任教师与班主任之间的合作育人
段  莉

身份证号码：6528271982****3221

【摘要】班主任应该很好利用任课教师在班级管理方面所蕴涵的巨大潜量，充分调动起他们对班级管理的广泛参与的积极

性，形成教育合力。
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班主任在班级管理过程中，每一位任课教师能否

积极参与到班级的管理，能否积极配合班主任、齐心协

力，形成教育的合力，这对于促进班主任的班级管理和

班级建设，有着很重要的作用。

课堂中，学生听讲的状态，作业完成的情况，一个

动作、一个表情，都能反映出学生一个阶段的心理变化

和学习上的波动，而这一切，往往都会被任课教师第一

时间觉察到和捕捉到。可以这样说，学生在课堂中的种

种表现，都在每一位任课教师掌握之中，而对于一些问

题学生的了解，任课教师甚至要多于班主任。一些任课

教师既带课，同时也担任着班主任工作，不少是多年带

班的老班主任，在班级管理方面积累和总结了不少独特

有效的经验和方法，在处理学生问题也有好的经验，值

得我们去学习和借鉴。

部分任课教师受学生喜欢和尊重的程度远远高于

一些班主任，尤其一些年轻教师，更受学生的喜欢，不

少学生愿意在课后给他们倾诉心中的秘密，谈自己的烦

恼，谈对班级的一些见解，谈对班主任和一些任课教师

的一些看法等等，正因为这样，一些任课教师对学生思

想方面的了解多于班主任。

那么，班主任如何才能很好地利用任课教师在班

级管理方面所蕴涵的巨大能量，充分调动起他们在班级

管理的广泛参与的积极性，尽可能的让每一位任课教师

投入到班级的管理中来，通过多年的班主任工作，我有

以下几点体会：

1 统一思想，目标一致
无论是班主任还是任课老师，我们的目标是一致

的——管理好学生，提高学生成绩，提高家长的满意度。

两者必须步调一致，目标统一，心往一 -处想，劲往一 -

处使。家庭对孩子教育的过程中有一个 "法 宝 "，就

是家长的口径要 - -致，以免孩子钻空子，而影响教育

效果。如果家长间有不同意见，也要在背着孩子的时候

探讨、商榷。那么班主任和任课教师也好似管理着孩子

们的家长一样，在管理的过程中要步调一致、统一要求。

要做到这样，班主任就要了解各科的具体规定和要求各

位任课老师也要了解班主任的规定。若班主任在某一阶

段工作中新立起了一些规定或新采取 了一些措施，班

主任要主动地告知任课教师。大家都应该有意识地统 -

要求、统一执行，这样就能形成一个有条不紊的管理体

系，从而增强管理的实效性。同时也会使我们的学生们

觉得老师们的工作很有章 法，对于他们在为人办事方

面也会有 - -定的影响和熏陶。特别是在每个新生考察

期开始，作为班主任要主动联系任课教师，将自己的学

生管理设想和措施告诉他们，同时也咨询他们对学生的

要求，互相协调，统一要求，联手把学生管理好。如上

课的要求、收发作业的形式、对家长的要求等条件，都

达成共识。

2 促进科任教师与班主任合作育人的策略
2.1培养科任教师与班主任的主体意识，互相尊重。

科任教师是单独的个体，班主任也是单独的个体，

他们的思想并不相似，但是在实际的教学中，两者都要

克服困难，学会放弃，以达到良好的合作。在合作育人

的过程中，两者也是相对自由的，并不是说要完全听从

班主任的建议或者科任教师的建议。所谓的“自由”，

实际上是指双方都具有发挥言论的自由，当某一方在发

表自己关于教育的意见时，能够得到对方的尊重。在日

常的教学中，因为班主任担负着主要的班级管理的工作，

所以班主任对于学生的情况最为了解，班主任在管理班

级时，不要武断的做出一些决定，而应该积极的与科任

教师进行交流，发现班级内存在的问题，并找到相应的

解决方法。

2.2实行“捆绑式”的绩效考核。

大多数的学校都在实行过程性的奖励或者是阶段

性的奖励，在奖励时有时是以个人的绩效作为基础，有

时以班级的成绩作为基础。所以，在同一个班级里，班

主任与科任教师之间既是合作关系，又是竞争关系。如

果任课教师与班主任不能正确的看待两者之间的关系，

那么任课教师与班主任可能会出现互相抢占时间、彼此

不信任的现象。如果想要实现两者的共赢，就要先学会

转变自己的观念，将输赢的观念转变为谋取共同利益的

观念，双方共同合作、同心协力将班级管理好。学校要

将任课教师与班主任的利益“捆绑”在一起，这样，两

者就会互相合作，主动化解矛盾。学校在对教师进行素

质考核时，要结合班级整体的绩效来进行考核，这样，

任课教师与班主任就不会只关注于自己分内的工作，而

是积极的与各个教师进行交流，研究出提高班级整体成

绩的办法。在对教师进行绩效考核时，要将对教师的奖

励与班级内整体的情况相结合，这样，就能督促科任教

师对班级负责，也能更好的促进科任教师与班主任的合

作。
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2.3建立和完善科任教师与班主任之间的合作交流

平台。

班主任在開展自己的工作时，要积极的团结各任

课教师，并积极的邀请他们参加班级内组织的各种活动，

同时，也要虚心的听取他们的意见，尊重他们。科任教

师也应该多多参加班级内组织的活动，这样既可以迅速

的与班级内的学生以及班主任熟悉起来，也能为科任教

师与班主任之间的合作打下基础。对于学校来说，为了

保证科任教师与班主任之间的合作质量，学校要积极的

建立一个平台。

3 勤于和各科任教师沟通交流
许多任课教师忙于教学，没有时间及时向班主任

反映所任教的班级纪律和学习中的一些问题，这就需要

作为班主任的我们，经常勤于同任课教师沟通和交流，

利用课余时间，主动找每一位任课教师，认真虚心听取

他们反映的班级问题，采纳他们对班级管理的建议和意

见，正确处理和协调任课教师与学生之间的矛盾，以真

诚的态度，从他们那儿获得更多学生的信息，对班级中

的问题能及时去掌握，尤其对九年级学生，对班级管理

中不科学的方式要及时去调整、对工作中不合适的做法

及时作出改变，把班级中一些问题及时处理在萌芽状态。

4 真诚合作，发扬团队精神
作为班主任，在工作中应该同任课教师真诚合作，

发扬团队精神，把每一位任课教师当做班级管理的合作

伙伴、有力助手，以多样的方式调动和激发他们积极参

与到班级管理中，如在每一次的班会和班级活动尽可能

邀请任课教师来参加，让他们融进班级；班主任支持任

课教师能自主地解决和处理好课堂中出现和发生的问题

和矛盾。而对于班级中那些学困生的转化，则更要发挥

每一个科任教师的教育潜能，形成一股教育的合力，定

期举行班主任和任课教师的座谈会，对班级出现的新问

题会诊，各抒己见，制定有效的教育措施，让每一位科

任教师各显其能，每人负责“帮扶”三至四名学生，从

各方面帮助学生，和班主任一起，为班级中每一位学生

的进步而尽其所能。

5 邀请科任教师参与班级活动，成为班级建设
的主人翁

班级的很多事，可以主动邀请科任教师参与，征

求意见。有了科任教师出谋划策，同舟共济，既消除任

课教师可能存在的在班级管理上的顾虑，也能让科任教

师体验到主人翁的乐趣如 :可以邀请科任教师参与制定

班级工作计划，让科任课教师了解所任教班级一学期有

哪些重点工作，需要哪些配合。开主题班会、新年联欢

会，邀请科任教师参与，在与学生互动的过程中增加了

师生间的 了解，增进了师生的友谊。 再如 :班干部的

使用上、 班级每次发展新团员的名单、每学期评先评

优时需推荐候选人的名单、甚至连参加学校演讲比赛等

活动的名单都可以征求科任教师的意见，而往往科任教

师提出的意见和建议都是有建设性的，有较高的参考价

值，可以为班主任更好的决策提供帮助。

6 用关爱换来真情
班主任以热情积极的态度，在工作中尽可能为任

课教师提供帮助、关心：课间见面时的一个微笑，一句

问候，节日里一声真诚的祝愿，活动中的紧密合作团结

协作，委屈时的一句贴心温馨的安慰，挫折时的一句给

力的鼓励，困难时的鼎力帮助等，这些都会赢得任课教

师的心，赢得他们对班主任工作的支持和对班级更多的

关注与关心，赢得他们对班级主人翁般的奉献和付出！

只有每一位任课教师自觉自愿的投入到班级的管

理中来，在教育的合力之下，班级建设就一定能够取得

可喜的成绩。这些年来，正是在和任课教师的协作中，

我所带的班级中对优秀学生的培养、后进生的转化和中

层生的促进，都取得了明显的教育效果。
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