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隔离点建设项目施工难点及其成本管控对策研究 

——以无锡市锡山区鹅湖镇为例 
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摘  要：近两年疫情防控要求各地建设了许多医疗防控隔离点，对于特殊时期的特殊建筑尤其这种医疗临时建筑建设要考虑的因素较多，

综合建筑设计与医疗使用，以疫情防控为守则满足人们使用需求，且在有限的工期下要达到建筑成本控制最低与节能建造最好，这对项目

的施工带来了极大挑战。本文将以无锡市锡山区鹅湖镇隔离点项目建设展开分析临时建筑建造过程中的难点及成本管控对策。 
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1 引言 

锡山区鹅湖镇隔离点建设项目位于江苏省无锡市锡山区，西邻

延祥路。项目总用地面积 19626 ㎡。总建筑面积为 8815.6 ㎡，由 6

栋隔离宿舍、1 栋医护工作站、2 栋医护宿舍及相关配套设施组成。 

本项目建筑定性为临时发热留观点，为临时建筑，主要结构类

型为成品钢结构集装箱拼装结构。项目计划 2022 年 5 月 16 日进场

施工，2022 年 6 月 30 日前完成各项调试，工期 45 天。 

   

图-1  项目施工平面图 

2 隔离项目施工重点难点分析 

本项目建筑定性为临时发热留观点，为临时建筑，主要结构类

型为成品钢结构集装箱拼装结构。依据国家建设施工相关管理规

范、行业安全技术规范及《方舱医院设置管理规范》施工。随着国

内疫情的反复，以疫情防控为目标特制定施工组织设计方案。施工

初期对建筑物进行定位，开展细部放样工作，本工程平面控制采用

矩形控制网，施工中配合单位多，工人工作小组多设置疫情防控组

织管理，对劳务人员进返场做信息化数据统计。 

隔离点项目的施工较传统施工相比较增加了防疫施工方案，将

防疫工作融入正常施工中，施工组织设计方案中不仅是建筑常规施

工方案，增加因公共卫生时间而采取的措施及隔离点建设所需的施

工措施方案。尤其对其设备采购计划、机电工程施工及安全文明施

工的方案设计。以满足隔离点各空间使用功能。 

3 成本管控对策 

锡山区鹅湖镇隔离点建设项目位于江苏省无锡市锡山区，西邻

延祥路。项目总用地面积 19626 ㎡。总建筑面积为 8815.6 ㎡，由 6

栋隔离宿舍、1 栋医护工作站、2 栋医护宿舍及相关配套设施组成。 

隔离点项目的建设的成本管控主要会在工程费用及工程其他

费，主要包括各类医疗设施设备购置费、工程建筑安装工程费费和

土地购置费或征用费等。本项目选址在城镇，成本管控重点在医疗

设备及建筑安装工程费上。即是新建方舱医院从可行性论证到竣工

整个过程中发生的全部实际费用支出，在成本上，新建的成本要较

改建的成本高，控制难度大。针对特殊项目项目管理的目标中并未

设计项目成本管理目标但成本管理工作融入整个工期建设中。 

3.1 初步设计阶段 

本项目的选址要求应远离污染源、人口密集区域以及幼儿园、

学校、老年人照护设施等场所；应与其他相邻建筑设置至少 20 米

绿化隔离带，当不具备绿化条件时，其隔离卫生间距宜不少于 30

米。选址的过程势必增加了项目勘查设计费用，初步设计中确定各

类医疗设施设备购置清单及明确主要材料的材料消耗量。设计中明

确基础类型、监控中心、连廊步骤、坡道及无障碍设计、污水处理

系统及围墙的建造，设计指导后续施工建造，前期对工程的费用进

行基本的预测。 

3.2 开工前准备阶段 

因本项目为特殊项目没有招投标的工作环节，但应对防疫要

求针对开工前准备工作对隔离点通过围挡进行封闭管理，三区应

该独立，并有明显标识，各区之间硬隔断。提成开工前准备阶段工

程成本。 

3.2.1 清洁区 

建议设置在上风口，主要承担物资仓库、工作人员居住，办公、

就餐等要求，同时要有监控室、穿衣间和洗消间。穿衣间内有洗手

设施。建议清洁区与半污染区、污染区间距不宜少于 20 米。监控

设备的采购费用是目标控制的主要方向。 

3.2.2 半污染区 

应设置一脱区、二脱区，内有洗手设施（通污水管道）。一脱

区面积要保证脱防护服时不碰到其他物品。要根据隔离点的大小，

可设置多条平行的半污染区。半污染区最好也要设置洗消间。半污
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染区要安装电源插座，供紫外线消毒灯使用。半污染区隔断门要相

互交错向污染区开启，建议用长柄锁或脚踏感应锁。同时考虑到方

便工作人员开展工作，可设立物资通过区。 

3.2.3 污染区 

应设置在隔离点下风口，包括隔离房间、洗消间、医废暂存

点、化粪池、污水处置场所、应急疏散通道等，条件容许，可设

置急救处置间。隔离区域采取单元式布局，各建筑相互间距不宜

小于 12 米。 

根据防疫要求配套做好施工措施及辅助工作，通过信息化的资

源管理，人工管控、监督完成开工前的准备工作。应对防疫的措施

项目施工管理是传统施工中没有的，这一部分的成本 

3.3 施工阶段 

项目计划 2022 年 5 月 16 日进场施工，2022 年 6 月 30 日前完

成各项调试。工期 45 田，项目工期短、任务重、施工措施项目费

用增加增加了项目成本控制的难度。但对于新建方舱与改建方舱的

前期研究中对于疫情防控的管理与建筑的可持续发展，群众健康综

合分析新建方舱为最优方案。 

3.3.1 施工建造 

特殊项目施工，隔离点物资采购是项目的主要成本，项目采用

审核、审批物资采购，保证材料质量安全，签订物资采购合同。工

期短、配合设备、材料进场施工作业中施工措施费用占比增加，成

为成本管理的关键。 

因项目的用途特殊性注意消防与安全空间的设计与施工，建材

选择选用耐擦洗、防腐蚀、防渗漏、便于清洁、符合消防要求的建

筑材料，室内不应选用布艺、地毯等材料，增加各类智能管理检测

系统设备。对现场在岗劳务的数量进行动态管控，做到现场安全设

施、现场物流、人流安全通畅、减少因劳务与工作场地不满足施工

而带来的工期延误、造价增加。 

施工阶段配合设计做到保证施工质量同时，符合设计要求降低

返工成本对项目管理要求高，要求施工阶段在施工测量、吊装工

程、电气工程、给排水工程中控制其施工质量，降低成本。 

表-1  施工阶段项目管理控制内容 

 

3.3.2 信息化系统要求 

门磁系统为每个隔离房间都安装有门磁。门磁警报系统并与监

控系统联动。监控系统要求出入口、医废暂存点内外、工作人员防

护用品穿区、一脱区、二脱区、走廊等重点部位应该安装有监控，

监控屏幕设置至清洁区办公区域，并能连接到市、区城运中心，保

持网络畅通。监控系统具备录像储存、回放功能，确保图像清晰。 

对信息化系统施工成本管控要求进行目标成本的单元管控，分

别对门磁系统、监控系统进行材料及设备统计，编制专项成本报

表，依据市场价格分析项目施工目标成本。 

3.3.3 安全文明施工措施 

设立安全生产专项资金专户，安全生产措施费专用于保障工程

项目安全生产，实行专款专用，不得挪作他用。 

（1）安全资料的编印、安全施工标志的购置及宣传栏的设置

（包括报刊、宣传书籍、标语的购置）费用；（2）安全培训及教育

费用；（3）职工劳动卫生安全防护的费用；（4）施工安全用电的费

用，包括：标准化电箱、电器保护装置、电源线路的敷设、外电防

护措施等；（5）起重设备及其他的安全防护设施（含警示标志）费

用；（6）施工机具防护棚及其围栏的安全保护设施费用；（7）救生

设备、器材及临边防护、警示设施费用；（8）抢险应急措施；（9）

交通疏导、警示设施费用；（10）消防设施与消防器材的配置及保

健急救措施费用。 

项目的特殊性项目设置隔离室，费用并入项目总费用内。自行设

置隔离区及隔离室。隔离室应根据实际情况选配。禁止隔人员使用项

目公共厕所、公共洗衣机，如项目现场隔离室无独立洗衣机，则必须

告知被隔离者备足衣物或采取隔离包裹送外消毒、清洗等方式解决。 

开工前，由项目部负责与各分包单位沟通，统计劳务人员情

况，项目部根据施工现场人数及施工场地面积和政府部门相关文件

采购开工必备物资（口罩、测温计、消毒液等疾病控制用品，储备

不得少于一周用量。 

3.4 竣工阶段 

本工程采取一次验收，特殊项目的施工在竣工结算阶段，应依

据施工方案，工程进度计划要求送审结算材料、因工期短减少了大

量的变更、签证、几日工的数量，主要是依据施工方案进行对项目

的成本管控。根据建设单位的要求明确支付方式、完成其项目结算

工作。项目恶特殊性对于部分医疗设备的捐赠应对其设备数量、规

格、价格进行登记备案、归档。 

4 结语 

本文以无锡市锡山区鹅湖镇隔离点项目建设展开分析临时建

筑建造过程中的难点及成本管控对策研究。隔离点项目的建设费用

主要包括各类医疗设施设备购置费、工程建筑安装工程费费和土地

购置费或征用费等。项目成本控制从隔离点选址、设计到施工全过

程进行把控，由于项目特殊性需要满足公共卫生的空间使用更要满

足施工安全，消防等要求，这成为项目成本管理控制的核心。受突

发公共卫生时间的印象施工工人与材料进场安排是项目管理的难

点，对隔离点项目的施工组织设计的合理性决定了项目成本控制目

标的达成度。后续应思考后疫情时代隔离点建筑的可持续发展性，

为项目建设的社会价值充分体现去研究如何利用隔离点，以什么形

式继续存在有待研究。 

参考文献： 

[1]徐先港，王当瑞，郝爽，刘京，董建锴，王春香.基于 CFD

的方舱医院环境优化模拟研究[J].低温建筑技术.2020，42（10）：1-8 

[2]石扬.房屋建筑造价动态管理的影响因素及对策分析[J].中国

管理信息化，2019，22（18）：43-44. 

作者简介：李猛（1986.04-），男，江苏徐州，项目经理/中级，

主要从事文旅项目管理工作；李雅琦（1987.4-），女，黑龙江哈尔

滨，教师/讲师，研究方向工程造价管理。 


