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建设工程勘察施工现场作业的质量控制 

张来丰 

江苏省纺织工业设计研究院有限公司  江苏苏州  215128 

摘  要：对工程勘察施工现场作业的质量控制是工程勘察工作的重要基础，作者根据自身二十年的一线勘察工作及公司质量管理经验，结

合设计、施工单位的质量管理相关意见和建议，参考部分著作，提出加强质量控制措施的建议及方法。 
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Abstract：the quality control of engineering survey construction site operation is an important basis of engineering survey work， the author according to 

its own twenty years of a line survey and quality management experience， combined with the design and construction units of quality management 

opinions and Suggestions， reference some works， Suggestions and methods to strengthen quality control measures are put forward. 
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随着国民经济的高速发展和现代化建设的不断发展，工程建设

已经进入一个快速发展轨道。高速公路、高速铁路、隧道工程、大

型密集型工民建工程等大型建筑工程项目占据了当今建设工程的

主流市场。 

建设工程勘察作为众多建设工程项目的基础工作，勘察工作的

质量基本决定了整个建设工程项目的质量、安全、工期、成本等各

项工程指标。而工程勘察施工的现场作业和室内土工试验则是工程

建设最基础性、关键性的环节。现场施工作业是提取工程项目第一

手资料，为室内土工试验采样以供试验，为勘察报告提供数据支持，

是工程勘察的基石。 

现阶段勘察现场施工作业依旧采用钻孔取土及静力触探、麻花

钻等传统的勘察技术方法来完成，对于一些工程重要性较高，较复

杂项目，采用现场载荷试验、旁压试验、扁铲侧胀试验、地基土动

参数试验等手段。工作过程中，施工人员的文化素养、专业技能、

职业操守及工程勘察企业对野外施工质量的管理和把控，决定了最

终的野外施工质量。 

目前，勘察野外施工普遍采用劳务外包的方式，勘察单位将任

务承包给钻机劳务， 钻机劳务组织每台钻机 3~5 个农民工，进行

简单培训后就直接上岗。如此简单粗暴的模式，使得外业质量参差

不齐，甚至以次充好、弄虚作假，直接导致质量管理真空，勘察质

量的失控，根本无法满足现代工程勘察设计的需要。 

2021 年 6 月 15 日，位于南京高新区（浦口园）的南京银行科

教创新园二期项目北侧基坑发生局部坍塌事故，后经调查，事故发

生的原因之一，就是勘察单位出具的地质勘察报告未能准确反映出

岩层的产状、岩面的形态和坡度；未对基础埋置深度和岩层的产状、

软弱结构层进行核实；勘察报告结论与现场坍塌区域验证性勘察及

实际情况不相符。这一事故造成 2 人死亡，2 人轻伤，1 人轻微伤，

1 辆渣土车和 5 台挖掘机被埋，共造成直接经济损失 989.73 万元。 

2022 年 1 月 3 日，贵州省毕节市金海湖新区归化街道办事处香

田村在建的毕节市第一人民医院分院培训综合楼边坡支护工程，在

施工过程中突然发生山体滑坡。后经调查发现，事故发生的原因之

一，是勘察单位对场地滑坡机理的判断不准确，勘察报告中未说明

地质条件可能造成的工程风险，编制的边坡勘察报告深度不足，部

分岩土构成及主要强度参数缺乏，不满足边坡勘察的相关要求。勘

察单位弄虚作假、管理混乱，并存在超资质承揽业务现象。此事故

造成 14 名施工作业人员死亡、3 人受伤。直接经济损失 2856.06 万

元。 

造成这些血淋淋的教训的主要原因，第一手勘察资料未能如

实、准确地反映勘察现场地质情况，给勘察技术资料编写者造成误

判。以上种种教训应引起广大工程建设从业者的深思。考虑到岩土

勘察工作的重要性，我们必须采取必要的手段和措施，来提高岩土

工程勘察的质量，以保证建设工程的安全可靠。 

2017 年 12 月，习近平总书记指出，“我国现阶段经济发展的基

本特征就是由高速增长阶段转向高质量发展阶段”，并提出未来工

作的重点之一，就是推动“高质量发展”。 

2017 年 12 月，住建部为进一步规范工程参建各方主体的质量

行为，加强全面质量管理，强化施工过程质量控制，保证工程实体

质量，全面提升工程质量水平，就开展工程质量管理标准化工作提

出指导意见，要求建立健全企业日常质量管理、施工项目质量管理、

工程实体质量控制、工序质量过程控制等管理制度、工作标准和操

作规程，建立工程质量管理长效机制，实现质量行为规范化和工程

实体质量控制程序化，促进工程质量均衡发展，有效提高工程质量

整体水平。力争到 2020 年底，全面推行工程质量管理标准化。2020

年 4 月，住建部在《住房和城乡建设部工程质量安全监管司 2020

年工作要点》的通知中要求进一步加强勘察质量监管，创新完善工

程质量监管模式，抓好示范引领，加强工程建设各环节质量管控，

着力提升现场质量管理标准化和规范化水平。2021 年 4 月，住建部

发布《建设工程勘察质量管理办法》，进一步完善了建设工程勘察

质量责任体系，要求勘察企业建立、健全管理制度，强化企业的质

量管理。 

由此看来，建立健全质量管理体系，加强全面质量管理，强化

企业高质量发展意识，也是未来勘察企业质量发展的必由之路。 

目前国内各大建筑工程的普遍特点是：投资紧、工期短、起点

高。建设单位希望在较短时间内完成工程，尽快获取经济效应。要

工程保质保量还要按期完成，岩土工程勘测就一定要具备准确性和

全面性，还要保证工作的迅捷性。而现如今大型勘察项目动辄需动

用数十台、上百台甚至几百台机械设备，如何调配机械设备，安排

工作顺序，并做好施工现场的管理和监督工作，是提高工程勘察施

工现场作业的质量及速度，及时提供准确的第一手资料的充要条

件。 

一般而言，对于详细勘察或者施工图设计阶段勘察，勘察工作

可分为：接受勘察任务——组织现场踏勘——编制勘察纲要——组
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织现场施工——整理资料编制报告——提交成果，而现场施工作业

的质量即决定了整个勘察工作的质量。 

作为一个勘察项目，现场工作开始前，项目负责人及项目组成

员应清楚勘察任务目的，充分理解勘察任务要求，熟悉现场地形地

貌，根据现有基础条件，做好施工组织设计，合理调配施工机械进

场，根据现场地形，任务特点，因地制宜，有目的有重点地分配施

工机械设备位置，合理的机械设备分配，能够达到各机组平行作业，

从而合力计划工期，还可以节约监督方面的人力物力，更经济合理

地完成作业，例如：线路作业应根据沿线地貌地形特征，分段施工，

各工作段除应考虑交通方便、地貌单一还须考虑工作的难易程度，

运输工具的单一性等条件。而如地铁、轻轨等需要通过城市繁华地

段的勘察施工工作还应考虑到施工工作对城市交通的影响，噪音的

影响及环境污染的影响，合理安排工作时间、处理好泥浆、垃圾清

运等工作。对于大面积的工民建或厂房等勘察施工则应根据地形特

点分片安排，以期节省各施工机械移位时间及更利于监督工作的开

展。 

施工开始前，现场管理人员应对施工人员进行技术交底和外业

施工工作安排，并进行安全施工教育，要求带齐所有的设备和材料。

施工开始后，现场管理人员应及时了解拟建场地岩土层分布情况，

并汇总报告。目前市场上劳务队伍众多，素质良莠不齐，加强对现

场机械施工的监督管理是勘察施工中的重要工作。这就要求现场管

理人员要对管辖范围内各机台迅速熟悉，要熟悉机台主要技术人员

的能力和工作特点，并指导其按施工纲要要求组织勘探施工，而且

还要了解每台机械设备的状态，例如对于有些比较老旧的机械，要

测量其每根钻杆、钻具长度，分类登记、标识并告诫编录人员，准

确测量记录。对于拟建场地的岩土层特点，设计合理的施工方式，

如遇砂层及时安排泥浆护壁，遇溶洞漏水时及时确定封堵或供水方

案等，对于卵石层，强风化岩层等采取率偏低的地层，及时组织技

术攻关，以满足施工要求。 

对于劳务队伍施工质量的监督，最有效的措施就是旁站监督指

导，但是对于大型工程而言，现场管理人员的相对不足，难以保证

对各施工机械时时进行旁站监督，这就要求现场管理人员要对分管

地段地层特点及时熟悉，合理分配分管区域机械位置，在对重点机

台、重点区域重点照顾外，辅以岩芯留存装箱，并按深度顺序排放，

以待对不能及时监督机台的后期质量管理，勘察现场监督人员要具

备一定的岩土工程专业素质，能及时向项目技术负责汇报所负责地

段的地质情况，并根据技术负责人的技术指导要求，有效管控现场

施工机械的取芯、编录及原位测试试验的施工质量。同时要充分利

用照相，摄像等影像记录工具，留存影像资料以备随时提调，对地

质情况复杂地段、施工队伍质量较差的进行重点管控，必要时应进

行全时段监控。在具体施工管理中，还应注意收集主要土层的原位

测试特征数据，如标准贯入、静力触探、动探等指标，对以上指标

发生异常地段及时制定管理措施，进行重点关注。 

现场施工作业的质量管理的另一个重点工作为验收工作。现场

管理人员须对每个勘探点进行施工质量验收，对验收不合格的勘探

点要马上汇报并及时采取补救措施。现场管理人员的验收工作应在

现场单孔施工结束时马上进行验收，包括：勘探点位是否与勘察大

纲要求相符，偏移是否有变更认可，编录资料是否符合技术要求，

编录资料是否能如实准确地反应地层实际情况，岩芯采取率是否满

足技术要求，孔深、取样数量等是否满足技术要求，原位测试施工

位置、数量、质量是否符合技术要求等等，验收工作须现场签字确

认。验收工作不但现场管理人员要进行，公司的质量管理部门也要

随时进行抽检、抽验，必要时还要针对岩土芯采取率较低、地质资

料与其他邻近资料相差较大的钻孔或静力触探孔进行复核验证，确

保勘察第一手资料的准确性。 

勘察项目的工期控制主要通过科学管理，合理安排进度，增加

投入（包括人力、物力）平行工作等实现，但若想实现经济合理的

工期控制，则主要依靠现场管理人员的综合管理素质，一个大型工

程勘察施工现场作业的质量控制不但考验现场管理人员的专业能

力素质，更要求现场管理人员有良好的沟通、协调能力，要严格执

行项目勘察要求的各项任务指标，对于暗地里甚至故意不执行工作

要求的劳务队伍要能及时采取严肃措施处理；同时又要因地制宜，

采用各种措施方法，激励、调动机台的工作积极性，提高工程质量，

合理加快工程进度；同时，还要协调处理好施工现场与建设方的关

系、配合好工程监理的工作，沟通好涉及到的路政、管线等地下埋

藏物的物权单位，处理好当地居民的合理要求。 

对于一个公司而言，一群有管理素质、专业素质，有执行力的

现场管理人员就是公司质量与效益的保证，而对于岩土人而言，培

养良好的专业素质与管理能力，则是实现自我价值的根本。目前市

场上大多勘察单位都有管理观念传统、管理体制落后的通病，如何

提升管理观念、提升人员素质，提高工作积极性是提高工程勘察质

量的必要条件。 

综上所述，要做好岩土工程勘察外业管理工作，须注意以下几

点： 

一、明确勘察任务目的，充分理解勘察任务要求，熟悉现场地

形地貌，根据现有基础条件，做好施工组织设计，合理调配施工机

械，因地制宜，科学安排工作顺序。 

二、施工前，现场管理人员对施工人员进行技术交底，即时了

解拟建场地岩土层分布情况，并及时汇总。如遇特殊情况，应及时

组织技术攻关，不留安全隐患。 

三、有条件的项目应采取旁站监督指导，对于大型工程或没有

条件实现旁站的项目，则可以采取如摄像、录影、重点部位安装监

控探头、增加移动可视装备等信息化监管手段，来全方位监控，保

证施工质量。 

四、注意收集并时刻关注主要土层的原位测试特征数据，如标

准贯入、静力触探、动探等指标，对以上指标发生异常地段，应重

点关注。 

五、做好现场施工作业的验收工作。验收不合格马上采取补救

措施。 

六、注重野外取土、送样质量，寻找当地经验丰富并有能力完

成所需参数试验的土工试验室完成试验项目，并进行必要的质量控

制措施，如旁站、摄像头监控等。 

七、科学控制工期，合理安排进度，保证每项工作循序渐进。 

八、建立健全质量管理制度，严格落实到实际工作中，保证每

个质量环节的真实有效可控。 

九、做好外业工作各阶段的任务衔接，做好各有关单位的协调、

沟通工作。 

由于我国的岩土工程学科起步比较晚，岩土工程勘察技术还存

在或多或少的问题，本文结合一线勘察工作及公司质量管理经验，

多方听取了设计、施工等单位的质量管理相关意见和建议，对建设

工程勘察施工现场作业的质量控制提出了几点浅见，供广大岩土人

共同研究，希望能逐步完善岩土工程勘察质量管理体系，正确把握

高质量发展内涵，提高岩土工程勘察质量，共同促进建设工程行业

的高质量发展。 
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