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企业管理数字化转型、产权性质与经济高质量发展 

许小娟 

金溪县烟草专卖局  江西抚州  344800 

摘  要：在信息技术与数字技术迅猛发展的背景下，企业若想在激励的竞争环境中站稳脚跟，就必须积极应用新技术，推动企业管理数字

化转型有序开展。传统产业只有牢牢把握住数字经济发展趋势，努力进行转型升级变革，才能够推动企业经济迈向高质量发展方向。本文

通过分析企业管理数字化转型和经济高质量发展间的内在关联，探讨了产权性质对二者关系的影响，并给出了企业管理数字化转型的相关

建议，旨在推动经济高质量发展。 
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Abstract: In the background of the rapid development of information technology and digital technology, if enterprises want to stand firm in the incentive 

competitive environment, they must actively apply new technologies to promote the orderly development of the digital transformation of enterprise 

management. Only by firmly grasping the development trend of digital economy and striving to carry out transformation and upgrading, can traditional 

industries promote the enterprise economy towards the direction of high-quality development. By analyzing the internal correlation between the digital 

transformation of enterprise management and the high-quality economic development, this paper discusses the influence of property rights on the 

relationship between the two, and gives relevant suggestions on the digital transformation of enterprise management, aiming to promote the high-quality 

development of economy. 
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引言： 

新时代背景下，我国经济发展模式已经从快速增长逐步转变为

高质量发展。自党的二十大胜利召开之后，数字经济的飞速发展以

及企业管理数字化转型等方面都成为各界关注的重点问题。企业管

理数字化转型作为数字经济背景下企业可持续发展的核心内容，不

仅能够提升企业自身竞争力，还能够推动经济高质量发展。 

一、文献综述和理论总结 

（一）企业管理数字化转型与经济高质量发展 

企业管理数字化转型主要指的是在数字化管理理念的实际指

导前提下，灵活运用区块链技术、通信技术、人工智能技术以及网

络技术等综合性先进技术，借助企业管理业务与数字化技术的相互

渗透与交融，推动企业可持续发展的同时，创作出更大的经济与社

会价值。现阶段，在学术界与企业管理数字化转型相关的研究文献，

大部分围绕以下几个方面展开论述：一方面，企业管理数字化转型

创新路径分析与研究。王欣亮,张家豪,刘飞等在文献中突出强调，

大型企业在发展过程中拥有更多的先进科学技术与高质量资源作

为重要支撑，能够通过自主开发应用第三方平台的模式，助力企业

管理数字化顺利转型。郑金辉,徐维祥,刘程军等认为，缺乏数字化

专业人才以及完善的就业政策等方面的措施，会给企业管理数字化

转型升级增添难以预估的各种问题与障碍。另一方面，企业管理数

字化转型和企业经营绩效两者之间的内在关联。杨丽娟,孔爽等对于

企业管理数字化转型和企业经营绩效之间的关系研究方向与思想

理念趋于一致，都认为企业管理在进行数字化转型的进程中能够有

效推动企业节约生产经营成本，并在一定程度上促进企业经济效益

的稳步提升。 

科学、高效的企业管理制度是优化资源配置的关键支撑，企业

管理数字化转型能够在以下几个层面发挥重要的作用：一是在技术

层面，能够进一步推动效率提升和技术革新；二是在企业管理层面，

能够有效提升监督与决策的科学性与高效性；三是在生产制造流程

层面，能够优化资源配置、提升企业运营效率，从而对企业运营过

程中的全要素产生积极、正向的影响，助力企业在日益激励的竞争

环境中获得经济高质量发展。基于上述分析，本文总结得出企业管

理数字化转型和经济高质量发展二者之间存在正相关联系[1]。 

（二）产权性质的异质性 

在资本结构影响因素当中，产权性质是关键因素。企业产权性

质的差异性，也就导致了其行为决策和资源约束以及经营目标等方

面都存在不同之处。政府与市场之间的关系，受企业产权性质不同

的影响，其表现也就存在一定的差异性。与民营企业相比较来讲，

国有企业具备政府决策与规划的执行者与市场参与者的双重身份，

能够在实现企业发展目标的同时，受政府意志与力量的直接驱动。

在我国特色社会主义性质背景下，国有银行是金融行业中的主要构

成部分，政府层面为了促进地区经济快速发展，就会直接干预银行

放贷体系，在此背景下，银行信贷就会主动向国有企业方向倾斜，

导致许多民营企业遭受“信贷歧视”，然而国有企业在发展融资阶
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段，却额外享受着预算“照顾”。俞立平,胡甲滨等在运用贝叶斯信

息法的基础上，对此进行了实证研究，分析认为我国企业资产负债

率水平会受到企业产权性质不同程度的影响，相比较而言，国有企

业具备明显的融资便利性，从而充分表明非国有企业资产负载率低

于国有企业的根本原因。二零三五愿景目标与“十四五”规划中，

都对社会发展建设以及国民经济提出了加快数字化发展的明确要

求。与非国有企业相比较下，国有企业自身具备国家政府层面的直

接参与和管控，是我国社会主义经济发展稳步迈进的中坚力量，不

仅能够坚定不移的执行国家经济相关改革政策与实际要求，还能够

肩负起国家宏观经济调控的社会职能。基于此项分析，本文认为与

非国有企业相比较来讲，国有企业管理数字化转型和经济高质量发

展之间的关联更为明显[2]。 

二、企业管理数字化转型与经济高质量发展中间的内在逻辑 

（一）信息化高速发展背景下产生的新经济形态 

在数字化发展以及企业管理数字化转型背景下，衍生出的数字

化管理知识与管理技能，正逐步转化成新时代背景下企业发展的生

产要素。企业管理数字化模式的发展，在虚拟网络空间的支撑下，

对企业管理以及企业运营状态进行了创新性的变革。现代信息技术

在传统企业管理领域中的融合应用，以智能管理为发展动能，最大

程度上推动了企业生产制造能力与产品质量的跨越式提升。企业管

理数字化转型背景下，在助力企业高质量发展的同时，促使经济迈

向高质量发展道路。其本质来讲，是在信息化技术手段运用下，促

使企业管理转型与产业升级，从而衍生出具有新时代特征的经济发

展新形势。在数据逻辑支撑下开展的企业管理与经营活动，能够实

现全程化管控与追踪工作，全面监控生产到数据产生的过程，在信

息化技术条件参与下，形成高质量经济发展新形态[3]。 

（二）数字化转型为企业管理改革提供有效助力 

数字化转型背景下，有效推动了企业管理的创新与改革的发展

进程，其从本质上分析来讲，是管理与生产过程的数字化应对。运

用信息化与数字化技术手段优化管理与生产经营流程，在企业管理

中所产生的各种数据信息，已经成为企业管理发改革中的重要轨迹

记录。因此，企业在发展过程中，可以在结合可靠的大数据信息对

管理与运营进行定位决策，从而促使数字领域、物质领域以及精神

领域进行合理的连接，最大程度上提升企业经营与管理成效，从而

推动企业高质量发展。企业管理数字化转型，不仅需要再技术层面

进行深层次的革新，还需要强化信息数据管理工作力度。在数字化

发展背景下，企业想要获得高质量发展，就必须充分利用信息化技

术手段，促进生产、经营以及管理等各方面的深层次革新，在数字

化转型基础上，企业应当努力构建新型的经济效益模式，从而推动

范围经济与规模经济二者之间的深度融合。不仅需要充分利用产品

创造经济价值，还需要充分利用服务等模式创新经济效益来源途

径。因此，企业需要充分利用信息化与数字化技术手段，助力管理、

服务与产品之间关联性不断加深，从而促进企业相关联的产业之间

的互通互联，进而在经济高质量发展方面形成巨大合力，为科学、

合力的扩大自身生产规模以及市场占有率提供重要支撑。与此同

时，在技术要素的协助下，构建起多元化发展与盈利模式，为经济

高质量发展奠定坚实的基础[4]。 

三、企业管理数字化转型过程中的相关建议 

一方面，政府营造良好的营商改革环境。政府应当给予非国有

制企业管理数字化转型相应的政策支持，可以尝试税收减免、优惠

或是简化行政审批流程。同时，还需要强化数据信息安全监管，引

导企业管理有法可依，督促相关执法部门严格遵循执法程序，秉承

执法必严、违法必究的工作原则，从而营造出一个稳定、健康、公

平、安全的数字经济发展环境；一方面，企业必须牢牢把握住数字

化转型机遇。企业应结合数字化转型趋势，充分发挥管理数字化转

型对降低成本、提高效率以及创新变革等方面的重要作用，在加大

数字化建设投入、提升创新风险承担意识以及重视数字化人才队伍

建设等方面持续发力，自主积极地投入到生产要素革新潮流当中。

企业管理数字化转型，在短期内有可能导致企业成本增加，加大企

业经营风险，但从企业长远发展角度分析来看，早重视管理数字化

转型的企业，就能更为有效的激发企业发展创新动力，从而促进企

业高质量发展。另一方面，企业必须强化信息数据安全防护工作。

数字化转型背景下，虽然显著促进了数字经济的高速发展，但同时

也暴露出了信息安全问题，例如，个人隐私、企业专利或是企业生

产经营核心数据等等。因此，信息数据安全保护力度的重要性显而

易见，从而给企业管理数字化转型提出了更高的要求。企业发展过

程中，不仅需要运用管理数字化转型来提升经济效益，还需要再管

理过程中保护好国家与用户的信息安全。可以从提升数据安全防御

能力方面着手，积极、自主的参与国家相关标准认证工作当中。同

时，针对涉密或较为敏感的信息数据，布置高级别防护措施，从而

确保信息数据不被侵害[5]。 

结束语： 

综上所述，经济高质量发展的根本驱动力，在于企业的健康发

展与经济效益的提升。因此，可以凭借崭新的数字技术实现产业创

新与升级变革，从而为经济高质量发展提供重要支撑。现阶段，企

业管理数字化转型为经济高质量发展创造了全新的生产要素——

数据要素，产业发展要素在获得相应革新与扩充的同时，为企业转

型升级奠定了坚实的基础。因此，企业管理数字化转型与经济高质

量发展中间存在重要的关联。 

参考文献： 

[1]郑金辉,徐维祥,刘程军.数字金融、企业家精神与长三角民营

实体经济高质量发展[J].财经论丛,2023(05):47-56. 

[2]王欣亮,张家豪,刘飞.大数据是经济高质量发展的新引擎吗？

——基于数据基础设施与技术应用的双重效应解释[J/OL].统计研

究:1-18[2023-05-08]. 

[3]杨丽娟,孔爽.产业融合、产业结构升级与经济高质量发展的

耦 合 协 调 机 制 研 究 [J/OL]. 重 庆 文 理 学 院 学 报 ( 社 会 科 学

版):1-21[2023-05-08]. 

[4]周倩,张洁.企业管理数字化转型、产权性质与经济高质量发

展[J].中小企业管理与科技,2023(07):71-73. 

[5]俞立平,胡甲滨.数字经济对设自贸区省市经济高质量发展的

影响效应[J].现代经济探讨,2023(04):1-14. 


