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国际工程成本影响因素分析 

——以 Suvarnabhumi 机场项目为例 
赵娜娜 

北京建筑大学 城市经济与管理学院 北京 100044 

摘  要：本文结合泰国素万纳普国际机场项目装饰专业为例，通过对施工组织模式、材料采购分析、人力资源属地化及各专业交叉施工时

成品保护四个因素的剖析与总结，结合泰国当地政策，分析此四个因素对该项目成本的影响，以及如何避免跳进成本管控误区深坑，少走

弯路节省时间成本，为后续国际工程承包工程项目成本管控提供一些思路及方法。 
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引言 

国际工程项目成本是指国际工程承包公司为完成工程施工建

设工作所需要支出的各种费用的总和，其中包括与项目施工建设的

产品直接相关的人工费、材料费、机械费所组成的直接费，与产品

产出间接相关的管理费（现场管理费及公司管理费）、开办费，以

及暂定金额、利润和税金。跟随“一带一路”政策的步伐，越来越

多的中国建筑企业走出国门，然而国际建筑市场的竞争逐年加剧，

众多项目存在低价中标的现象，处于这样的大环境下，中国的建筑

企想要在海外更好的生存下去，成本影响因素的识别和成本管控变

得尤为重要。 

1 工程项目背景： 

泰国素万那普机场项目占地面积约 32 平方公里，是国际上重

要的航空枢纽，主体卫星航站楼包括新航站楼地上部分、地下南通

道、D 大厅改造三个部分。该项目整体呈梭形，东西长 1.1 公里，

高跨 4 层，低跨 3 层，总建面为 21.6 万平米。实施主要工程量：混

凝土 8 万立方米，钢筋 8500 吨，钢结构 2.5 万吨，外幕墙 11.5 平

方米，金属屋面 10 万平方米，装饰装修 18 万平方米，固定登机桥

28 座，移动登机桥 64 部。该项目工期为 22 个月。 

本文中所讲到的装饰专业的材料种类之多，造型变化之繁，都

给成本管控增加了难度，所以对成本影响因素的识别分析成为了控

制成本不可或缺的前提条件。 

2 本文研究的国际工程成本影响因素 

2.1 施工组织模式对成本的影响 

施工阶段的成本控制是成本管控的重要阶段之一，该阶段涉及

的影响因素众多，成本管控工作复杂。泰国素万那普国际机场项目

包括土建工程（含主体结构及二次结构）、钢结构工程、外装工程

（含幕墙及金属屋面）、内装工程及机电工程共五个单位工程，其

中土建工程的施工采用劳务分包的模式，在当地分段进行劳务招

标，涉及劳务分包单位 5 个；钢结构工程的施工采用专业分包加自

营队模式，以专业分包为主，自营队为辅，涉及专业分包单位 3 个；

玻璃幕墙和金属屋面工程的施工采用专业分包模式，各涉及 1 各专

业分包单位，机电工程由联合体合作单位负责，内装工程的施工组

织模式最初为两家劳务分包队伍加专业分包队伍，但中标后，两家

单位经过对泰国当地市场进行实际考察与询价，测算其成本为亏

损，故提出退场申请，泰国素万那普机场项目相关负责人商议决定

经营模式调整为自营队伍为主，专业分包为辅，主要涉及专业分包

单位十几个；项目完成之后，经过最终的成本核算，内装工程盈利

百分比最高。总结自营队的优势：①由具备良好技能的中方人员负

责施工，能保证施工质量，减少缺陷责任期修复成本；②由外方的

人员负责辅助工作，减少中方人员数量，节省人工成本；③由中方

人员主导施工进度，具有保证工期的能力，节省工期隐含成本； 

对于国际工程，尤其是新市场的工程来讲，最佳的施工组织模

式可以在某种程度上减少成本，提高项目收益，故施工组织模式的

选择非常重要。 

2.2 材料选择对成本的影响 

一个形式复杂的建筑项目材料成本约占总成本的 60%-70%，

对材料成本的控制会对项目总成本的影响比较大，需要通过全过程

材料管理进行材料成本的管控，包括招标比价管理、材料采购计划

管理、出入库管理和现场施工损耗管理。材料生命周期流程图如下： 

 

国际工程项目所使用的材料，往往涉及到不同国家采购的问

题，该问题不仅会对项目直接费有影响，对工期成本的影响也不容

忽视。材料的选择除需要满足 SPC 要求，还必须分析供货周期问题，

提前做好材料需求计划。 

对于有更换可能性的材料，本文以该项目瓷砖及石材粘结材料

为例进行分析，根据 spec 要求及泰国通用施工工艺，用成品水泥砂

浆，施工找平层至铺贴层标高，待达到强度后，再采用成品粘结剂

铺贴石材。而中国的施工工艺则是用干硬性砂浆铺设至找平层，再

用水泥浆或成品粘结剂同步铺贴石材。通过对两种施工工艺做比

较，发现泰国的施工工艺材料昂贵，施工间隔长，且中国的施工企
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业未接触过该工艺从而会降低功效，将增加工期隐形成本，同时对

施工质量无法保证。此时需要向监理单位推行中国施工工艺，获批

之后即可按审批通过的中国施工方案进行施工。材料直接费对比表

如下 

工艺 使用粘结材料 材料综合单价(泰铢/m³） 

泰国工艺 成本胶泥 3100 

中国工艺 水泥+粗沙 1700 

通过上表分析可知，施工中国施工工艺，每立方米的粘结材料

价格费可节省 1400 泰铢，该种材料的成本降低率为 45.16%。 

因此，国际工程项目在中标之后要充分分析 SPEC 要求，对比

国内及当地的施工工艺，材料价格，对于符合要求可降低成本但不

在供应商名录内的材料，尽最大努力推动报审，只要报审通过，就

可以很大程度降低材料成本。 

2.3 人力资源属地化对成本的影响 

很多国际工程一般都会大量使用中国管理人员及工人，因为传

统观念不同，中国人相较来说比当地人勤奋肯吃苦，且内部沟通方

便。然而泰国当地的工作签制度很苛刻，要求雇佣四名当地员工才

可申办一名非泰国籍员工的工作签证，因联合体合作单位泰籍员工

有限，故能办理泰国工作签的中方员工和工人就不多，只能求助于

中介机构，且中方人员的工资较泰籍员工高 2-3 倍，大大增加了人

工成本。如果能大量雇佣属地化员工，不但会节约人员成本也会节

约签证手续费用以及进场等待时间。该项目内装专业采用自营为主

的施工模式，并结合泰国建筑市场各个施工公司规模小人员少等特

点，由国内劳务公司指派有丰富施工经验和管理团队经验的人员，

负责管理所有的自营队人员并与项目管理团队对接，这样的人员称

之为“队长”，下设工长、班长，由中方人员施工样板，分解施工

步骤、树立质量标准，采用帮、拉、带的方式培养非中方员工，从

而达到降低直接成本中的人工费成本的目的。 

除现场施工工人要做到属地化降低成本，项目管理人员也要配

置属地化人力资源，第一要配置熟悉当地法律法规的人员，可以避

免由于中国人的思维定式导致的反索赔，同时可推进索赔工作的进

行并获得最大索赔额；第二，要设置属地化设计人员，熟悉当地的

设计标准，可以给中国设计师做统一培训，减少图纸报审次数，节

约隐形工期成本；第三，需要设置属地化人力资源管理人员，因每

个国家的劳动法不同，以泰国为例，签订劳务合同之后，即使劳动

合同期满，辞退员工也需要提前发解聘函，手续繁杂，否则要对雇

员进行赔偿，且赔偿额不低。设置属地化员工专门管理此项事务，

就可以减少开办费成本。第四，要设置与相关政府部门沟通的属地

化员工，减少政府阻碍，同时尽早拿到工程回款，赚取资金时间价

值成本；第五，要设置属地化资料管理人员，不同的国家对资料管

理的要求不同，例如在泰国，一个项目的资料繁多，各个环节的流

程繁冗，一旦哪个资料环节出错，都会影响工程款的拨付以及索赔

能否成功。 

设置属地化人力资源，会面临的问题是人员知识需求，根据不

同岗位做好各岗位培训，提高员工工作效率，更有效推动工程进展。 

2.4 成品保护对成本的影响 

本文之所以提到成本保护，因为像泰国素万那普机场这样的大

型且复杂的项目，工期短，专业多，本工程涉及劳务分包及专业分

包约 60 家，对于如此大数量的劳务、专业承包队伍，在施工过程

中难免会相互影响，且若是由多个国籍施工人员共同施工的项目，

由于沟通障碍、文化差异、素质高低等多方面原因，成本保护也成

了一个大难题。以装修工程为例， 装饰是起着保护建筑构件，完

善建筑物的物理性能、使用功能及美化建筑物，采用装饰装修材料

或饰物对建筑物的内外表面及空间进行各种处理过程。同时，建筑

装饰材料或饰物具有易破坏、易污染的特性。在施工过程中，如何

做好建筑饰面的成品保护是值得研究的内容。国际大型项目的装饰

材料一般都比较昂贵，如一座雕塑价值几十万甚至上百万，一旦遭

到损坏，成本增加额会很大，首先要做到施工过程中的“不破坏和

不被破话”，在工程收尾阶段，大部分饰面原有的保护措施均已拆

除，饰面完全展现出来。现场会有少量的施工人员，依然存在遭到

毁灭性的损坏隐患。做好成品保护，需要提高全员的成品保护意识，

同时设立专门的成品保护小组，避免不必要的损失。 

当然，对于施工现场，即使注意到成本保护，但还是会发生半

成品、成品受到破坏的现象。在发现破坏时，应第一时间做好取证

工作，如：现场拍照（带时间、地点等）、询问周围施工人员、根

据损坏迹象分析等方式，并告知相关单位人员现场共同查看，签字

确认损坏的内容、数量等。根据现场取证情况，详细分析造成的影

响、产生的修复费用等，通过信函、邮件、MEMO 等方式正式发送

相关单位，并要求在规定时间给予明确的答复。一定要注意时效性，

对于部分情况，拖延的时间越久，获得索赔的概率就会降低。在索

赔得到确认后，即可进行修复。 

成品保护产生的费用是较难估量的，需根据每个项目的特点，

配置一定的费用，此项费用应计入直接成本费中。对于分包的施工

内容，合同中应明确成品保护的标准、费用以及时间等，不能出现

模棱两可的字眼，以免后期发生损坏时，无法界定责任方。项目伊

始，应在投标阶段考虑适当的成品费用，并在施工过程中有意识的

统计成品保护所需以及修复的费用。以该项目为例，成品保护所需

的材料费、人工费明细如下表所示： 

种类 单位 数量 单价 小计/泰铢 

彩条布 ㎡ 162000 10 1620000.00 

纸壳 ㎡ 9000 10 90000.00 

警示带 卷 180 110 19800.00 

材料费合计约 173 万泰铢，人工费测算：200 个工/月，单价 520

泰铢/工，时长按 12 个月计，总费用约 125 万泰铢。 

因此，国际复杂工程的成品保护环节应提起工程承包单位的重

视，减少成品破坏不仅可以减少工程直接费，也会避免因修复工程

造成的工期拖延所引起的工期成本。 

3 结语 

随着国际工程承包市场的竞争越来越激烈，想要在这个市场站

稳脚步，必须把控好项目成本，准确识别成本影响因素，该文仅针

对泰国素万那普国际机场项目成本影响因素中的施工组织模式、材

料选择、人力资源属地化、成品保护四个方面进行总结，分析了直

接费中的人工和材料，以及会造成开办费增加的影响因素，不同的

承包市场可根据工程所在国的实际情况进行具体分析，找到其项目

的成本影响因素，做好成本控制。综上所述，一个国际工程项目想

要盈利，必须准确识别成本影响因素，把各方各面的成本管控好，

做好全员、全过程、全寿命周期成本管理。 
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