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新形势下职业院校实验实训室建设与管理问题的思考 
郭  梁 
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摘  要：职业院校是技能型人才培养的重要基地，随着企业及市场对人才实践能力及要求的提升，职业院校要想提升人才市场竞争力，更

好的适应时代发展需求，就需要提升实验实训课程的教学质量。实验实训室作为实验实训课程教学的主要场所，其建设和有效管理直接影

响着职业院校的教学水平。基于此，本文主要通过对新形势下职业院校实验实训室建设与管理的问题进行分析，并提出有效的改善措施。 
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Abstract: Vocational colleges are an important base for training skilled talents. With the improvement of practical ability and requirements of enterprises 

and the market, vocational colleges need to improve the teaching quality of experimental and practical training courses if they want to improve the 

competitiveness of the talent market and better adapt to the development needs of The Times. As the main place of teaching, the construction and 

effective management of experimental and practical training room directly affect the teaching level of vocational colleges. Based on this, this paper mainly 

through the construction and management of vocational college experimental training room under the new situation analysis, and put forward effective 

measures to improve. 
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一、新形势下职业院校实验实训室建设与管理的意义 

职业院校的主要任务是培养社会需要的技能型人才，更好的促

进社会生产和服务发展。在职业院校人才培养过程中，实践教学在

整体教学过程中所占比例较大，实验实训室作为实践教学的主要场

所，在人才培养过程中发挥着重要的作用。通过实验实训室开展实

践技能训练，能够促进学生理论知识和实践技能有机结合，实现基

础知识加强巩固的同时还能够强化学生的实践能力，提升学生的创

新意识，同时帮助学生树立学科的实验精神，为他们未来发展奠定

坚实的基础。因此，加强职业院校实训实训室建设和管理，可以让

学生的实验基地更加接近真实工作岗位，通过设备更新让学生接触

到高新的生产设备，了解企业的生产过程，从而能快速的适应未来

岗位的工作需要，增强自身工作能力的同时有利于学生职业素养的

提升。 

二、新形势下职业院校实验实训室存在的问题分析 

（一）建设规划不合理 

部分职业院校实验实训室建设与专业发展不相符，与职业院校

教学机制契合度低，无法满足专业建设发展的需求。有的实验实训

室由于考虑到部分专业发展速度快，在专业发展旺季投入大量资金

建设实验实训室，一旦专业萎缩，就会导致很多设备闲置，实验实

训室荒废的现象，不仅浪费了大量的资金，也难以达到理想的效果。

另外，一些实验实训室在建设初期缺乏规划，难以满足日益增长的

学生对实践教学的学习需求，学生错峰训练的情况下容易占用课堂

理论知识学习时间，从而影响到专业教学的效果。 

除此之外，实验实训室建设规划还存在与社会需求脱节的问

题，例如，没有足够的资金购买相关设备，使用设备比较陈旧，或

者购买了先进的设备没有与之匹配的教学基础等，导致设备购入后

面临不能用、不会用的情况。随着制造业技术的快速发展，所使用

的设备也越来越先进，而学生在学校接触的设备与岗位不适应，导

致学生所掌握的技能无法满足岗位需求，学生进入工作岗位后不能

有效实现无缝对接，还需要进一步学习新的技能。 

（二）信息化管理有待提升 

信息化的发展推动了教育改革的步伐，职业院校实验实训室信

息化建设也刻不容缓，尤其是专人管理人员缺乏的情况下，更需要

加快信息化建设来提升其管理水平。但是，就当前职业院校实验实

训室管理现状来看，很多院校仍然采用传统的管理方式进行管理，

信息的传递仍然依靠人与人之间的沟通，不仅无法提升工作效率，

同时也难以实现信息共享。例如，一些职业院校实验实训室的设备

管理，物品的出入库管理仍然采用人工领料出库的方式，不仅容易

导致物品管理混乱，还影响到整体工作的质量。实验室排课也采用

人工排课的方式，导致课程重复，信息差较大等问题。 

（三）管理人员队伍建设不完善 

实验实训室管理科学化就需要专业的管理团队进行管理，然而

就当前职业院校的实际情况来看，管理人员身兼数职，既要参与教

学流程，同时还要进行设备维护维修管理工作，工作内容复杂，造

成管理人员的工作压力增大，一定程度上影响了实验实训室管理效

果。一些实验实训室虽然设有专职管理人员，但是受到学历水平的

限制，专职管理人员对实验实训室的建设管理参与度较低。此外，

由于学校未建立完善的激励制度及考核机制，无法提升教师的工作

积极性，导致教师在教学及管理中缺少动力，从而制约了职业院校

实验实训室的建设。不仅如此，管理人员受到上升空间狭小、工作

任务重、职业荣誉感不强等因素的影响，人员流动性较大，这也是

导致管理人员队伍不稳定的主要原因。 

三、加强职业院校实验实训室建设与管理的建议 

（一）合理规划实验实训室建设方案 

职业院校实验实训室的建设需要合理安排，统筹规划，进行科

学布局。首先，实验实训室的建设要以社会发展需求为前提，以行

业发展与社会人才培养要求为基础，促进教学质量的提升，进一步

优化学生职业素养。其次，实验实训室建设的目标要明确，将教育

及技能培养放在首要位置，教师需要通过教学实际及调研分析，了

解行业发展的动态信息，掌握行业发展的方向，从而确定实验室建
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设规划的方向，清楚实验室建设所需设备的要求等。为提升实验实

训室建设的科学性及合理性，学校需要加强同企业之间的联系，尤

其是加强同专业相关的企业及生产行业的联系，邀请企业中优秀人

才加入到实验实训室建设规划当中，增强实验实训室建设规划水

平。此外，为避免在建设过程中出现人才、财力的浪费，需要增强

设备使用的合理性，设备需要按需采购，及时维修，做到物尽其用，

避免闲置浪费。 

（二）提升信息化管理水平 

目前，信息化人才缺乏是影响信息化建设的主要因素，职业院

校在信息化人才方面占据优势地位，因此，需要进一步落实信息化

建设。首先，需要加强大数据分析技术在实验室设备采购中的应用，

在设备采购之前，做好数据采购分析工作，能够减少设备重复采购，

降低采购成本，提高资源利用效率；还可以利用大数据采集相关管

理信息，如设备信息、学生信息、管理信息等，促进数据的整合，

才能够提升实验室的利用率；其次，通过校园网和物联网的结合，

建立健全管理系统，比如人脸识别系统、设备监控系统、设备安全

预警系统、设备信息库等，在互联网的帮助下实现对设备信息的更

新和完善，实时掌握实验室相关数据信息，了解设备的使用状况及

耗材的库存量等，一方面可以提升实验实训室管理水平，另一方面

还可以减轻管理人员工作压力，提升管理效率。最后，还需要加强

实验实训室管理人员的信息化服务质量，通过对管理人员进行定期

培训，让他们接触和学习信息化管理技术，才能够更好的保障实验

实训室的有序运转。 

（三）加强实验实训室管理团队建设 

随着实验实训室配置的升级改造，对管理人员的要求也越来越

高，因此，需要建立一支技术强、素质高的专业型管理队伍，使其

更好的服务于实验实训室管理。 

首先应该建立健全用人机制，采用科学管理模式加强管理人员

培养，通过明确岗位职责，提升管理人员的岗位认同感。考虑到管

理人员上升空间小，薪酬福利低，工作积极性不高等问题，可以健

全考核机制制度，加强对岗位人员工作的考核，将相关考核结果同

管理人员的绩效薪酬挂钩，以此提升管理人员的工作积极性。为形

成管理人员内部比学赶超的发展模式，可以建立优秀管理人员评选

机制，采用特定考核部门评选优秀管理人员作为骨干培养，也可以

作为后续储备干部，为优秀人才的培养奠定基础。 

其次，应该合理设置岗位职责，确保专岗专人，避免专兼职岗

位工作的混合。随着实验实训室设备的信息化和现代化发展，需要

有专业技术人员进行管理，因此，需要建立专业性管理团队，并且

对管理人员配备相应的岗位说明书，明确其工作内容、工作方法及

需要遵守的规章制度等，要求管理人员按照岗位要求完成相关工

作，提高实验实训室管理的规范性。实验实训室管理人员主要对室

内安全、设备进行管理，岗位说明书的设置也需要根据管理人员工

作性质进行设定，让所有管理人员明确岗位责任，实现专人专岗专

业化的管理。 

最后，需要加强对管理人员的培训学习，提升管理人员科研水

平。每个人的成长都应该有终身学习的思想，加强对实验实训室管

理人员的培训，对于提升管理队伍整体素质有较大作用。通过开展

定期培训能够让管理人员掌握专业知识和技能，制定培训考核奖励

制度提升管理人员参与学习的积极性，组织开展研讨活动增进管理

人员之间的交流学习，让他们不断总结管理经验，借鉴优秀的管理

方法，提升自身的管理水平。学校还应该为管理人员创造发展上升

的条件，通过深化改革职称职度，鼓励他们参与学校的科研项目，

支持他们自主申报科研课题，促进管理人员进一步提升自身的专业

技术和水平。 

（四）推进开放式实验实训室的建设 

很多职业院校实验实训室仅为学生提供课程实践教学，不负责

科研活动场所服务，导致实验实训室闲置浪费，使用效率降低，同

时也影响了实验实训室功能的开发。日常教学中，除了实训课程时

间，学生无法进入实训室，导致学生实践机会减少，实践学习效果

也大打折扣。鉴于这种情况，学校应该推动实验实训室的开放性管

理，更好的培养学生独立思考及创新的能力，促进教学效果的提升。

为了提升设备使用效率，确保设备运行的安全性，学校可以对设备

昂贵的实验室限制开放时间，允许学生申请进入，利用信息化管理

方式明确使用责任，以此提升设备安全性。一些基础性实验实训室

可以根据教学任务和学生需要实施全天候开放，确保设备最大限度

的利用，为学生实践活动的开展提供便利，同时教师也可以在实验

实训室不断学习和科研，提高自身的专业技能。为确保学生操作的

安全性，学校可以安排教师进入实验室进行辅导，对学生操作中遇

到的困难进行解答。此外，学校可以借助于互联网构建虚拟实验实

训室，让学生通过网络对实践操作内容进行模拟，不仅能够节省实

训空间，同时还可以提升学生理论联系实际的实践操作能力。开发

性实验室需要有完善的安全管理制度，严格执行相应的安全检查标

准及流程，安排相关人员定期做好安全监督检查工作，杜绝安全隐

患的发生，才能确保更好的实现实训实验时开放的效果。 

结束语： 

实验实训室是职业院校学生开展实践作业的主要场所，其建设

和管理关系到学生的成长和发展，因此，对实验实训室建设的合理

规划是必不可少的。在实验实训室工作开展过程中，管理人员扮演

着重要的角色，学校对于管理人员素质及管理技能的提升也要高度

重视，加强对管理人员信息化技能的培训，健全考核评估机制，为

高素质人才的培养奠定基础。此外，高职院校还需要充分发挥实验

实训室的有效价值，通过限制开放时间，改善内部环境，采购先进

设备，优化设备管理制度等方法，使其作用得到有效发挥，切实有

效提升职业院校整体教学水平。 
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