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电子洁净厂房工序特点及施工组织管理措施探究 
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摘  要：在国家“十四五”发展规划中，再次将制造业确立为重要的产业发展方向，制造业的发展壮大伴随着更多的电子洁净厂房建筑需

求。电子洁净厂房建筑相较于民用建筑，在建筑结构形式、建设规模、布局等均有很大区别，施工过程中大量涉及多专业交叉作业，对施

工管理提出了新的要求。笔者将在下文中以能源电池厂房的施工工序为例，探究施工组织管理措施，以期给予相关企业与工作人员一些参

考。 
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Abstract：In the national "14th Five Year Plan" development plan，manufacturing has once again been established as an important industrial development 

direction，and the development and growth of the manufacturing industry is accompanied by more demand for electronic clean factory buildings. 

Compared to civil buildings，electronic clean factory buildings have significant differences in structural form，construction scale，layout，and other aspects. 

The construction process involves a large number of cross disciplinary operations，posing new requirements for construction management. The author 

will take the construction process of the energy battery factory as an example in the following text to explore construction organization and management 

measures，in order to provide some reference for relevant enterprises and staff. 
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一、引言 

电子洁净厂房项目复杂且对于工期、洁净度、平整度要求高，

厂房生产工艺流程复杂多样，工艺包交错施工，为在短期内完成复

杂的电子厂房项目，达到高精度、高洁净度的目标对项目管理水平

提出了更高的要求。 

二、施工特点及难点分析 

电子洁净厂房是对用于产品生产的洁净室与相关受控环境以

及为其服务的动力公用设施的总称。其设计和布局紧紧围绕着工艺

生产需求，建筑组成一般包括生产厂房与辅房、动力能源辅房、固

液废料处理辅房等。 

以能源电池厂房项目为例，核心建筑单体为电芯车间，特点为

层高偏高且占地面积较大，多为单层，局部根据需要划分为 2～3

层，通常设计成长条状，满足厂房内工艺线流水运作，结构形式根

据空间需求通常可分为混凝土框架/钢框架/钢排架+砼框架结构。 

厂区可根据车流量需求确定施工开口数量，开口位置尽量设置

于后期正式出入口位置，避免二次开口。厂区内部设置有重型车道，

设计允许荷载足以承受投产后原材料运输车辆荷载（50t 以上），可

永临结合施工主干道作为场内水平运输途径。红线边缘设置有物流

场地、停车场等大面硬化区域，可提前施工作为材料集中加工堆放

场地，再水平转运至施工工作面附近，这种做法可有效缓解室外工

程高峰期室外工作面紧张的问题。 

电子洁净厂房施工过程中的关键节点通常有主体封顶、设备搬

入和投产。在基础施工完成后可插入室外雨污水管网施工以缓解场

地排水压力，随着各单体外围护结构施工完成，单体内和室外工程

施工将同步步入高峰期。 

 

电子洁净厂房的施工难度体现在庞大的工程量被压缩在一个

较短工期内，同时要求一个较高的交付标准，接下来将从时间紧、

任务重、分包多、标准高四点具体阐述： 

（1）时间紧 

电芯、面板、半导体等行业产品更新迭代较快，为尽快抢占市

场，新立项的厂房项目需要快速完成建设投产，合同工期十分紧张，

大部分施工工期在一年至一年半之间。提前周密准备、快速进场施

工，合理开展进度管理，保障合同各项工期节点按时完成，保证设

备搬入及产品试生产，是项目建设的一大挑战。 

（2）任务重 

电子洁净厂房项目通常具有占地面积大，工程总量大，质量要

求高，高峰期劳动力、资源需求量大等一系列特点，使得建造周期

中各方面管控的难度急剧增大，短时间内组织资源进场是保证工程

顺利进展的重点；在策划层面上，对于材料封顶配置的把控，建造

过程中最大限度的周转，是项目成本节约的重点。 

（3）分包多 

电子洁净厂房建设工期短，建设工程量大，施工区域普遍存在

多家分包商在相同空间及时间上展开作业，工序穿插量大、工作面

移交频繁。比如洁净施工阶段，同一工作面下通常涉及洁净、机电、

消防、精装、电气、幕墙等专业包商穿插施工。高效成熟的总承包

协调管理，是实现工程建设目标的关键。 

（4）标准高 

电子洁净厂房对于工艺生产环境要求极高，对于地坪结构平整

度要求，常规区域平整度通常为 4mm/2m，核心区域平整度通常为

2mm/2m；同时洁净生产区具有严格的无尘要求，一方面需重视结

构设计中的无尘化设计，另一方面需重视现场施工过程中，针对洞

口、隔墙、结构交接处的封堵管控工作。 
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三、总承包管理的具体策略 

电子洁净厂房的建造过程由两个大板块组成，结构形式各异的

建筑单体形成“器官”，室外管网（包括雨水、污水、给水、暖通、

电气、消防、动力、燃气、高压电缆）串联起各建筑单体作为“血

管”。任何一个环节出现问题都可能令厂区瘫痪，针对电子洁净厂

房的工序特点及施工难点，下面将从单体施工和室外工程两个方面

分别阐述总承包管理策略。 

3.1.单体施工 

（1）图纸变更 

电子洁净厂房涉及专业众多，暖通、电气、消防、动力等均已

建筑施工图作为底图，并且与室外工程管网相连，任何图纸变更都

是牵一发而动全身的。某一专业的图纸调整后能否及时在其他专业

图纸上得到反馈十分重要，避免图纸变更滞后带来的返工能节省大

量工期。 

总承包单位定期组织各分包商进行图纸会审，安排专人比对各

专业图纸，确保版本协同。各专业施工前，也需对相邻专业图纸有

所了解，一旦出现疑问及时反馈，切莫一意孤行，贪图一时施工畅

快而埋下返工隐患。 

（2）分区分块施工及移交 

电子洁净厂房项目通常由一个或数个主车间搭配辅助用房组

成，单体数量 10～30 个。使用功能不同单体之间构造差异较大，

很难用一套标准统筹管理，建议结合单体布局、道路情况、各单体

关键节点要求，以主车间为核心划分片区，各片区单独组建管理团

队和分包商平行施工。 

采用分区管理方式施工，一方面各片区之间存在竞争关系，可以

激发施工热情；另一方面某一片区发现的问题可以及时总结，分享后

能有助于其他片区规避类似问题，减少重复错误对工期的延误。 

（3）工序穿插 

电子洁净厂房项目施工工期紧张，现场工序穿插十分常见，不

仅表现为下一道工序紧承上一道工序施工，有时还会表现为“来回

拉扯”。例如机电安装线路首先完成吊顶底挂线后退场，洁净单位

进场完成墙体分隔施工后退场，机电安装单位再次进场完成隔间内

走线后退场，洁净单位再次进场完成面板安装等后续工序。工序穿

插在平面上主要体现为对工作面的高效利用，合理采取流水施工等

方式来避免局部工作面劳动力拥挤，局部工作面闲置现象。 

工序穿插的稳定高效进行离不开对现场施工的合理分解和详

尽的施工进度计划，总承包单位必须熟悉现场情况，定期召开进度

协调会议，比对各分包商实际进展与施工进度计划的偏差并采取合

理纠偏措施，分阶段编制销项清单，督促分包商按时完成阶段性任

务。成立现场协调小组，对于无法在桌面上讲清楚的问题，深入现

场落实，专人专责，确保及时解决纠纷冲突，将工期延误因素扼杀

在摇篮之中。 

（4）成品保护 

电子洁净厂房涉及分包商众多，相当多的后续施工需建立在前

一道工序的施工成果之上。成品的破坏原因可分为：①在成品尚未

完成养护，或尚未达到指定强度，未满足使用前提而提前承受荷载、

运输等扰动因素。②成品遭受超出允许承载力要求的荷载，撞击、

火烧等破坏因素。 

针对第①点，项目可成立施工进度沟通小组，定期组织分包商

参加会议，在会议上交换各自成品的可投入使用期限，会后督促分

包商对工人交底到位。成品养护区域拉设警戒线，安排专人旁站监

督。针对第②点，项目可成立施工巡检小组，成员需对各成品性能

有充分了解，定期巡视施工现场，重点关注地坪、洁净墙板、吊顶

是否存在违规加载，规范动火作业手续，洞口开设等破坏性作业必

须提前报备总承包单位。 

3.2.室外工程 

首先应熟悉室外管网专项图纸，明确管道种类、走向及覆土要

求（如强弱电管道覆土深度不小于 0.7m，燃气管道覆土深度不小于

0.9m），梳理各专业管网的先后施工顺序，明确空间排布，竖向分

层，水平间隔情况。后续管网施工前需对现场已施工管网的空间位

置进行复核，与图纸对比纠偏，避免管道水平位置重叠，便于后期

各类管道检修。 

项目进场初期，建议策划永临结合道路作为厂区内水平运输手

段，施工过程中采用提前预埋过路套管，优先施工管线干扰较少的

半幅路等方式，尽早形成环线道路，同时减少后期道路破除修复工

程量，大大节省项目工期和成本。 

雨污管网亦可永临结合，建议在基础回填阶段插入施工，主体

结构外脚手架拆除阶段施工完成，排水管道系统形成后，厂区占地

面积大排水困难的难点将得到极大缓解，对比挖坑集水抽排、施工

临时排水系统都是在成本与工期上的浪费。同时提前完成雨污管网

施工，可在一定程度上缓解室外管网工程大面开展施工阶段的人材

机资源投入与交叉作业协调压力 

待主体结构、二次结构、单体外立面施工完成后，室外管网将

集中开始施工。建议首先联合业主及各专业管网队伍召开专项会议

深化管线排布，协调施工时间，采用“管道共沟”的方式，通过加

宽一次开挖的管沟宽度，使得同一埋设区间内管道可同时埋设，有

效避免重复开挖扰土管道覆土影响其正常使用功能。 

管网施工顺序上，传统思路为管沟开挖-管道转运焊接-垫层施

工及下管-管网回填，因厂区内面积大，管道转运时间长，管路路

径复杂焊接耗时较长，管沟开挖后闲置时间长，一方面易产生侧壁

塌方，另一方面受降雨影响较大，往往需要二次修复管沟，造成工

期与成本浪费。建议调整施工顺序，优先进行成段管道焊接工作，

协调管沟开挖与管道转运时间，使得管沟成型后即可开始下管回

填，减少施工间歇，提高施工效率。 

四、结语 

我国在电子洁净厂房建设的核心技术体系尚未完成成熟，通过

总结建成项目经验，吸取在建项目教训，对厂房建造技术进行总结

提炼，以便形成成套、成熟、标准化、可复制的电子洁净厂房产品

线施工样板，让更多的项目团队能够熟悉掌握电子洁净厂房的全生

命周期建设过程及内容，提高厂房建设人员管理能力，从而提高厂

房建造品质。 
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