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摘  要：施工全过程管理对于保障工程项目顺利施工、提升建筑工程项目质量具有积极作用，在建筑行业转型发展的大背景下，全过程管

理在施工管理领域获得越来越多的应用。为了研究建筑工程施工全过程管理的应用措施，本文采取案例分析、文献资料分析、理论研究等

方法，针对建筑工程施工全过程管理的重要性展开探讨，对于事前、事中和事后阶段的管理控制展开具体探讨，分析当前阶段部分建筑企

业在施工管理方面存在的问题，而后基于全过程管理的理论指导，对于如何优化施工活动、提升施工管理水平提出相应建议。通过研究发

现，部分建筑企业在施工管理期间缺乏全过程管理意识，材料管理到位，信息沟通不畅等问题，都阻碍施工全过程管理的实施，而本文针

对这些问题提出具体的解决措施，希望能为建筑企业的管理活动提供参考。 
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Abstract：The whole process of construction management plays a positive role in ensuring the smooth construction of engineering projects and improving 

the quality of construction projects. Under the background of the transformation and development of the construction industry，the whole process 

management has been applied more and more in the field of construction management. In order to study the application measures of the whole process 

management of construction engineering，this paper adopts the methods of case analysis，literature analysis and theoretical research to discuss the 

importance of the whole process management of construction engineering，specifically discuss the management control before，during and after the 

event，and analyze the existing problems in the construction management of some construction enterprises at the current stage. Then，based on the 

theoretical guidance of the whole process management，the author puts forward corresponding suggestions on how to optimize construction activities and 

improve the level of construction management. Through the research，it is found that some construction enterprises lack the awareness of whole process 

management during the construction management，materials management in place，poor information communication and other problems，all hinder the 

implementation of the whole process of construction management. This paper proposes specific solutions to these problems，hoping to provide reference 

for the management activities of construction enterprises. 

Key words：construction engineering；Whole process management；Construction management；Probe into 

 

在建筑行业转型发展的关键时期，传统的施工管理模式无法适

应建筑企业的施工和发展需求，亟需推动施工管理与全过程管理深

度融合，构建建筑工程施工全过程管理体系，促进各环节、各阶段

的施工管理活动有效衔接，提升施工管理的一体化水平。然而，一

些建筑企业在开展施工全过程管理的过程中仍旧存在一些短板问

题，未能达到预期目标，亟需建筑企业内部人员对施工全过程管理

形成正确认识，立足企业自身的施工管理现状，主动采取相应的优

化措施，推动施工管理的全过程开展。 

一、建筑工程施工全过程管理概述 

（一）施工全过程管理内涵 

在建筑工程项目施工期间，施工全过程管理指的是建筑企业对

工程项目各项施工活动采取的一系列控制措施，具体包括施工前的

准备工作、施工期间的管理控制、竣工验收阶段的管理控制，分为

事前、事中和事后三个阶段。具体来看，施工全过程管理包括以下

方面，分别是确定工程施工目标、配置施工资源、管控工程项目进

度、加强项目施工质量管理、造价控制、安全管理、竣工验收管理、

项目结算，通过不同阶段管理活动的衔接推动施工管理的一体化开

展，从而确保工程项目顺利完工。 

（二）建筑工程施工全过程管理的重要性 

首先，提升施工效率并保障工程质量，推进建筑工程施工全过

程管理能有效降低施工问题发生概率，以此确保施工活动顺利进

行，避免延误工期，而工期控制得当能避免工程后期出现紧追慢赶

的情况，保障施工质量。同时，通过施工全过程管理可以加强对施

工期间各关键节点的控制，如阶段性竣工验收、施工交接等，确保

施工活动的质量符合标准。此外，施工全过程管理能有效提升施工

管理的精细化程度，细化对施工进度、施工材料、人员配置、设备

调度的管理精度，从而实现各项资源的有效配置，切实投入施工活

动，对施工质量、施工效率形成双重保障。 

其次，规避施工风险并降低工程施工成本，随着现阶段建筑项

目规模越来越大、类型越来越多，工程项目施工期间面临的风险因

素也在不断增多，而这些风险因素可能造成建筑项目成本增加。与

之相对的，推进建筑工程施工全过程管理能对工程立项、项目设计、

工程施工、竣工验收、核算管理等各阶段的工作形成有效监督，避

免上述阶段的工作出现风险因素而增加工程的总体成本，最大程度

上增加施工企业的利润与投资回报率[1]。 

最后，提升客户满意度，打造良好的品牌形象，建筑工程建成

以后需要交付客户，而工程的质量直接关系到客户的居住和使用体

验。推进建筑工程施工全过程管理能提升工程项目质量，使客户在

后续的居住和使用过程中获得良好的体验，而客户又能为项目和企

业进行二次宣传，从而使企业在市场上树立良好的信誉和企业形

象，进一步增强企业的竞争力。此外，施工全过程管理可以提升工

程施工的安全性，避免出现严重的施工事故而损害企业形象。 

二、建筑工程施工全过程管理具体探讨 

（一）加强施工前的规划与准备工作 

施工前期的规划与准备重点在于技术、设备和工程设计等方

面。现阶段建筑工程的规模越来越大，而且用到的施工技术和设备

更为先进，故而前期的施工规划与准备应当着眼于技术应用与设备

管理，并根据施工技术与设备做好施工方案设计，具体如下：针对

施工现场的场地条件进行勘察测验，加强技术交底并对施工方案进

行会审，确保方案内容准确无误，能符合施工需求，在此基础上根

据工程项目施工目标优化工序和具体操作，加强材料配置、人员配

置、设备调度、资金投入方面的组织协调工作，确保每一步的施工

活动都能如期开展、按质完成。 

（二）加强施工过程中的管理控制 

在施工周期内，建筑企业重点针对项目进度、工程质量、成本

造价和安全施工展开管理。具体从下述方面切入。首先，根据工程
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要求编制进度计划，明确各阶段施工活动所要达到的目标，并对施

工计划的执行状况进行监督，提升施工进度管理水平，确保建筑工

程能够在规定时间内完成。其次，在工程质量管理领域要重点加强

对施工队伍的管理，在这一过程中，应当对施工人员展开安全教育

和技术培训，使施工人员意识到安全施工、规范施工的重要性，进

而主动规范自身的施工活动，避免出现违规情况，紧抓重点施工环

节的交接工作，针对施工过程中的参数和指标进行复核，做好交接

检查，确保上一阶段的施工活动没有出现隐患问题，确保下一阶段

的施工操作能顺利开展。再次，在成本造价控制领域应当做好预算

管理工作，认真分析工程项目施工过程中产生的各项成本，坚持成

本效益原则，加强对施工过程中各项资源和企业资金使用情况的监

督控制，避免出现资源闲置、资金浪费的问题，在这一过程中，如

果因为工程设计变更而引起造价变化，应当及时做好相应的预算调

整，将成本控制在合适范围内。最后，在安全施工管理方面要加强

对施工人员的安全教育，使其树立安全意识，主动察觉施工过程中

的风险因素，同时要配以制度建设，将安全施工的责任落实到具体人

员身上，以责任落实督促施工人员、技术人员、监理人员等主体切实

履行职责，投入工作，避免建筑工程施工的过程中出现明显问题。 

（三）加强竣工验收阶段的管理控制 

竣工验收是建筑工程施工全过程管理的最后阶段，在该阶段的

管理中，应当严格遵循项目方案对施工情况进行验收，检查建筑物

的施工质量，一旦发现建筑物施工存在问题，要及时采取补救措施，

通过二次施工确保建筑物符合施工方案要求。与此同时，在该阶段

的施工管理中，应当重点核算建筑物的成本造价，如果发现建筑物

造价存在明显的超预算问题，应当及时分析原因，并做好反馈处理

工作，将超预算的责任落实下去，而且做好备案工作，为后续其他

工程项目施工过程中的造价控制管理提供参考经验[2]。 

三、全过程管理视角下建筑工程施工管理常见问题研究 

（一）施工材料管理控制不到位 

施工材料是建筑企业和施工人员开展施工活动的物质基础，施

工材料管理直接决定了施工全过程管理的有效性，如果施工材料的

质量不达标，后续的任何管理活动都无济于事。结合现阶段的工程

项目施工管理状况来看，一些建筑企业与施工单位对于施工材料的

管理控制不到位，具体有以下表现。在材料采购环节，没有对建材

供应商的资质进行审核，导致建筑材料质量不达标，同时，部分采

购人员在采购的过程中出现疏忽，致使采购的材料规格、型号不符

合施工需求。在材料运输和存储环节，由于运输颠簸或存储管理不

到位，都会引起施工材料损坏或变质。在材料使用环节，未能做好

施工材料配比、拌合，都会导致材料质量不达标。 

（二）缺乏施工全过程管理意识 

建筑企业人员对于施工全过程管理的认识直接决定能否推动

全过程管理在施工管理中的应用。现阶段，部分建筑企业内部人员

对于施工全过程管理认识不到位，尤其是企业领导，未能对施工管

理的优化以及全过程管理的应用做出相应部署，导致施工管理仍旧

停留在传统的阶段性管理状态，不同阶段的管理活动并不互通，未

能实现有效对接。与此同时，施工人员、管理人员在工程项目施工

期间未能做好施工和管理工作的对接，这既是缺乏施工全过程管理

意识的表现，也阻碍了施工活动的有序推进。 

（三）信息沟通受阻 

建筑工程施工全过程管理的实施应用需要以数据信息的沟通

共享为基础，如果施工数据信息共享不到位，势必阻碍施工全过程

管理的推进。结合一些建筑企业的实际情况来看，企业的信息化水

平不足，未能做到施工数据信息的融通共享，主要由下述两方面因

素导致。一是某项施工活动涉及材料管理、人员配置、设备调度等

多方面，而下一环节的施工活动同样涉及这些方面的内容，上述管

理工作多维交叉，但施工过程中的数据信息沟通只能实现一对一交

接，导致数据信息共享的时效性偏低。二是建筑行业存在较为普遍

的异地施工情况，这就客观上阻碍了数据信息的沟通共享[3]。 

四、提升建筑工程施工全过程管理水平的策略研究 

（一）加强施工材料的全过程管理 

针对施工材料管理方面存在的问题，应当从材料的采购、运输、

存储和使用等各环节全面采取有力措施。首先，在采购环节，应当

坚持做到货比三家，根据工程项目施工需求选择符合质量标准的建

材供应商，在此基础上选择性价比更高的供应商，从而保障施工材

料的质量，也能避免建材采购花费过多的资金，在这一阶段，需要

加强对采购活动的监督管理，避免出现虚报采购价格、采购劣质材

料的情况[4]。其次，在材料运输开始之前，应当由建材供应商、建

筑企业等主体联合规划运输路线，减少运输时间，而且确保运输路

线平稳，避免施工材料在运输过程中受损。再次，在存储环节，应

当做好入库检查、存储场地管理和出库检查，在施工材料入库时检

查材料数量、规格以及状况，做好记录，在存储的过程中保持场地

干燥、有序，在材料出库时要做好复检，并与入库检查记录进行比

对，确保材料在存储期间没有发生变质。最后，在使用环节，应当

做好施工材料的调试和配比，以混凝土搅拌为例，施工单位要确定

拌合比例，控制搅拌时间，选择强度、耐久性、耐腐蚀性达标的砼

材料，确保施工材料的使用合乎规定，以此保障市政工程的质量。 

（二）重视施工全过程管理，做好相应的工作部署 

建筑企业领导层应当积极推动施工管理由传统的管理模式转

向全过程管理，针对施工全过程管理的应用做好工作部署，具体来

看，可以从下述方面采取措施。首先，强化内部宣传教育，针对施

工全过程管理应用的必要性展开宣传，使建筑企业内部人员对施工

全过程管理形成正确认识，以高度积极的状态投入到施工全过程管

理之中，在宣传方面，可以结合国内外成功案例及相关经验开展宣

传，从而提升内部宣传的说服力和有效性。其次，通过制度建设明

确施工全过程管理的内容、标准和流程，而且要以制度建设的方式

明确施工全过程管理的权责，积极推动责任落实，以此引起建筑企

业内部人员的重视，使之全方位地投入施工全过程管理[5]。 

（三）推进信息化建设，促进施工数据信息沟通共享 

推进施工全过程管理需要以施工数据信息的融通共享为基础，

对此，建筑企业应当主动搭建相应的数据信息共享平台，确保材料

管理、人员配置、设备调度、进度管理等活动中的数据信息实现高

度共享。以设备调度和人员配置为例，需要根据施工材料的规格和

型号选择对应的设备，才能确保施工材料的应用效果，而人员配置

则要根据施工设备的操作需求来配置对应的操作人员，因此，上述

管理活动存在密切关联，建筑企业就要搭建数据信息共享平台，使

负责人员配置、设备调度的管理人员能及时获取相应信息，在此基

础上确保最终的施工活动有序开展。与此同时，鉴于建筑工程异地

施工情况较多，企业应当构建集中式或一体式的数据信息管理平

台，增强施工数据与信息的实施沟通共享，确保最终的结果[6]。 

五、结论 

结合本文研究可以发现，推进建筑工程施工全过程管理是建筑

企业实现高质量发展的重要举措，文章针对施工全过程管理的内

涵、重要性进行探讨，在此基础上从事前、事中和事后三个阶段对

施工全过程管理的具体内容进行分析，结合研究来看，当前阶段一

些建筑企业在施工全过程管理方面仍旧存在一些问题，亟需加强内

部宣传和制度建设，在企业内部形成重视施工全过程管理的思想氛

围，积极推进施工数据信息共享，尤其重视施工材料的全过程管理，

实现材料采购、运输、存储和应用各阶段有效衔接。 
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