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建筑工程施工现场加强安全生产管理的几点建议 

杨  芳 

山西三建集团有限公司  046011 

摘  要：随着知识化、信息化管理日益深入企业的建设中，建筑施工企业之间的竞争已经从价格竞争、质量竞争和服务竞争走向更高层次

的管理竞争，加强企业安全生产管理已成为传统建筑企业向现代化管理型企业蜕变过程中的必然选择。面对日益激烈的市场竞争环境，企业在

做大做强的道路上任重道远，外竖形象，内强管理，如何提升施工企业及施工现场安全生产管理水平是每个项目负责人值得深思的问题。 
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从企业安全生产管理工作中往往能体现出施工企业决策层对

安全生产管理的认识和态度，反映出企业安全生产管理的理念，折

射出安全行为文化的成效。以下是作者对施工现场加强安全生产管

理的几点建议，仅供参考。 

一、坚持强化施工现场安全生产管理为基础 

企业是否安全，关键在于施工现场，施工现场的安全生产是企

业安全管理的出发点和落脚点。作业人员在施工生产过程中不仅要

注意各作业场所、作业环境、作业过程、所用材料、机械设备等存

在的危险因素，同时还要控制自身的作业行为，确保按照安全技术

交底和操作规程进行作业。因此，必须以专项方案、标准规范为依

据，以安全交底、安全技术措施为基础，加强施工现场危险源的管

控，各项安全防护设备设施必须齐全有效，作业人员防护用品配备

到位，机械设备安全运行良好。 

二、建立健全安全生产责任管理体系，完善安全生产管理制度 

全面落实全员安全生产责任制，明确责任分工和权限，横向到

边，纵向到底，层层把关，层层落实。实施过程中，重点抓关键岗

位、关键环节、关键工序，做到事前策划、过程管控、事后检查整

改，确保各项管理措施得到有效执行。 

三、加强对建筑安全生产管理的重视程度，确保建筑物的本

质安全和施工现场作业安全至关重要 

1.提升主管领导安全意识，提高政治站位，把安全管理工作放

在第一位，确实做到“安全第一、预防为主、综合治理”。企业一

把手起到带头表率作用，一岗双责、履职尽责。狠抓关键岗位、关

键领导安全管理工作，深入施工现场，做好带班检查。 

2.强化对员工的安全意识，组织各种安全教育培训，从思想上

到行为上变被动为主动，做到从“要我安全”变为“我要安全”；

提高专业技术水平，专业人员做专业的事情；提高作业人员在紧急

情况下的应急反应能力和自救能力，并组织定期应急演练以检验应

急预案的有效性。 

3.确保安全生产措施费的投入使用。 

（1）安全生产投入是安全活动的一切人力、物力和财力的总

和。人员、技术、设施等的投入、安全教育及培训、劳动防护及保

健费用、事故援救及预防、事故伤亡人员的救治花费等，均视为安

全投入。《建筑安装工程费用项目组成》（建标[2013]44 号文件）中，

安全文明施工费包括：环境保护费、文明施工费、安全施工费（安

措费）、临时设施费。安全文明施工费是不可竞争费，列入工程造

价，在竞标时，不得删减。 

（2）安全生产费用内容主要包括： 
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①配备和更新现场作业人员安全防护用品支出。如购买安全

帽、安全带、安全网、安全服装、安全胶鞋、绝缘手套、护目镜等

费用。 

②完善、改造和维护安全防护设施设备支出。如：“四口”“五

临边”防护设施用钢管、扣件、脚手板、密目式安全网、定型化防

护栏（楼梯口、电梯井口、通道口、预留洞口、阳台周边、楼层周

边、屋面周边、基槽坑周边、卸料平台及两侧防护栏）、防护门、

防护棚、安全通道、设施搭设、拆除人工费、围挡等费用，外墙防

护脚手架，挑架，爬架，电梯井防护平台，防坠网，防护网等。 

③配备、维护、保养应急救援器材、设备支出和应急演练支出。

如：临时防火设施灭火器，消防锹、消防钩、消防钳、消火栓，消

防水池，消防用水管，消防箱，消防泵房，消防水龙带，消防器材

集中处，烟感报警装置的购置、周转、维护与定期检验等发生的费

用。 

④安全生产检查、评价、咨询和标准化建设支出。如安全生产

检查、评价、专家论证费用（超规模的专项施工方案如：深基坑、

高支模、双排外架、钢结构、吊篮、顶管、暗挖等）；安全检查、

安全监察室用于悬挂的标语和展示的标牌；施工现场远程视频监控

系统及相关网络费用等。 

⑤安全生产宣传、教育、培训支出。如：专职安全管理人员、

特种作业人员（继续教育、日常教育）、员工日常安全培训费；应

急救援人员培训费用；劳务人员日常安全培训费用：农名工夜校或

教育场所、培训用桌子、椅子、电视以及书籍资料等。 

⑥开展重大危险源和事故隐患评估、监控和整改支出。 

⑦安全生产适用的新技术、新标准、新工艺、新装备的推广应

用支出。 

⑧安全设施及特种设备检测检验支出。如：塔吊检测费，室外

升降机（施工电梯、物料提升机）检测费，电动吊篮检测费；设备

登记、备案费用等。 

⑨购买安全生产责任保险费用及其他。 

4.定期开展安全生产隐患排查和风险评估工作，全面排查，不

留死角，及时把施工现场潜在的安全生产风险隐患消灭在萌芽状

态，确保建筑物的安全性和施工现场作业场所的安全稳定。 

5.加强对建筑材料和施工质量的监督检查，严格按照相关标准

进行进场验收和过程验收，如：防护外架和工程施工所用模板脚手

架的钢管、扣件、脚手板、安全网等材料必须有进场检测报告、合

格证和复试检验报告。现场塔吊、施工电梯等机械设备要定期进行

维护保养和修缮工作。同时要加强作业人员的行为控制，安全管理

人员做好现场巡查、旁站监督等，确实做到不违章指挥、违章作业、

违反劳动纪律。 

6.借助先进的科学技术手段提升建筑施工现场安全管理水平。

可以利用红外线报警、远程监控指挥等一些先进的科学技术手段来

提升建筑过程施工现场安全管理工作效率和准确性。如危险性特别

大的高空焊接、安装等作业可以采用小型智能机器人操作，减少一

些不必要的人员伤亡事故和高处坠落事故的发生。 

7.加强对标行业内一流企业的管理学习，吸取先进的经验做法、

成功案例和管理手段，科学有序的开展安全管理体系建设，在持续

改进方面遵循“P-D-C-A”原则，增强项目的实施力度，加强项目

的安全管理措施。 

结束语： 

综上所述，只有做好施工现场安全生产管理工作，才能做到以

“现场”换“市场”，真正做到本质安全型企业，才能在激烈的市

场竞争中站稳脚跟、处于不败之地。 
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