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引言：

机电工程涉及所有子系统，专业全面、技术要求高、

协调单位众多，增加了项目的实施及质量管理的难度，

尤其是室内综合管线布置工作，因酒店项目对管线布置

的要求更高，具体工作环节应结合项目图纸进行管理架

构的梳理，并确立出明确的现场管控方法，最终提升酒

店项目的机电安装质量。

1、工程概述

1.1 酒店机电工程概述

港中旅沙坡头景区星星酒店酒店，该项目位于离中

卫市区 25KM 腾格里沙漠腹地内，沙坡头原生态沙漠景

区。212 间酒店客房属于躺在床上可以看星星，集特色餐

饮、地方文化、娱乐、主题体验等公共设施空间为一体

的沙漠特色主题酒店，总建筑面积约 1.5 万平。该酒店项

目共四层，地下一层有高低压配电房、消防监控室、后

厨、消防水泵房、空调机房，排烟机房等，建筑净空高

度为 4.80 米，地上建筑层数 3 层，总建筑高度 22.3。酒店

项目机电安装工作包括给排水系统、空调系统、采暖及

通风系统、电气系统、消防系统、弱电系统、景观泛光

照明系统，为保证机电安装完美竣工，我公司积极调集

设计部、技术部、管理部，结合上述工作内容进行方案

探讨，统一协调及负责机电系统的施工图深化设计、施

工总协调及竣工质量验收，最终在多部门配合下星星酒

店的机电安装工作完美竣工。

1.2 酒店机电工程质量管理影响因素

结合本项目的施工日志与完工后总结，侧重机电安

装工作的特点，本段文字总结此次工作影响质量管理的

几点因素。第一，人员因素：结合星星酒店酒店机电安

装现场工作人员分析，从事于安装的班组成员呈现出老

龄化现象，使安装现场无法实现工艺、意识以及能力的

全范围优化，最终因安装班组成员老龄化的人员因素，

最终影响安装工作的质量管理。第二，工程材料因素：

星星酒店项目的筹备资金划分到机电设备采购环节少之

又少，部分小规模采购单位利用隐蔽材料替换，维持安

装营收，最终造成质量管理难题。第三管理水平因素，

开工之后星星酒店将部分项目装包给其他公司，此时多

单位多班组同时工作现场管控无法，最终影响项目质量。

1.3 酒店机电工程安装项目总结

结合星星酒店的机电安装项目的现场工作，本段简

单进行此次项目的总结工作。第一，为保证室内综合管

线的布置，项目动工前重点完成机电安装总进度计划、

总质量六坝体系的编制工作、施工图纸内部及集团公司

设计部内部审核，管综排布的研讨，因此本项目未发生

施工方案调整、现场返工等问题。第二，质量计划内容

应全面，本项目的质量计划内容共分为三部分，分别是

确定出星星酒店机电安装工作的整体目标，管理层重要

岗位与现场全部岗位均确立明确的职责，同时在项目部

的监督下确定出每周进度计划，根据周进度计划分解到

日进度计划。

2、室内综合管线布置的原则

2.1 管线综合优化设计

室内综合管线布置的几点原则，首要遵循的应该是

管线综合优化设计，基于此，本段文字对此进行系统总

结。第一管线综合工作流程，准备环节安装管理人员应

根据安装具体工作做好技术复核，根据安装图纸与安装

方案进行要点分析，与此同时做好部门协调工作，尤其

是部门的交接，管理人员应起到协调作用，施工阶段基

础项目施工环节两项工作应深度配合技术配合效果关系

到安装工作的效率。第二管线综合布置方案的选择，施

工方案的选择关系到项目质量，由技术部、设计部联合

拟定的安装方案，筛选出更适合项目要求的布置方案。

2.2 基于 BIM 技术的管线检查

管线检查环节可影响整个机电项目质量，因此检查

工作应使用 BIM 技术辅助完成，基于此，本段文字对此

酒店项目机电安装工程室内综合管线布置的管理
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进行总结。第一 BIM 技术的优势，BIM 技术又称之为建

筑信息模型，其功能强大，具有信息化集成、可传递设

计流程、设计工作协调等可适用于机电安装工作的功能，

建筑信息模型可全过程追踪设计与施工，并系统协调工

作，借助于建筑信息模型高效处理与预演功能，最终优

化综合管线布置施工可行性。第二管线碰撞检测中的冲

突避让，上述文字提及 BIM 技术可视、预演以及模拟功

能，因此管线检查环节可见安装图纸进行施工预演，利

用其强大的功能进行管线存在碰撞可能的检测，一经发

现进行方案调整最终完成冲突避让。

2.3 可靠性分析

室内综合管线布置的原则最重要一项工作就是确保

安装图纸的可靠性，这不仅是优化管线布置的重要工作，

还是优化机电安装质量管理的重要内容，基于此，本段

文字系统进行总结。第一室内综合管线布置环节必须进

行碰撞检测，这是避免返工、方案更改的必要性工作，

第二施工前应完成可视化环节的预演，此过程可借助建

筑信息模型完成，第三针对安装前的预演进行效果评价，

评价效果优良方可进行安装工作。

3、机电安装工程的管理对策

3.1 树立管理意识

结合室内综合管线布置的原则的总结，为进一步优

化机电安装项目的管理效果，应树立科学、先进的管理

意识，基于此，本段文字对此详细总结。第一安装人员

树立质量意识，安装人员影响重大，其影响工程进展、

安装质量以及实际造价，对安装人员渗透质量意识应落

实在施工过程，利用监管帮助安装人员进一步加强质量

意识。第二决策层革新管理理念，结合酒店项目的整个

范畴的工作，可看出机电安装工作虽然是工程建筑的尾

期工作，但其复杂而具体，因此决策层是否拥有先进的

管理理念，不仅关系到室内综合管线的布置情况，还影

响整体机电安装的质量，因此决策层应广泛吸纳管理学

知识彰显工作价值。

3.2 建立管理制度

制度既是各施工单位行为准则，同时又起着约束作

用，因此完成安装质量控制，各施工单位均应遵循机电

安装管理制度，基于此，本段文字对此进行详细总结。

第一制度的确立，建设单位项目部结合安装工程的特点

完成制度的确立，以此作为个施工单位的工作的依据。

科学客观化落实管理制度，制度内容对设备人员均做出

合理的规划划分，对于设备的施工管理不难，对于各项

目工作人员应做到可续客观化管理。第二遵循管理，制

度建立后各施工单位、各班组均应该遵循馆里，落实质

量把控安装工作应按照安装图纸完成工作，对于施工细

节处理以及图纸重点备注问题，安装人员应配合管理工

作以实现质量控制。

3.3 重视线路的质量优化

机电安装工作的一大难点是管线高程冲突与碰撞问

题，因此为彰显管理效果与价值，应重视线路的质量优

化，基于此，本段文字详细进行总结。第一落实技术应

用，面对我国科技力量的不断飙升，在机电安装过程应

重视技术的融合应用，对于不合适项目的安装技术应及

时进行调整，尤其是 BIM 技术的应用，将其应用在管线

碰撞检测环节，可优化管线因高程问题造成的冲突。第

二有效的质量控制工作应落实安装管理以及技术应用，

重视安装细节的把控工作与细节处理工作，重点跟进设

备的合理化布置施工，以优化系统与管道管线的匹配。

3.4 现场的控制

上述文字总结宏观层面的工作对策，将机电安装项

目质量进一步控制与优化，应总是现场工作，基于此，

本段文字系统进行总结。第一渗透质量意识，施工、验

收、现场管理等各个环节围绕质量意识完成工作，对于

安装隐蔽点以及故障问题点应着重检查，以完成机电安

装质量控制。第二技术应用，商用建筑物的机电安装工

作重中之重，运保证各设备、管线的稳定程度，应针对

支架设备、管道设备的稳固性，进行技术分析，这是保

证支架设备、管道设备稳定性的核心保证，从选用技术

以及施工工艺等角度，探讨机电安装要点为技术分析提

供施工层面的总结方案，最终提升项目整体效果。

4、结束语

综合上述，本段文字以中卫市星星酒店为案例，对

星星酒店酒店机电工程概述、质量管理影响因素、安装项

目总结进行总结，而后进行势能综合管线布置原则与管理

对策的探析。酒店项目对管线布置的要求更高，具体工作

环节应结合项目图纸进行管理架构的梳理进行安装工作。
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