
54

建筑施工与发展(1)2022,4
ISSN: 2705-1269

前言：

随着建筑行业稳定有序地推进，在建筑工程建设的

过程中也逐渐衍生出许多的施工模式，其中总承包点占

据重要组成。在该模式体系中，EPC 模式所具有的市场

支撑地位比较显著，其在理论与实践层面都具有一定的

创新性。在基于这一模式开展工程建设的过程中，施工

单位需切实分析和把握好工程建设的质量要求，明确具

体的实践标准。然后科学落实相关的工程管理工作，以

维护整个建筑施工环境的安全，推动各项施工工艺稳定、

有序的落实，保障整体的工程品质。

一、EPC总承包模式概述及特征分析

在总承包模式中，EPC 所彰显的特征比较显著，具

有较强的适用性，与当前的建筑市场环境比较契合。具

体指包含设计、采购、施工要素的管理系统，其所呈现

的施工服务性能以及覆盖范围比较的广泛而优质。能够

切实满足新时期环境下针对建筑工程项目品质建设所提

出的要求，也能够推动整形的市场环境下实现稳定地运

行。与传统的工程模式相对比，EPC 模式表现出较强的

综合性与适应性，将其运用到工程项目当中，能够推动

整体作业进度实现高效落实，缩短工期的同时也能够有

效控制整个项目成本投入。不仅如此，也能够促进建筑

事业整体实现有效转型，在提高整体作业效能的前提上，

也能够实现资源、人工成本的全面控制。以支撑整个建

筑市场实现良性的发展，做好建筑生态与经济之间的协

调化发展，这对于促进整个建筑市场在今后的行业环境

实现健康而和谐的发展具有积极的影响。在全面推广

EPC 这一模式的基础上，相关单位需结合建筑工程的项

目类型以及所呈现的具体施工要求，从管理层面出发进

行全方位的干预。通过高效而系统化的管理，切实维护

整个工程作业的环境，突出综合的建设品质。

二、基于EPC总承包的建筑工程项目管理应用分析

（一）做好体制和项目文化建设

EPC 模式的贯彻和应用需一定的体制作为支撑和引

领，进而保证该模式在实践期间表现出较强的规范性，

也能够维护好整个建筑工程的施工环境。不仅如此，还

需根据的总承包运营模式和特点，加强建筑项目的文化

建设。从而增强建筑工程负责部门主体之间的衔接，提

高整体的凝聚力。促使广大参与人员队伍能够在形成一

定安全意识的前提下，规范自身的职责表现，以高度自

律的状态完成相关的工程建设任务。切实保证整个项目

施工环境更加安全，推动整个工程项目高效落地，维护

好企业的经济利益，也能够真正实现整个项目成本的全

方位管控。在构建管理机制的过程中，需遵循知行合一

的战略思想，先立足于国家宏观角度进行深入剖析，了

解目前国家在建筑工程项目管理以及在 EPC 总承包模式

方面所提出的战略要求。并结合工程项目的实际信息和

管理目标，科学完善管理机制，就具体的管理要素以及

实践标准进行优化设置。以便在接下来的工程项目管理

实践期间，相关人员能够根据具体的规章体制，就管理

行为加以约束与规范，提高整体的管理实践性。

（二）加强建筑项目资源整合

面对 EPC 的总承包模式，施工单位在负责具体的工

程项目时，需从资源整合的角度出发，就具体的管理工

作模式加以优化。深入分析新时代环境下所提出的绿色、

节能、环保战略发展需求，本着促进建筑施工与生态建

设协调发展的原则，做好各项资源全面整合。利用好企

业内部的施工资源，并有效发掘外部的各项资源 [1]。同

时，也要遵循传承传统、拓展创新的原则，将传统与新

兴的资源体系进行系统整合，并加强个体与集体资源的

深度融合。保证企业在负责具体的建筑项目施工期间，

基于EPC总承包的建筑工程项目管理应用分析

吴兴龙

中建新疆建工（集团）有限公司西北分公司　陕西省西安市　710000

摘　要：在当前的建筑市场环境下，总承包的工程模式所发挥的支柱作用比较显著，是促进建筑工程项目实现高效

落实以及保证整体工程品质的核心关键。而在总承包模式中，EPC作为基础模式之一，所发挥的影响地位比较显著。

在基于这一模式展开工程作业时，相关单位需做好项目的综合管理工作，让整个建设项目能够以高效能高品质的状

态加以推动，以维护整个建筑市场环境的和谐与稳定。下面，主要分析EPC模式的基础内涵以及所表现的特征，并

综合探索在该模式支撑下建筑工程项目管理的有效举措。

关键词：EPC总承包；建筑工程；项目管理



55

建筑施工与发展(1)2022,4
ISSN: 2705-1269

所获得的资源储备更加丰富，也能够为推动整个 EPC 工

程模式实现高效率落地而奠定良好的资源支撑和储备。

（三）做好建筑风险全面控制

EPC 模式能够将设计、采购、施工这三个工程实践

要务进行紧密地结合，以保证所构建的工程施工体系更

加综合且全面。但是也存在着一定风险，因为三者融合

下的施工环境相对来讲比较复杂，涉及的要素也比较多

样 [2]。这就导致在具体负责施工建设期间可能面临着诸

多风险隐患，如果不能够进行有效的规范与预防，那么

将严重阻碍整体的工程进度，同时也给工程质量造成一

定的威胁。所以，面对 EPC 的工程模式，施工单位需在

全面了解工程项目信息以及具体要求的前提下，遵循预

防为先的思想导向，深入分析在整个工程总承包项目实

现过程中所存在的各类风险。了解 EPC 的项目实践要求，

然后在把握风险诱因以及严重程度的前提下，科学构建

有效地防控举措，对具体的预防和处理方案进行优化设

计。在整个风险管控的过程中，施工单位还需有效借鉴

其他企业以及其他项目风险防控所积累的优秀经验和智

慧方法。不仅如此，还需做好跟踪性地评估与分析，保

证风险发生之前便得到科学合理的防控。

（四）强化信息化管理体系建设

面对 EPC 的工程模式相关单位，在围绕具体工程项

目展开施工建设期间，需遵循施管一体化的战略原则，

加强现代化技术手段的有效运用和实践，在此基础上努

力构建智能化、信息化、高效化的管理体系。督促内部

管理人员积极形成良好的信息化思维意识，并根据自身

对信息化管理平台的了解以及所掌握的操作要领进行规

范性管理。以保证最终所呈现的管理效能更加突出，也

能够通过现代载体的有效支撑，衔接好工程施工与效能、

进度、成本、质量方面的关系，实现综合性管控、全方

位管理。不仅如此，还需在现代化载体的支撑下，增强

甲、乙方之间的工作衔接与交流 [3]。通过彼此之间的沟

通配合以及信息的高效传输、共享，来深入分析整个工

程承包项目施工建设所存在的问题、面临的风险，并对

接下来的工程进度方案以及图纸调整加以沟通、探讨。

（五）关注项目规划与激励实施

EPC 模式下的建筑工程项目所包含的信息以及涉及

的工艺比较复杂而多元，同时也对项目整体规划以及员

工激励提出了较高要求。为了切实保障整体的项目施工

品质，施工单位在应用 EPC 工程模式的基础上，需从规

划与激励的角度出发进行全面干预。加强调整力度，深

入分析整个工程建设的实践要求以及具体的施工标准，

然后遵循战略统筹的思想导向，对施工方案以及未来的

进度计划作出合理安排与调整。同时，也需加强内部人

员队伍的有效激励，通过物质、精神等多方面的激励，

来提高内部人员的综合参与动能。

（六）加强 EPC 总承包的工程监理

面对 EPC 模式支撑下的建筑工程施工要求，相关单

位需根据整个工程建设环境，构建完善性的监管机制，

对具体的监管要素以及实践流程加以规范。在全面了解

EPC 模式内涵以及所表现出的施工特点之后，要纵观和

深入考量国家在建筑工程总承包方面所提出的法律法规。

然后围绕工程项目的开展情况，从质量、安全、造价、

进度、采购、设计等多个方面进行有效监管。以便可以

及时发现在工程系统内部所存在的风险，并做好防范与

处理，在采购管理期间，需综合工程建筑标准，围绕招

投标环节进行强化审核与监督，及时发现采购中的造假

与贪污受贿等不良行为。同时，还需针对材料的材质和

性能进行全方位的监督与审核。以便及时发现问题和风

险，并做出变更与调整。还需做好质量全方位监控，在

设计、施工等各个环节，需以把控综合质量为先导，做

好全方位的监督与核查。加强先进检测技术的应用，针

对各个阶段的施工工艺和处理进行有效监管 [4]。避免出

现变更风险，切实维护好整个工程的作业质量，在整个

监管实践过程中需加强 BIM、碰撞分析等各类技术的运

用。

三、结论

依前所述，在总承包模式逐渐在建筑市场环境下成

为一种潮流之后，EPC 作为该模式体系中的一种表现形

式，所彰显的施工影响地位比较显著。将其应用到具体

的建筑工程项目中，施工单位需做好相关的管理工作，

深入分析 EPC 模式对建筑工程项目施工所提出的新要求、

新标准。然后，构建完善性的管理机制，通过多种举措，

实施全方位、系统化的管理。

参考文献：

[1] 陈贤武 .EPC 总承包模式下的项目管理关键点探究

[J]. 建设科技，2021（22）：9-11.

[2] 方明星，胡红霞，刘立鼎，徐亚男 .EPC 总承包管

理能力提升与思考 [J]. 中国新技术新产品，2021（18）：

130-133.

[3] 孟允 . 工程项目 EPC 总承包模式下建筑经济管理

分析 [J]. 经济管理文摘，2021（14）：93-94.

[4] 赵海 .EPC 工程总承包项目设计管理分析 [J]. 中国

住宅设施，2020（12）：83-84.


