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地铁盾构机维修管理应用

程　虎

中交隧道工程局有限公司　江苏南京　210001

摘　要：盾构机是地铁隧道施工中重要的设备，盾构机包括很多部分，有机械、液压、电气系统等，复杂程度高、

运行时间长，因此对盾构设备的管理和维护十分必要。文章首先明确了盾构机设备管理、维保目的，然后围绕管理

及维保策略、保障措施及注意事项展开探讨，可为相关人员提供参考
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我国目前正在加大对城市轨道交通工程的建设力

度，盾构施工技术在当前地铁隧道工程中得到了广泛

的应用，盾构施工的主要机械设备是盾构机，在高难度

施工环境中，盾构机长时间运行后会出现各种各类的故

障，从而影响到盾构机的运行效率，进而引发安全事

故，并给工程项目带来巨大的经济损失。为了避免这种

情况，需要对盾构施工设备定期管理和维修，提高此类

施工设备的性能，保障工程施工安全，从而提高施工进

度和施工效率[1]。

1.工程概况

深圳地铁8号线一期工程（莲塘至盐田）由2号线

三期工程莲塘站站后折返线接出，终至盐田，线路全长

12.341km，全线采用地下敷设方式，包含六站六区间，

本工程为其中的深外站至盐田站区间工程。施工现场如

图1所示。

图1  地铁盾构机施工现场

2.盾构机设备管理、维保目的

盾构机的完整系统包括钢结构、起重、液压、电气、

运输、程序控制等，如图2所示，系统中任何一个子系

统出现故障都会使盾构机无法正常运行。

为了保证施工过程中安全使用盾构机，尽量减少故

障，需对盾构机进行全面管理和维护，确保工程在规定

工期内完成。施工设备的维护应遵循“事前预防、管理

和养护一起、定期检测和维护相结合”的原则，同时，

管理者要学习同行内的先进设备管理经验，规范管理设

备，制定各项制度，推动管理工作的水平提升。还要明

确施工过程中员工的工作职责，建立施工设备、作业人

员一体化设备管理模式。

图2  盾构施工

3.盾构施工设备管理及维保策略

盾构施工设备是由很多子系统构成的复杂系统，其

中包括机械传动、液压、通风和控制程序。所以对盾构

施工设备的维保要结合各子系统展开，每个子系统都会

影响盾构施工设备的正常运行。对盾构施工设备进行维

保必须做好预防工作和清洁、润滑工作，定期更换零部

件，确保设备可以长时间稳定运行。同时，将操作和保

养一起进行，结合设备操作说明书和保养制度做好保养

工作。

3.1明确设备管理人员职责

盾构施工设备的管理人员一般由专业性技术人员和

管理层人员两部分组成。其中专业技术人员包括工程师

和维修技术人员，维修技术人员负责保护维修，工程师

则负责设备技术研究和管理工作，管理层人员则负责施

工过程中的设备管理、监督施工和相关记录检查等。因

为设备管理涉及管理人员多，导致组成结构复杂。为了
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确保盾构施工设备和维护工作能够顺利实施，一定要做

好设备管理人员的管理工作，确保管理人员可以做到以

下几点：

3.1.1熟悉盾构施工设备。盾构施工设备在地铁施工

中是关键设备，若出现问题会影响整个施工工作。管理

人员、维修技术人员和工程师必须熟悉设备组成、结构

和性能。管理人员熟悉设备知识是为了更好地管理设备、

健全设备管理机制，协助维修人员和工程师更好地管理

和维护盾构机。工程师和维修技术人员要了解设备性能，

从而促进后期设备管理和维护工作顺利开展，及时发现

设备中的问题并快速解决。

3.1.2明确设备管理岗位职责。项目部需要根据管理

人员的岗位明确职责，并要求每个岗位上的人员积极履

行自己的职责，完成好施工设备管理和维护工作，否则

一旦出现问题，根据工作制度进行处罚[2]。同时，设备

管理岗位之间积极配合、合作，对于已经出现的问题和

可能会发生的问题及时沟通了解，制定有效的解决方案。

最后根据项目具体施工情况认真探究设备技术和技术改

进问题，提高设备当前的性能，切实解决项目施工中出

现的重大问题。

3.2及时进行设备点检工作

盾构施工设备结构非常复杂，其中包括的部位多、

系统多。为了更好地完成设备管理和维修工作，要定期

检查设备，了解设备中各个子系统的运行情况，并发现

子系统中存在的问题，就问题提供高效的解决方案。及

时点检是预防性维修的重要工作内容，需要严格做到以

下几点：

3.2.1全面记录设备运行情况。项目部根据盾构施工

设备系统和部位的特点制作运行记录表，需包含盾构机

子系统，确保全面性。注浆系统、拼装机、盾体、润滑

系统、皮带机、循环水系统等是盾构施工设备的子系统，

每个系统由不同的设备和结构组成，工作人员在设计盾

构施工设备运行表时，一定要考虑到每个子系统比如搅

拌箱是否正常、搅拌箱内是否有沉积物、压力表工作是

否正常、注浆过程中各个油缸运行情况等。运行状态则

包括正常、维护和正常三种，检点过程中根据检查情况

填写，有故障的部位必须及时检测和维修。同时，完成

好设备保养计划。在地铁施工过程中，盾构施工设备一

直处于运行状态，子系统部位很容易出现问题。针对这

种情况及时进行保养非常重要，保养是提高设备性能的

主要方式，也是降低设备损坏率的措施。地铁施工中要

根据结构的检查和运行记录等制定有效的保养计划，对

设备定期进行维保。

3.2.2根据制定的保养计划严格开展保养工作，否

则容易影响盾构设备的正常运行，增大设备出现故障的

概率。

3.3.3每次设备保养后做好记录，将设备每次保养情

况登记在册，避免后期管理人员、工程师和维修技术人

员无处可查。

3.3做好维修及保养现场管理

盾构施工设备非常复杂，其复杂性决定其管理和维

保的复杂性。因此完成好现场管理工作十分重要，要想

降低设备维保的风险性，提高设备维保的效率，一定要

做好维保现场管理。

3.3.1做好零部件更换管理工作。盾构施工设备的零

部件很多，且结构复杂，因此将零部件更换作为维保内

容，但是不得随意更换零件，需按照维保技术手册进行，

比如压力表和安全阀等需要在发生故障或受到损害的情

况下才能更换。更换零部件需向上一级部门请示，得到

同意后方可进行。

3.3.2加强维保现场管理。盾构施工设备在地铁项目

施工过程中维保时间长、危险系数高、操作难，为了确

保设备的性能和维保人员的安全，一定要做好维保现场

的管理工作。比如盾构施工在维保时，关闭所有电源开

关，并且挂上明显的警示牌，目的是告诉他人正在施工，

不得合闸。为了提高安全性，可以在关键的电源闸刀旁

边安排专人值守。比如在盾构施工设备内进行维保工作，

工作空间有限，为了确保有足够的氧气，必须保证空间

内通风10min，以避免维保人员因为缺氧窒息而出现安全

事故。

3.3.3对维保后现场进行检查清理。盾构施工设备维

保后，必须清理现场，保证维保工具干净，也为了避免

因遗落废弃设备而造成其他安全事故。比如盾构施工设

备清理工作完成后，如果没有收拾干净一些擦拭接头管

的擦拭品，出现在轴承地方则会导致轴承卡死，给盾构

施工设备带来损害，加大维保工作的难度，甚至会影响

整个施工进度。

3.4实施智能化监控

当前，智能化技术发展越来越好，在使用许多设

备的过程中开始采用智能化监控技术，对设备的运行情

况进行实时监控。最近几年，各个城市的地铁项目发展

迅速，盾构施工设备应用也更加广泛，设备研究人员开

始将智能化技术使用到地铁盾构施工设备的管理和监控

中，从而形成高效的管理体系，提高盾构施工设备的管
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理效率。

智能化技术主要应用在远程监控和管理体系中，将

盾构设备运行数据自动传输到设备监控部门，设备监控

部门及时根据运行数据分析设备的运行情况。若设备运

行数据出现问题，设备监控部门会受到报警提醒，告诉

监控人员设备出现问题，然后设备监控部门根据得到的

数据快速定位，及时解决设备问题。在地铁盾构施工设

备中这种远程监控和管理体系使用更加广泛。一方面可

以节省人力，降低地铁项目施工成本，另外一方面能及

时掌握设备的运行情况，并且保存设备运行参数，用于

设备的后期研发工作，进一步创新盾构施工设备技术，

促进未来地铁盾构设备施工领域的发展。

4盾构施工设备管理及维保保障措施

4.1制定严格的规章制度

盾构施工设备的管理和维保是长时间的工作过程，

必须有严格的规章制度，这样才能有效促进管理工作和

维保工作顺利进行。比如设需要对设备进行详细检查，

并登记检查结果。很多设备检查人员工作时不认真点检，

为了应对上级部门检查走表面形式。这种工作态度在点

检工作非常忌讳。所以项目部必须制定设备点检制度，

点检工作人员严格按照规章制度进行工作。另外有维保

制度和设备巡查制度等，应结合项目实际情况制定严格

完善的管理制度。

4.2创建标准化管理机制

标准化管理机制指的是项目各项管理工作需要结合

国家标准执行，不能低于国家标准。因为盾构施工设备

管理工作包含的内容多，需创建标准化管理制度，提升

设备使用率。比如提升设备工程师和维修技术人员的技

术水平，定期进行岗位技术培训，提高技术人员的技术

能力。比如相关技术标准需要结合国家技术标准制定项

目施工要求标准，确保设备性能，提升设备维保使用效

率。另外采用符合国家标准的零件，记录设备零部件更

换情况，若是设备零部件出现问题造成安全事故，可以

追究到人。设备管理和维保工作要想有据可依和有章可

循，一定要建立标准化管理制度。

4.3日常保养

地铁项目施工中，盾构机的工作内容很多，维持其

性能的主要途径是增强设备的日常保养，每天持续4h以

上，保养内容包括设备清理、异常部分的调整、更换零

部件等[3]。日常保养时首先检查盾构机的设备、零部件

的安全性能，比如排污和冷却体系是否存在安全隐患，

然后根据问题给出解决措施。

盾构机的固定保养指的是定期处理各部分零件的松

动情况，提升其紧固性，尤其是固液气线路，容易发生

泄漏，所以必须定期保养，确保设备的密封性良好；同

时，根据实际施工过程中调整设备的状态、性能，清理

过变压器和高压电缆的卷筒，可以防止渣土给设备正常

使用带来负面影响。盾构机的润滑保养工作包含范围广，

实现的途径主要有两种：第一依靠设备配备的润滑系统

完成，第二由人工润滑；油缸表面、盾构设备的底部以

及各类泵等位置均需进行清洁保养；另外，对电器液压

元件进行防腐保养，这部分零件容易受到水泥浆液和泡

沫的影响而出现腐蚀情况，如果出现脱漆的现象，一定

要及时修补，为设备更好运行创造条件。

4.4计划修护保养

将盾构设备保养的内容作为依据创建设备保养计

划，保养计划需以年度、季度、月度等作为单位，然

后定期保养设备内各个部件，每次保养内容和保养措

施均如实记录在册，方便以后查看[4]。设备年保的内容

主要是空压机滤芯的替换、齿轮油的增添等；季度保

养则是土泵的润滑情况、链条的磨损程度和吊钩的破

损情况；月保则包括液压系统蓄能器的压力调整、仓

门的润滑效果、设备施工现场应急灯的电池更换；周

保则是工作量比较大的主轴承、螺旋输送机和主驱动

等变速箱的更换。

5.盾构机维保注意事项

不要随便更换设备零件：确定零件无法使用才可以

更换，以此降低设备资金投入。

5.1.1购买高质量零件：市场上各种零部件的质量参

差不齐，在采买时必须选择性价比高的产品，避免因质

量问题而造成盾构设备故障，延长施工时间，从而增加

施工成本。

5.1.2严格检测零件的工作时间：因为运行体系不一

样、安装位置不同，各个构件的检测保准也不一样，所

以设备在维修过程中应认真测量，特别是第一次拆卸，

若拆卸出现问题，会对零件造成第二次损害，无法使零

件长时间使用，进而频繁更换零件，增加成本。

6.结束语

盾构施工设备是地铁建设项目中的关键设备，为了

保证盾构设备能够长时间安全运行，必须做好管理和保

养工作。施工企业可以通过制定健全的管理和保养制度，

实现对设备的全方面管理和养护，及时消除存在的安全

隐患，保证整个施工过程中设备安全运行，降低投资成

本，保证地铁建设项目顺利施工。
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