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摘　要：在严峻的就业形势下，建筑工程与管理加强职业规划具有一定的现实价值。本文基于建筑工程与管理的职业规划

的实际维度，提出建筑工程与管理的职业规划具体路径及其保障性措施。
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史芳（2014）指出，建筑管理专业人才培养是根据人才

培养方案来进行。因此，建筑工程管理专业要注重人才培

养方案的制定原则、开发过程，在人才培养规格与课程体

系构建方面来增 强人才培养实效性[1]。王敏英（2018）指

出，建筑工程与管理人才要掌握建筑结构设计的相关知识

与力量，具备施工技术和管理、项目招投标、工程监理、

经济法方面的相关知识与能力，以及较强的实践能力、心

理素质、现场环境适应能力等[2]。王晓燕、张伟、苗飞,

等（2011）指出，建筑工程与管理人才属于建筑适用性人

才，需要“懂技术、会施工、能管理”[3]。刘镇（2015）指

出，建筑施工与管理人才要适应建筑业产业结构调整，注

重培养人才的岗位胜任能力，学校、行业、企业要协同培

养人才，提升人才竞争实力[4]。已有的文献论述了建筑工程

与管理人才的能力要求、建筑工程与管理人才培养策略，

对于本文研究建筑工程与管理的职业规划具有一定的参考

价值。

1　建筑工程与管理的职业规划现实价值

建筑工程与管理注重职业规划具有一定的现实价 值，帮

助人才更好地确定职业生涯发展路线，也持续地能够提升

人才核心竞争力。

1.1提升人才核心竞争力

随着建筑业及其产业结构的调整，建筑工程与管理的就

业环境与就业资源发生了很大的变化，建筑工程与管理人

才的要求也发生了变化，因此，建筑工程与管理人才要注

重职业规划，提升自身的核心竞争力，使得自身能够在激

烈的就业竞争中能够脱颖而出，发挥自身更好的价值。

1.2确定更好的职业生涯路线

建筑工程与管理的人才要注重职业规划，通过自我剖

析，能够了解自己，知道自身的性格、兴趣、爱好、特

长、优点、缺点、情商、思维方式、思考能力、学习能力

等，并且能够进行职业环境分析，从而更加有效地制定职

业生涯目标与行动计划，进而确定建筑工程与管理人才的

职业生涯路线。

2　建筑工程与管理的职业规划的实际维度

建筑工程与管理的职业规划的实际维度包括建筑行业分

析、建筑类相关企业分析、建筑工程与管理人才的能力要求。

2.1 建筑行业分析

建筑行业一直我国国民经济支柱产业，在国内生产总值

占到7%左右[5]。伴随新型城镇化发展和乡村振兴战略的部

署，建筑行业总产值会持续增长，但是随着生态文明建设

以及国家对房地产宏观政策出台，建筑行业发展既有机遇

也有挑战。

2.2 建筑类相关企业分析

近年来，建筑类相关企业的数量不断增长，同时建筑

企业的生产与经营规模不断扩大，在一轮又一轮的竞争

之中，建筑行业从业人数有所减少，比如2021年相比2020

年，建筑行业从业人数减少了83.98万人次，但是建筑企业

的劳动效率有所提高。
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2.3 建筑工程与管理的能力要求

建筑工程与管理人才需要具备一定的组织与能力，包括

知识素质、能力素质和人格素质[6]。在知识素质方面，建

筑工程与管理人才需要具备一定的技术直至、经济管理素

质，具备良好的沟通能力、协调能力、组织能力、计划能

力、决策能力、应变能力和创新能力。

3　建筑工程与管理的职业规划具体路径

建筑工程与管理人才的职业规划要从自我认知、环境分

析、职业目标、职业决策等方面来制定。

3.1 注重自我评价

建筑工程与管理的人才要注重自我的职业性格、职业

能力、职业气质、职业兴趣、职业价值观分析，分析自身

是否具备建筑工程院管理的专业知识与技能，是否具有一

定的经历或者经验支撑未来从事建筑工程与管理的沟通能

力、组织能力、协调能力和学习能力等，是否具备从事建

筑工程与管理类岗位的思维方式、思维能力、情商、职业

道德等。

3.2 加强环境评价

建筑工程与管理人才要加强职业规划，需要注重环境评

价。首先，建筑与工程的社会环境，其次是建筑与工程的

职业环境。当前，国家对于房地产的宏观调控政策，建筑

行业及其相关产业或多或少受到了一定程度的影响。建设

工程项目需要一定既懂得技术又具有管理能力的复合型人

才。建筑领域的一些岗位薪酬较高，具有一定的吸引力，

但是一些基础类岗位较为辛苦。分析出职业规划中的有利

环境和不利环境，以能够做到有效地适应各类环境。

3.3 设定职业目标

建筑工程与管理人才要结合自身的自我分析与环境评

价，设定职业目标。建筑工程与管理的职业目标可以是就

业于工程技术公司、房地产开发公司的施工管理岗位，也

可以考虑建筑类公司的预算员岗位、工程咨询与评估机构

的造价咨询和项目评估岗位、星级酒店的工程管理岗位、

建设施工单位的技术岗位、政府建设主管部门的工程管

理岗位、高档物业的工程管理岗位、国内大中型企业的基

建岗位等。职业目标除了定位岗位，还需要设置短期目标

（1-2年）、中期目标（3-5年）、长期目标（5-10年）和

人生目标。

3.4 制定行动计划

建筑工程与管理人才确定职业目标之后，就要开始行

动。为了更好地实现职业目标，需要具体行动去落实职业

目标，要到相关行业的一定岗位进行工作、训练，接受一

定的知识与技能培训，在企业进行轮岗等。什么措施以提

高工作效率，怎么样行动能够提升业务素质，怎么样保持

工作中的创造力等，这都需要制定具体的行动计划。

4　建筑工程与管理的职业规划保障性措施

为了更好地实现建筑工程与管理的职业规划，需要一系

列的保障性措施，建筑工程与管理人才培养院校或者机构

需要加强其职业生涯规划教育，建立人才能力与素质培养

体系，深化产教融合创新人才培养模式等。

4.1 加强职业生涯规划教育

结合社会发展变化，加强建筑工程与管理的职业规划

教育，提高建筑工程与管理人才的社会生存能力与发展能

力。实施“职业生涯认知-生涯探索-生涯定向-生涯准备-

生涯熟练”等步骤，引导建筑工程与管理人才形成正确的

就业观念和职业观念,通过职业生涯规划教育助力建筑工程

与管理人才的成人成功[7]。

4.2 优化能力与素质提升体系

建筑工程与管理人才能力与素质要求发生了很大的变

化，因此要建立其能力与素质提升体系，注重人才的竞争

力培养，不仅培养应用型技术型人才，增强其岗位适应能

力和胜任能力，通过多元化手段、方式使得建筑工程与管

理人才能够具备未来发展所需要的能力与素质。

4.3 深化产教融合创新人才培养方式

建筑工程与管理人才未来的岗位需要具备较强的综合素

质，尤其是实践能力要 求较高[8]。因此，要深化产教融合，

加强校企合作，注重“做中学，学中做”，注重人才培养

的方式创新，增强建筑工程与管理人才培养的实践性、操

作性与针对性，从而使得建筑工程与管理人才满足社会新

需求。

5　结论

总而言之，建筑工程与管理的职业环境发生了很大的

变化，建筑工程元管理人才要注重职业规划，紧密结合市

场需求，加强自身的人格素质、文化素质、工程素质和科

学素质的培养，注重人格品质、知识技能、工程实践、创

新创业等综合能力提升，全方位地培养自身的核心竞争实

力，从而更好地立足于竞争之林。
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