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双碳背景下咨询公司环保业务开展的建议

陈　欣

新时代工程咨询有限公司  北京  100088

摘　要：本文针对双碳背景下咨询公司开展环保业务的现状和问题，提出了建议。具体来说，本文分析了双碳目标对环保

业务的影响，以及目前咨询公司在开展环保业务中存在的问题。在此基础上，本文提出了建议，包括加强对双碳政策和环

保法规的学习和理解，拓展环保业务领域，提高技术水平和行业影响力，以及建立企业社会责任意识，加强与社会各界的

合作。此外，本文还分析了环保业务开展过程中的风险，并提出了相应的风险防范措施和监控机制。
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Abstract: This paper puts forward suggestions on the current situation and problems of environmental protection business carried 
out by consulting companies under the background of double carbon. Specifi cally, this paper analyzes the impact of the two-carbon 
target on the environmental protection business, as well as the current problems existing in the environmental protection business of 
consulting fi rms. On this basis, this paper puts forward some suggestions, including strengthening the study and understanding of the 
two-carbon policy and environmental protection regulations, expanding the fi eld of environmental protection business, improving 
the technical level and industry infl uence, as well as establishing the awareness of corporate social responsibility and strengthening 
the cooperation with all sectors of society. In addition, this paper also analyzes the risks in the process of environmental protection 
business development, and puts forward the corresponding risk prevention measures and monitoring mechanism.
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引言

近年来，全球环境污染问题愈发严重，环保问题已经成

为各国政府和企业关注的热点。作为企业管理的重要组成

部分，咨询公司在环保业务方面扮演着重要角色。尤其是

在双碳背景下，咨询公司开展环保业务更具现实意义。但

是，咨询公司在环保业务中存在一些问题，如环保业务领

域单一、技术水平不足等。因此，本文旨在分析双碳背景

下咨询公司环保业务开展的问题，并提出相应的建议。

1  双碳目标对环保业务的影响

双碳目标是指在全球应对气候变化的背景下，以

二氧化碳和其他温室气体的减排量为指标，达到碳中

和或减少碳排放的目标。这一目标对环保业务产生了

重大影响。首先，双碳目标加强了环保的意识和需

求。在全球应对气候变化的大背景下，环保问题成为

世界各国共同关注的问题。各国政府为了达成双碳目

标，出台了一系列环保政策和法规，从而促进了环保

业务的发展。咨询公司在双碳目标的影响下，对环保

的重视程度和需求也随之增加。其次，双碳目标催生

了新的环保市场。由于政府在实现双碳目标的过程中

需要依赖企业的合作，因此出现了一系列环保产业，

如碳交易、碳咨询等。咨询公司可以利用自身优势，

在这一领域进行开拓和发展，提供相关咨询服务。最

后，双碳目标增加了环保业务的复杂性和技术要求。

实现双碳目标需要依赖先进的技术和高效的方案。

咨询公司需要具备更高的技术能力和行业经验，才能

提供专业的咨询服务，帮助企业实现碳减排目标。



- 93 -

建筑施工管理
2023年5卷5期

2目前咨询公司开展环保业务的情况和存在的问题。

1.1  咨询公司开展环保业务的情况

1.1.1  开展环保业务的意义和目的

咨询公司开展环保业务具有重要的意义和目的。首先，

随着双碳目标的提出，全球环保意识不断增强，环保领域

成为全球热点关注的话题之一。在这种背景下，咨询公司

作为提供专业咨询服务的机构，应该承担起促进企业环保

事业发展的责任，以满足社会对企业的环保需求。其次，

随着环保技术的不断提升和创新，环保业务成为了咨询公

司的一个重要增长点，有助于扩大公司的业务范围和提高

盈利能力。此外，开展环保业务也可以为咨询公司积累品

牌和口碑，提升公司在行业中的影响力。然而，目前咨询

公司开展环保业务还存在一些问题。首先，一些咨询公司

缺乏深入的环保知识和专业技能，难以为客户提供高质量

的环保咨询服务。其次，一些咨询公司的环保业务范围相

对较窄，缺乏多元化的服务类型，难以满足客户的不同需

求。另外，一些咨询公司在环保业务开展过程中缺乏全面

的风险评估和防范机制，存在一定的经营风险。最后，一

些咨询公司的企业社会责任意识薄弱，缺乏与社会各界的

合作和共赢意识，难以实现可持续的发展。因此，咨询公

司需要针对这些问题采取一系列的措施，加强环保业务的

开展和管理。

1.1.2  环保业务的服务领域和类型

第一，碳排放管理。随着全球对碳排放的关注和压力

增大，咨询公司可通过开展碳排放管理服务，协助客户

了解碳排放情况、制定减排计划并优化排放结构，帮助

客户达成碳中和目标。具体服务包括碳排放清单编制、

碳市场政策咨询、碳减排项目评估等。第二，环境管

理。随着环保法规的逐步完善，咨询公司可通过开展环

境管理服务，协助客户了解环境法规标准、制定环境保

护方案并提升环境管理水平。具体服务包括环境影响评

价、环保设施验收、环保审核等。第三，可持续发展。

咨询公司可通过开展可持续发展服务，协助客户了解可

持续发展理念、制定可持续战略并提升企业社会责任水

平。具体服务包括可持续战略规划、可持续投资评估、

可持续供应链管理等。第四，环境风险管理。随着企业

面临的环境风险和压力增大，咨询公司可通过开展环境

风险管理服务，协助客户识别、评估并应对环境风险。

具体服务包括环境风险评估、应急预案编制、环境事故

调查等。不同类型的环保业务服务领域存在差异，但都

需要依托咨询公司的专业技能和丰富经验，为客户提供

具有可操作性和可执行性的解决方案。

1.2  存在的问题

1.2.1  缺乏对双碳政策和环保法规的理解和应用

在咨询公司开展环保业务时，缺乏对双碳政策和环保法

规的理解和应用是一个普遍存在的问题。由于双碳目标的

提出和相关法规的实施，环保业务的发展逐渐受到了政策

的约束和规范。然而，许多咨询公司在开展环保业务时并

没有深入了解相关政策和法规的内容和要求，导致其业务

缺乏科学性和规范性，存在一定的风险隐患。此外，一些

咨询公司可能没有及时更新自己的业务模式和服务方式，

也没有有效利用政策和法规的红利，导致业务发展滞后、

竞争力下降。

1.2.2  环保业务领域过于狭窄，服务类型单一

在双碳背景下，环保业务领域的需求呈现出多元化和复

杂化的趋势，对咨询公司提出了更高的要求。然而，目前

咨询公司开展的环保业务领域较为狭窄，服务类型单一，

缺乏多元化和专业化。首先，部分咨询公司仍然将环境影

响评价作为主要的环保业务，而忽视了其他环保领域的需

求。其次，一些咨询公司虽然涉足了不同的环保领域，但

服务类型相对单一，缺乏专业化和深度化。再次，部分咨

询公司在环保业务领域的经验较为有限，缺乏针对性的解

决方案。最后，咨询公司之间的市场竞争较为激烈，价格

战普遍存在，导致一些公司在提供服务时缺乏足够的资源

和支持，无法提供高质量的服务。

2  咨询公司开展核环保业务的建议

2.1  加强对双碳政策和环保法规的学习和理解

在双碳背景下，咨询公司开展环保业务需要深入了解双

碳政策和环保法规的相关规定，因此加强对这些政策和法

规的学习和理解是必要的。只有深入了解政策和法规的规

定，才能确保咨询公司在环保业务开展过程中符合相关标

准，同时也可以帮助咨询公司更好地把握市场趋势和行业

发展方向。为了加强学习和理解，咨询公司可以通过组织

内部培训、邀请相关专家进行讲座等方式，提高员工对双

碳政策和环保法规的认识和掌握程度，从而提高公司在环

保业务方面的专业能力和竞争力。

2.2  拓展环保业务领域，多元化服务类型

随着双碳目标的确立和环保意识的不断提升，咨询公

司在环保领域的服务需求不断增加，但目前大多数咨询公

司的核环保业务主要集中在环境影响评价、排污许可审批

等方面，缺乏多元化的服务类型。因此，建议咨询公司应

该积极拓展环保业务领域，包括但不限于：碳中和咨询、
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低碳能源规划、生态环境建设规划等，为客户提供更加全

面、综合的环保解决方案。此外，咨询公司也应该关注新

兴领域的机遇，如环保科技创新、生态旅游等，拓展服务

类型，为客户提供更加丰富的选择。这不仅有助于提高咨

询公司在环保领域的市场竞争力，同时也符合社会对环保

的不断提高的需求。

2.3  提高环保业务的技术水平和行业影响力

在双碳背景下，提高环保业务的技术水平和行业影响力

是非常必要的。咨询公司需要在技术研发和人才培养上下

功夫，不断提高自身的技术实力和专业能力。同时，咨询

公司还可以通过参与和主办行业会议、发布业内报告等方

式，提高自己在行业中的影响力和知名度。另外，与企业

合作开展环保业务时，要为客户提供高质量、高效率的服

务，建立良好的口碑和信誉，从而提高行业竞争力和市场

份额。只有不断提高技术水平和行业影响力，才能更好地

适应双碳背景下环保业务的发展趋势。

3  环保业务开展过程中的风险防范

3.1  风险识别与评估

首先，应该对项目所涉及的环保法规、政策等进行全

面了解，并进行风险预判，识别可能出现的合规、环保

技术、管理等方面的风险。其次，应该对咨询公司内部

的人员素质、专业技能、管理制度等方面进行全面的评

估，确保咨询公司内部能够满足环保业务开展的要求。

最后，应该对项目所在的行业和地区的环境状况、政策

环境、社会背景等因素进行评估，为项目实施提供参考

依据。

3.2  风险应对措施

咨询公司在开展环保业务过程中，需要针对可能出现

的风险做出应对措施，以最大程度地降低风险带来的影

响。首先，建立完善的风险管理制度。咨询公司应当建立

健全的风险管理制度，明确风险的类型、评估标准和应对

措施，以便在出现风险时及时采取措施应对。其次，加

强与客户的沟通和协商。在开展环保业务的过程中，咨询

公司需要与客户保持良好的沟通，及时了解客户的需求和

意见，并在解决问题时积极协商，避免产生纠纷和法律风

险。再次，严格遵守环保法规和标准。咨询公司应当严格

遵守国家和地方的环保法规和标准，避免因违规行为导致

的法律风险和声誉风险。最后，提高员工素质和技能水

平。咨询公司需要加强对员工的培训和教育，提高员工的

素质和技能水平，以应对环保业务中可能出现的技术风险

和管理风险。

3.3  风险监控与预警机制

首先，咨询公司需要建立完善的风险监控机制，对环

保业务的各个环节进行全面监控。这包括对环保工程的设

计、建设和运营等各个环节进行监控，及时发现问题并采

取相应的应对措施。其次，咨询公司需要建立有效的风险

预警机制，提前预判潜在的风险并进行相应的预警。这可

以通过建立预警指标体系、建立专门的风险评估团队等方

式实现。在预警发生时，咨询公司需要及时采取措施，避

免风险进一步扩大。最后，咨询公司需要建立完善的风险

管理和应对机制，对风险进行有效的管理和应对。这包括

建立风险评估、风险管理、风险应对等机制，明确应对措

施和责任人，并建立应急预案，以确保在风险发生时能够

及时、有效地应对。

4  结论

综上所述，双碳背景下咨询公司开展环保业务面临着挑

战和机遇。在应对风险的同时，咨询公司需要加强对政策

法规的学习和理解，拓展服务领域，提高技术水平和行业

影响力，以及建立企业社会责任意识并加强与社会各界的

合作。只有这样，咨询公司才能更好地服务于双碳目标，

为建设美好生态环境贡献自己的力量
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