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建筑施工企业供应链金融应用及风险探析
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摘　要：近年来，我国建筑市场竞争压力逐渐提升，为此，建筑施工企业要想占据主动权，需要充足的资金作为支撑，保

证企业发展规模扩张以及生产经营活动稳定开展提供有力保障。供应链金融是一种新型的融资模式，具有降低融资成本，

强化资金利用率，减轻企业还款压力的作用。因此，本文以供应链金融为研究对象，分析建筑施工企业中开展供应链金融

的作用，探究其应用以及金融风险控制，通过实际案例分析的方式，探究建筑施工企业供应链金融实际应用效果，推动我

国建筑行业健康发展。
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Abstract:  In recent years, the competitive pressure of China’s construction market has gradually increased, for this reason, construction 
enterprises need suffi  cient funds as support to ensure the expansion of enterprise development scale and the stable development of 
production and operation activities to provide a strong guarantee. Supply chain fi nance is a new type of fi nancing model, which has 
the eff ect of reducing fi nancing costs, strengthening capital utilization, and reducing the pressure of enterprise repayment. Therefore, 
this paper takes supply chain fi nance as the research object, analyzes the role of supply chain fi nance in construction enterprises, 
explores its application and fi nancial risk control, and explores the practical application eff ect of supply chain fi nance in construction 
enterprises through actual case analysis, so as to promote the healthy development of China’s construction industry.
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 现阶段，我国建筑市场趋于饱和状态，新型市场开发难

度较大，建筑施工企业的竞争压力强，尤其是中小型建筑

施工企业的生存空间萎缩。而供应链金融能够有效的缓解

融资问题，营造良好的市场环境，在一定程度上为建筑行

业发展注入活力。

1  建筑施工企业开展供应链金融的作用

建筑施工企业开展供应链金融的作用主要表现在以下几

个方面，一是能提升资金回流速度，二是能优化建筑施工

企业财务指标，三是能减少建筑施工企业融资成本。

1.1  提升资金回流速度

市场竞争愈演愈烈，大多数建筑施工企业为了站稳

脚跟，往往将发展重心放在扩大生产规模上，实现提升

自身企业综合实力，而要想达到这一目标，对于资金的

需求量较大。同时，基于建筑施工企业的特殊性，整体

的施工投入较大，建设周期较长，要想保证建筑施工项

目稳定开展，强化施工质量管理以及施工进度管理是关

键，因此，施工管理人员但一定要做好施工材料采买工

作。而材料采买前需要进行市场调研、材料以及设备购

入，同样需要消耗大量的资金，一旦资金链出现问题，

增加建筑施工企业资金周转的压力，甚至会影响建筑施

工项目稳定推进。通过开展供应链金融模式，能够有效

的转变建筑企业资金管理模式，提升资金回流的速度，

保证建筑施工企业内部资金稳定，加强项目施工资金风

险防御能力，同时供应链金融具有调节内部资金管理的

作用，增强企业资金的利用率，保证建筑施工企业生产

运营工作稳定开展。
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1.2  优化建筑施工企业财务指标

在建筑施工企业生产运营管理中，合理应用供应链资

金的作用无限大。首先，通过票据贴现、资产证券化、

应收账款保理等手段，提升建筑施工企业债务融资与债

权融资资源，避免应收账款无法回收带来的金融风险，

避免建筑施工企业出现负债的情况，达到财务指标理想

效果。其次，开展供应链金融能够降低企业带息负载，

提升企业内部流动资金的应用效果，提升建筑施工企业

资金管理工作质量，为保证项目稳定开展施工作业提供

稳定的资金保障。

1.3  减少建筑施工企业融资成本

供应链金融高质量应用，能够减轻建筑施工企业对上游

企业的依赖性，为其独立长效发展奠定基础。同时，综合

信用、实力较好的建筑施工企业，能够为下游企业提供一

定的融资信用支持，进而缓解我国建筑领域上下游企业的

融资压力，实现互利互惠、共同发展的目标，打造良性循

环产业链，为我国社会稳定发展助力。

2  建筑施工企业如何高效应用供应链金融

建筑施工企业应当从以下几个方面进行完善优化以高效

应用供应链金融，首先是需要强化供应链金融应用意识，

其次是需要建立健全建筑供应链金融管理体系，最后是需

要搭建供应链金融信息化平台。

2.1  强化供应链金融应用意识

为了确保供应链金融在建筑施工企业中发挥出最大的

作用，企业管理人员一定要正确认识供应链金融的应用意

识。首先，建筑施工企业要积极结合企业发展情况以及资

金管理情况，正确认识供应链金融的作用，深入分析基于

供应链金融工程项目的交易关系、供给需求关系、现金流

信息等等，在保证建筑施工企业生产经营活动稳定开展

的基础上维护供应链金融上的非核心产业关系，实现打造

出互利互惠的供应链联系。其次，建筑施工企业经济与商

业银行以及保理机构开展商业合作，全面收集供应链上企

业的利益以及供求关系，做到精准评估供应链上下游企业

信用评估以及资质情况，从根本上遏制恶意套取融资的风

险，保证建筑施工企业融资供应安全性。

2.2  建立健全建筑供应链金融管理体系

建筑施工企业属于劳动密集型产业之一，企业生产以及

经营管理活动对于员工的需求较大，管理难度以及市场竞

争压力较大。因此，要想实现安全稳定发展，建筑施工企

业需要具备供应链金融意识，结合企业实际情况构建完善

的管理机制，尽量简化供应链金融使用流程，提升企业内

部流动资金的效能，不断扩大企业融资发展空间，评估上

下游企业实力，构建企业长效合作发展机制，规避供应链

金融为建筑施工企业的发展带来的风险。另外，建筑施工

企业要基于自身的发展情况，明确供应链上下游企业之间

的关联，并建立贴合供应链金融管理机制的责任监督追责

制度以及奖惩制度，进而明确各个岗位的工作主线以及相

关职责，保证各项活动稳定开展。同时，通过奖惩制度能

够激发各部门员工发挥出主观能动性以及责任意识，不断

充实自身的专业素养，为建筑施工企业供应链金融发展奠

定基础保障。

2.3  搭建供应链金融信息化平台

为了强化供应链金融应用效果，积极与大数据技术、

互联网技术、云计算、人工智能技术联合，以构建特色供

应链产销架构为基础，积极构建信息化供应链金融平台，

提升建筑施工企业与保理商、金融机构之间的信息共享速

度，并将建筑施工企业的生产规模、生产经营情况、资质

信用、应收账款等数据上传至信息平台中，以保证供应

链金融上的交易真实可靠，强效整合供应链上企业融资信

息，为建筑施工企业争取到更多的投资以及融资机会。另

外，在信息化供应链金融开展期间，一定要注重信息的保

密性以及安全性，建筑施工企业联合金融结构以及保理机

构引入第三方监管，严格落实备案工作以及融资情况，提

升还款日期计算精准性，避免受外在因素的影响产生延迟

还款的情况。同时，借助现代化网络信息技术的优势，构

建动态化的监督控制系统，对建筑施工企业的资金使用情

况进行全方位监管，降低建筑施工企业生产运营风险。优

化建筑施工企业与节点企业信息交互制度，及时反馈企业

内部资金信息以及下游企业预付款需求信息，采用“区域

链平台”强化金融管理质量，与项目总承包商、业主、分

级承包商之间签署合同，进一步明确施工内容以及施工工

期，提升建筑施工企业融资服务管理水平，为建筑施工企

业发展奠定基础。

3  建筑施工企业供应链金融应用风险防范措施

建筑施工企业在应用供应链金融的过程中，需要树立市

场契约意识、加大企业债务集中管理力度、构建完善的金

融风险预警体系，从而更好地防范风险。

3.1  树立市场契约意识

在新时代发展背景下，建筑企业想顺应市场发展，提升

供应链金融风险控制效果，树立市场契约意识是重点，在

保证建筑施工质量的基础上尽量压缩生产成本。例如，在

建筑材料采买中，相关管理人员积极开展全面的材料市场
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调研活动，认真收集供应链金融中上下游企业以及金融机

构的意见，制定好供应链金融产品的支付模式，强化注意事

项控制力度。同时，建筑施工企业需要联合金融机构搭建征

信平台，基于平台系统化分析债务人的还款能力以及相关

资质。另外，建立客户信用等级评估制度，针对还款积极性

低、延迟还款的企业，应及时保留相关票据、出库单、合同

原件等，为其提供可靠的证据信息，保证建筑施工企业供应

链金融稳定开展。

3.2  加大企业债务集中管理力度

在供应链金融应用背景下，建筑施工企业以创新融资渠

道为抓手，提升内部债务集中管理工作质量，推动企业债务

管理转型发展。在实际管理工作中，提升建筑施工企业债务

管理工作地位，结合相关法律规定以及企业债务情况，制定

全面的、科学的风险管控措施，尤其在企业材料采买以及劳

务分包管理中，成立专项招标小组，负责联系上游供货商推

荐的金融机构以及供应链金融产品管理，明确货款交付的节

点、时间、内容，强化供应链金融产品功能，减轻建筑施工

企业资金压力，提升其债务偿还积极性。

3.3  构建完善的金融风险预警体系

为了提升建筑施工企业供应链金融风险管控效果，结合

实际情况构建金融风险预警体系是关键，积极联合互联网技

术以及智能化设备，提升建筑施工企业风险预警能力。首

先，建筑施工企业发展涉猎内容广泛，不同业务产生的金融

风险不同，基于业务制定针对性的金融风险预警指标，基

于数据变化及时识别供应链金融风险，加强风险因素控制，

并制定风险应急预案，能够灵活应对供应链金融风险，避免

发生企业资金损失。其次，全面掌握供应链上下游企业的资

质以及信用情况，结合信息技术手段搭建共享平台，提升企

业之间信息交互的质量以及效率，进而保证企业融资活动稳

定进行。另外，供应链金融的作用在于强化各方效益，实现

各个企业之间互利互惠，才能保证供应链金融长效发展。因

此，建筑施工企业进行供应链金融期间，加强与供应链上下

游企业的交流，结合自身的发展需求，成立公平公正的利益

共享机制，实现资金、资源优化配置，增强上下游企业之间

的黏性，打造多方供应的产业链，避免建筑施工企业出现融

资链断裂的风险。

4  建筑施工企业供应链融资案例分析

供应链金融的主要作用在于调动企业内部资金，强化资

金的利用率，帮助解决企业融资发展中存在的财务问题，实

现全面发展的目标。因此，为了进一步探究建筑施工企业中

供应链金融的应用效果，以实际工程案例的方式进一步分析

阐述。以A建筑施工企业钢材采买为案例，分析其供应链金

融应用效果。

2021年该建筑企业的实际资金为8000万元，年收入为30

亿元左右，获得的利益在8000万元左右，通过A建筑施工企

业报表总可以看出，短期借款以及授信额度为8000万元，而

企业对于钢材的需求在7.5亿元，共计16万吨。现阶段，A建

筑施工企业项目收款在70%—80%之间，其中钢材采买以按月

付款的方式为主，回收的款项额度已经不能满足A建筑工程

施工企业钢材采买需求，存在逾期还款的风险。对于超出的

款项，按照每日2元—5元计算，导致建筑工程项目的施工成

本上升至24.33%。为了压缩企业生产成本，A建筑施工企业

应用供应链金融，获得2亿元融资资金，钢材采买共计4.3万

吨，节省成本3547万元。

由此可见，A建筑施工企业供应链金融不仅保证项目稳

定开展，还最大限度的压缩成本支出，保证工程项目正常交

付，为A建筑施工企业的信誉以及名声建立基础。供应商也

对A建筑施工企业重新进行市场定位，其综合评分上涨、还

款能力以及信用等级得到提升。在供应链金融的基础上，A

建筑施工企业财务报表中短期借款以及应付款没有逾期的情

况，为A建筑施工企业的发展提供力量。

结束语：

供应链金融能够满足建筑施工企业资金需求，为其发展

提供稳定的资金基础。但是，在实际发展中相关管理人员要

做好供应链金融风险控制，激发出供应链金融的价值，为建

筑施工企业高质量发展奠定保证。
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