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进度管理在建筑工程管理中的重要作用

蒲正万

中七建工集团华贸有限公司　四川泸州  646300

摘　要：建筑工程管理中，进度管理是一个至关重要的环节，它直接关系到项目的完成时间、成本控制、质量保障等方面

的效果。进度管理是指对工程项目进行全过程的进度计划、执行和控制，确保项目能够按照预定计划和时间要求进行顺利

推进。在建筑工程中，进度管理不仅能够提高工程的效率和质量，还能够减少风险和成本，确保项目的安全性。因此，进

度管理在建筑工程管理中具有不可忽视的重要作用，本文就此展开了探讨。
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Abstract:  In the construction project management, schedule management is a crucial link, it is directly related to the project completion 
time, cost control, quality assurance and other aspects of the eff ect. Schedule management refers to the planning, implementation and 
control of the whole process of the project to ensure that the project can be smoothly promoted in accordance with the scheduled 
plan and time requirements. In construction engineering, schedule management can not only improve the effi  ciency and quality of the 
project, but also reduce the risk and cost to ensure the safety of the project. Therefore, schedule management plays an important role 
in construction project management, which is discussed in this paper.
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1  建筑工程管理中进度管理的必要性

1.1  有助于确保工程按时完成

建筑工程往往涉及大量的资源和人力，需要在预定的

时间内完成。如果没有进行严格的进度管理，工程可能会

因为各种原因延迟，这将导致资金损失和对其他项目的影

响。通过制定详细的工程计划和实施严格的进度管理，可

以更好地控制施工过程，确保工程按时完成。

1.2  有助于合理分配资源

建筑项目通常需要大量的资源，包括人员、设备和材

料等。在建筑工程管理中，进度管理可以帮助确定每个阶

段的资源需求，并合理分配和利用资源。通过正确分配资

源，可以提高工作的效率和质量，降低成本，并避免资源

的浪费和不足。

1.3  有助于实现项目的质量控制

建筑工程中的每个阶段都有着特定的质量要求和检查

标准。通过进度管理，可以确保在所有的施工阶段都有

足够的时间和资源用于质量控制和检查。及时发现和纠

正问题，可以降低工程质量风险，并提高工程的质量和

可持续性。

1.4  有助于降低工程风险

在建筑工程中，有各种各样的风险，如人员伤亡、财产

损失、法律纠纷等。通过进度管理，可以及时识别和评估

工程风险，并采取相应的措施进行防范和控制。及时调整

工程计划和资源分配，可以减少风险发生的可能性，并降

低风险带来的损失。

1.5  提高项目的沟通和协调

在建筑工程中，有多个参与者和利益相关者，包括建筑

师、设计师、承包商、监理等。通过进度管理，可以建立

一个统一的工程计划和时间表，使各方能够在同一时间和

同一地点进行协调和沟通。确保信息的及时传递和交流，
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可以减少沟通障碍，并提高决策的效率和准确性。

2  当前建筑工程进度管理中存在的问题

2.1  计划制定不合理

一些建筑项目在制定工程计划时，未考虑到实际施工过

程中可能遇到的问题和风险，导致计划时间过于紧张或过

于宽松。这样一来，对工期的控制变得困难，可能会导致

进度延误或冲突，增加施工风险和成本。

2.2  资源分配不合理

一些建筑工程项目在资源分配上没有做到合理利用，导

致资源浪费或资源不足的情况发生。有些项目可能会出现

某些区域或阶段的资源过剩，而其他区域或阶段却出现资

源短缺的情况，这会导致工程进度不平衡，影响项目的整

体进度。

2.3  进度控制不力

这主要体现在项目进展的监控和控制上。有些项目在

施工过程中未能及时发现问题和延误，导致问题蔓延和延

误的无法控制。进度控制也可能受到不可预测事件的影

响，如突发事件、自然灾害等，导致施工进度的失控和难

以恢复。

2.4  信息不畅通的问题

建筑项目涉及多个参与者和利益相关方，而各方之间的

沟通和信息交流往往不够及时和准确。这可能导致信息不

对称，决策不准确，进而影响工程的进度和质量。信息不

畅通还可能导致各方之间的合作和协调困难，进一步影响

施工的进展和工程的顺利进行。

3  建筑工程管理施工过程中进度控制的有效策略

3.1  合理制定和调整工程计划

合理制定和调整工程计划对于建筑工程管理中的进度

控制至关重要。在制定工程计划时，应充分考虑实际的施

工情况、潜在的风险和可能出现的问题，并合理地安排工

期。这要求项目管理团队对工程施工的每个阶段和相关任

务有清晰的了解，并根据实际情况进行合理的预估和评

估。首先，了解施工过程中可能遇到的问题和风险，可以

通过在项目初期进行综合风险评估和分析，识别可能出现

的问题，并制定相应的应对措施。这样可以在计划编制阶

段就考虑到潜在问题，降低其对工程进度的影响。其次，

根据实际施工情况进行工期的合理安排和调整。在制定工

程计划时，应将施工过程中的不可预见因素考虑进去，

保留适当的时间缓冲。同时，在施工过程中，需要定期进

行进度管控和评估，根据实际情况及时进行计划调整。例

如，当发生意外情况导致工程进度延误时，需要及时调整

工期，重新分配资源，以保证工程进度的合理可行。此

外，项目管理团队需要与施工人员和供应商保持良好的沟

通，获取实时的工程进展情况和问题反馈。通过与实际情

况的及时沟通和了解，可以更好地进行工程计划的调整，

并及时解决施工中遇到的问题，从而保证工程进度的可控

和合理性。综上所述，合理制定和调整工程计划是建筑工

程管理中的关键策略之一。通过充分考虑实际施工情况、

风险和问题，并根据实际情况及时调整计划，可以确保工

程进度的合理可行性，提高工程项目的管理效率和成功完

成的可能性。

3.2  做好资源管理和分配

通过合理规划和优化资源的使用，可以确保资源在不同

区域和阶段之间的合理分配，避免资源浪费和不足的情况

发生。首先，合理规划资源的使用是关键。在项目初期，

项目管理团队需要对建筑工程所需的人力、物力和财力

进行全面的评估和分析。根据不同工作阶段和工作内容的

特点，制定出合理的资源调度计划。例如，根据施工进度

要求，合理安排人员配备，避免过度或不足的情况发生；

根据材料和设备的需求，提前进行储备和采购，确保供应

充足。通过精细化的资源规划，可以有效减少资源浪费和

冗余，提高工程管理的效率。其次，优化资源的使用是关

键。项目管理团队需要根据实际情况，灵活安排资源的使

用。例如，根据施工进度的需要，合理分配工人的工作任

务，确保各个施工区域的工作顺利进行；在资源使用过程

中，要注意协同效应，将资源的使用最大化，避免重复购

置或使用效率低下。通过优化资源的使用，可以降低成

本，提高资源利用率，为工程进度的顺利推进提供有力支

持。此外，项目管理团队需要与供应商和承包商保持良好

的沟通和协调，确保资源的及时供应和运输。通过建立稳

定的供应链和与合作伙伴的良好合作关系，可以最大限度

地保证资源的准时提供和运输。同时，及时反馈和解决资

源供应方面的问题，确保施工不受资源不足的影响。综上

所述，做好资源管理和分配是建筑工程管理中的关键策略
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之一。通过合理规划和优化资源的使用，可以确保资源在

不同区域和阶段之间的合理分配，并避免资源浪费和不足

的情况发生。这将有助于提高工程管理的效率与质量，推

动工程项目的成功实施。

3.3  强化进度监控和控制

通过建立完善的进度监控体系，能够实时跟踪施工进

度，并采取必要的措施来预防和解决问题。同时，建立有

效的沟通机制，能够确保各参与方之间及时分享信息和解

决问题。首先，建立完善的进度监控体系是关键。项目管

理团队需要制定详细的工作计划和时间表，并将其分解为

较小的任务和里程碑。通过实时数据的采集和比对，能

够准确地了解工程进展情况，并对延迟或提前的情况进行

预测和分析。同时，要建立有效的记录和报告机制，确保

所有相关人员都能及时获得最新的进展情况。通过建立完

善的进度监控体系，能够及时发现问题并采取相应措施，

以确保施工进度的顺利推进。其次，建立有效的沟通机

制是关键。项目管理团队需要与各参与方建立起良好的沟

通渠道，及时分享信息和解决问题。例如，定期召开工程

会议，与各参与方就进展情况进行沟通和交流；建立项目

管理平台，实时更新工程信息，方便各方随时查阅。通过

及时的信息共享和问题解决，能够迅速应对各类挑战和

变动，确保项目进度的稳定和正常推进。此外，项目管理

团队需要及时采取措施来预防和解决进度相关的问题。例

如，对于延迟风险，可以提前安排紧急工作班次或调整资

源配置，以确保工期的恢复；对于可能发生的资源冲突，

可以提前协调各方，以避免施工延误。通过主动预防和积

极解决进度问题，能够最大限度地减少工程延期和损失，

保证项目按时交付。

3.4  加强项目管理团队的合作和协调

加强项目管理团队的合作和协调是确保工程进度管理

效率的关键。通过建立有效的团队协作机制，能够提高各

成员之间的合作意识和共识，从而加强团队协同合作，提

高工程进度管理的效率。同时，加强各方之间的沟通和协

调，能够确保信息畅通，合理安排施工进度。首先，建立

有效的团队协作机制是关键。项目管理团队需要明确团队

成员的职责和任务，并定期召开协作会议，进行工作进展

和问题解决的讨论。在协作会议上，团队成员可以分享自

己的观点和建议，促进信息交流和共享，提高工作效率和

质量。此外，建立团队绩效考核机制，鼓励团队成员积极

参与协作，增强团队合作的动力和意识。其次，加强各方

之间的沟通和协调是关键。在项目管理过程中，各参与方

之间需要密切合作，共同推进工程进度。项目管理团队需

要建立起良好的沟通渠道，确保信息畅通和及时沟通。例

如，定期召开联络会议，与各参与方就项目进展进行沟通

和交流；建立项目管理平台，实时更新工程信息，方便各

方随时查阅。通过加强沟通和协调，能够更好地解决问题

和应对变化，确保施工进度能够按计划进行。此外，合理

安排施工进度也是关键。项目管理团队需要根据项目的实

际情况和资源限制，制定合理的施工进度计划。在制定进

度计划时，需充分考虑各参与方的要求和现实情况，确保

施工进度的合理性和可行性。同时，团队成员需要密切合

作，紧密配合，确保施工进度按计划进行，并及时调整和

优化进度计划，以应对可能出现的问题和风险。

4  结束语 

总之，进度管理在建筑工程管理中发挥着至关重要的作

用。它不仅帮助团队建立明确的工作计划，还能提前发现

潜在的风险和问题，并提供项目进展的及时反馈。通过有

效的进度管理，建筑工程团队能够更好地控制项目进度，

提高工作效率，保证项目能够按时交付。
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