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信息化管理在教育系统建设工程管理中的应用研究
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摘　要：本文以天津市某区教育系统建设工程管理实践为例提出了信息化管理在教育系统建设工程管理的基本框架，并详

细分析了这些模块在教育系统建设工程管理中的应用和作用。信息化管理通过整合资源、提高效率和规范管理，有效解决

了教育系统建设工程管理中的项目构成复杂、建设周期短等问题，降低了成本，提高了管理效率。
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Abstract:  Taking the practice of education system construction project management in a district of Tianjin as an example, this paper 
puts forward the basic framework of information management in education system construction project management, and analyzes 
the application and role of these modules in education system construction project management in detail. By integrating resources, 
improving effi  ciency and standardizing management, information management eff ectively solves the problems of complex project 
composition and short construction period in the management of education system construction projects, reduces costs and improves 
management effi  ciency.
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随着互联网+、人工智能、智慧校园等信息化技术的快

速发展，信息化管理已广泛应用教育系统相关的机关、学

校等企事业单位实际管理中，尤其是在教育教学方面，给

教育管理带来较大便利并促进了教育公平，提升了教学效

率。同时BIM、智慧建造等新兴信息化技术在建设工程设

计、施工等管理过程也已经成熟运用并取得较为显著的成

效，但信息化管理在教育系统基础设施管理和优化方面应

用还较为少见，本文将结合天津市某区教育系统建设工程

管理实践，探讨信息化管理在教育系统建设管理的实际应

用及相应效果。

1  信息化管理概述

1.1  信息化管理的定义和特点

信息化管理的本质仍是整合资源的管理工具，它是以

信息化为主要手段，将社会生产和现代信息管理技术相融

合，从而转变现有生产方式、经营方式、业务流程、传统

管理方式和组织方式，重新整合内外部资源，提高效率和

效益，从而进一步提高生产力的管理工具。

1.2  信息化管理在教育及建设工程领域的应用情况

2000年以来，随着教育部相应教育信息化政策的不断出

台，我国教育信息化逐渐从原始概念发展成为重要的教育

实践，并且从基础建设、应用整合迈向了创新发展的新局

面，目前，教育信息化已经进入2.0阶段，数字校园、智慧

校园等信息化技术已经深入教学、教研、管理和服务等教

育教学的全过程，极大推动了我国教育发展和变革。在建
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筑工程领域，各国近年来都出台了诸多信息化政策并且实

施相应的数字化战略，尤其是在基础设施建设方面，展开

了大量的数字化、信息化、智慧化实践和研究[1]。目前，互

联网+、BIM技术、智慧工地等信息化技术被广泛应用于招

采管理、协同设计、施工管理等方面，如超高层建筑、地

铁等建设周期长、设计技术难度大的大型项目，信息化技

术已经成为重要工具，并取得了较多显著成果[2][3]。

2  天津市某区教育系统建设工程管理概述

天津市某区教育系统建设工程管理主要是面向区内教育

教学基础设施工程建设管理，一般是由数十个学校建设项

目组成，项目包括新建、加固、维修等多种工程类型，除

少数大型新建项目外，项目施工工期一般不超过一年，暑

期项目一般需要在两个月之内完成。因该区为老城区，教

育系统建设工程项目构成相对较为复杂，项目周期较短，

工程质量要求较高，同时对协同化设计要求较高。同时，

项目建设过程中涉及范围较广，参建单位众多，投资较

大，社会影响较大，对工期和质量、安全管理要求较高，

项目风险构成因素复杂，风险管理和控制难度大，需要平

台化和精细化的集中管理。信息化管理技术在建设工程领

域有较为成熟的组织管理体系，结合教育行业较为完善标

准体系，并利用其一体化、平台化管理的先天优势，是该

区教育系统工程管理的有效工具[4]。

3  信息化管理在教育系统建设工程管理中的应用

3.1  教育系统信息化建设工程管理的基本框架

教育系统建设工程项目信息化管理基本框架为利用互

联网信息技术建立一体化项目信息管理平台，根据教育教

学基础设施建设的实际需要设立相应功能模块，主要为学

校建设需求与审批模块、 教育项目招标采购与供应商管理

模块、教育项目合约及成本管理模块、教育项目安全质

量管理模块、 教育项目进度管理模块、教育项目资料管理

模块、固定资产与校舍信息管理模块等七个模块。项目平

台可以结合教育系统项目的需求采购现有成熟管理平台软

件，多数平台均提供网页、微信、app等跨平台服务支持，

并针对一体化项目信息平台设立相应负责人，进行功能维

护与更新。

3.2  信息化平台模块建设

3.2.1  学校建设需求与审批模块

该模块的主要功能是接收和审评区内学校的建设内容，

包括设计方案、建设维修必要性等方面的综合评审，统筹

规划各校项目实施，对教育系统整体规划进行设计审批，

保证校园建设规划更为科学合理。

3.2.2  教育项目招标采购与供应商管理模块

模块主要为根据国家法律法规借助政府采购网建立统一

的招标采购管理平台，同时建立供应商库，规范各校参建

单位的管理，提高供应商管理水平。同时信息化技术可以

带来更为高效透明的招标采购和更快捷的供应商选择。

3.2.3  教育项目合约及成本管理模块

模块主要为项目合同合约、成本管理平台，提供合约规

划、预算、进度款付款、结算等管理功能。为教育系统资

金规划与支付提供指导，控制相应法律风险。

3.2.4  教育项目安全质量管理模块

模块主要为建立各项目安全隐患与质量通病管理清单，

以预防为主，设立动态安全质量信息管理平台，每日汇总

安全质量信息，实现安全质量管理风险可控。同时针对家

长和学校较为关心的室内空气质量、建筑材料的环保是否

达标建立相应动态跟踪及监测平台，及向社会公布。

3.2.5  教育项目进度管理模块

模块主要为各校项目进度管理，包括项目前期，施工管

理、验收管理等方面，信息化平台实施监控可以满足教育

系统较为苛刻工期管理要求，及针对有进度问题的项目采

取相应措施，保障正常开学。

3.2.6  教育项目资料管理模块

模块主要为各项目档案资料的数字化管理，可以有效解

决教育系统项目纸质资料管理难题，同时节约项目成本。

3.2.7  固定资产与校舍信息管理模块

模块主要为建设项目转为固定资产管理，同时提供校

舍信息统计与工程建设信息共同录入，解决校舍信息与

实际建筑信息不匹配的问题，同时便于后期扩建、维修

等工作。

4  小结

信息化管理构建科学规范的应用和管理平台，极大的加

强了教育系统建设项目管理的统一性，科学规范的平台是

工程项目标准化管理的基础，尤其是针对多个项目的集中

管理，能较大提升管理效率，同时规范各校项目建设[5]。同
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时，信息化管理降低了项目管理成本，能够使现有80%以上

的线下工作实现线上办理，可以有效减少人力管理成本的投

入。信息化管理实现了建设项目教育资源整合和提升，使现

有教育基础设施建设不再是简单“推到重来”或者“头疼医

头，脚疼医脚”的模式，而是建立起依托现有教育基础设施

信息的统一规划和整合，在资源整合的基础上进行教育项目

的规划和建设，最大化实现现有教育资源的有效使用，降低

重复建设和维修。

目前，信息化管理在教育系统建设工程管理的应用还处

于初步运用和探讨阶段，与建设工程以及教育信息化的管理

结合联系相对较少。未来在条件成熟的情况下，教育系统建

设工程信息化管理平台向下可以将建设工程中智能建造等一

线施工信息化技术引入平台管理，实现施工的精细化管理，

向上可以接入智慧校园等教学信息化2.0技术平台中，最终

实现教育基础设施的统筹规划和管理[6][7]。另外随着AI等智

能技术的快速发展，也可以快速助力教育系统建设工程信息

化管理平台更快的融入教育信息化管理和服务体系，更好的

为教育系统基础建设管理和服务[8]。
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