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新时代样建筑类学院样板支部成员组织
文化认同研究——基于OCP量表
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摘　要：高校基层组织要以样板支部为支撑，提高基层支部建设的质量，基层组织工作提供新的工作模式和建设经验。本

研究运用OCP量表进行调查研究，以建筑类学院的样板支部为例，总结出样板支部培育取得的显著等成绩，同时探究存在

的问题。根据问题和原因，提出具体对策。
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Abstract:   The grass-roots organization of colleges and universities should support with the model branch, improve the quality of the 
grass-roots branch construction, and the grass-roots organization work to provide a new working mode and construction experience.
This study uses OCP scale to investigate, take the model branch of the school of Architecture as an example, summarizes the remark-
able achievements made in the cultivation of the model branch, and at the same time explore the existing problems，to put forward 
intensify propaganda countermeasures according to the problem and the reason.
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前言

关于样板支部组织建设方面的文献不少。邹恒等人认

为，以建设学习型支部为载体，以提升支部成员政治素

养、政治能力为目标，创新开展“五个坚持”活动以深入

实践探索。陈俊提出“三学三创三服务”的工作方法，

即“学理论知识，学工作条例，学工作经验；创育人品

牌，创教育品牌，创服务品牌；服务学生，服务教师，服

务社会”[1]。徐迎华认为,高校应针对问题对症下药，对标

样板支部建设标准，不断坚持和完善“三会一课”制度、

健全组织生活、严格成员管理、加强成员教育、开展内容

丰富的特色主题日活动，不断提升支部思想建设水平和党

员自身党性修养，增强党支部的组织力、凝聚力和战斗力

[2]。不同研究者以所在学校立项的样板支部创建为例，从

创新支部设置、丰富支部生活形式方面进行了探索。已有

关于样板支部的研究成果中发现，主要集中在创建培育样

板支部的意义、理论指导和实践探索，但是相关缺乏相关

科学管理理论的支撑。从现有的组织文化方面的学术成果

来看，尽管国内外不同学者关于组织文化内涵的解读存在

细微差别，但在大多数学者对组织文化的界定中，都将组

织基本信念、价值观念作为核心要素，认为其占据主要地

位，同时学者们也认为组织文化能够通过影响组织内部成

员的行为方式而对组织活动的开展起到重要影响作用。已

有的文献几乎没有从建筑类学院样板支部进行研究，本文

主要基于OCP量表研究新时代建筑类学院样板支部成员组织

文化认同。

1　组织文化OCP的相关理论基础

1.1　组织文化的基本理论

组织文化是指组织成员的共同价值观体系，它使组织独

具特色，并区别于其他组织。这种价值观体系是组织所重

视的一系列关键特征，也即是本质所在。在最新的研究中
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发现，组织文化具有七个关键特征：创新与冒险、注重细

节、人际导向、结果定向、团队定向、进取心、稳定性。

组织文化特征不一样，形成不一样的组织文化类型，主要

包括：学习型组织文化、俱乐部型组织文化、创新型组织

文化、保守型组织文化。

1.2　组织文化OCP

组织文化已经被证实是影响组织竞争优势的重要因素。

组织文化OCP是定量研究组织文化。组织文化作为一种管

理科学理论，越来越受到重视与关注，其建设直接影响着

成员对组织的认同感、归属感和自豪感[3]。美国加州大学

的Chatman(1989)认为企业文化是组织成员共享的价值观

体系,她从契合度的视角研究个人-组织契合和个体结果变

量之间的关系,构建了OCP量表。OCP的测量特点是既可以

用来描述组织的价值观,也可以用来描述个人的价值观[4]

。Chatman和O’Reilly等人的系列研究证明了OCP量表在样

本中表现出了稳定的7因子结构。OCP最终确定了七个维度

五十四个测量题项。七个维度主要包括创新性、稳定性、

以人为本、结果导向、注重细节、进取性和团队导向。OCP

对组织价值观设计和建设有积极的影响。OCP可以判断出组

织目前重视的组织价值观有哪些、组织成员对价值观现状

的感受程度以及与他们理想的价值观的差距，并且对价值

观进行针对性改善。

2　基于OPC量表的建筑类学院样板支部现状及其问题

分析

2.1　基于OPC量表的建筑类学院样板支部现状

借助 OCP 量表，编制新时代党建样板支部成员组织文

化认同问卷，分别对五所高校，其中一本院校1所，即西

安外国语大学；二本公办院校1所，即咸阳师范学院，二

本民办院校2所，即西安培华学院、西安外事学院；高职

院校1所，即陕西职业技术学院进行调查。西安外国语大学

基层组织文化认同建设，遵循OCP的七个维度“创新性、稳

定性、以人为本、结果导向、注重细节、进取性和团队导

向”，注重学习型组织文化建设，开展不同主题教育民主

生活会、国家领导人的重要讲话精神学习会，主题教育调

研成果交流会、讲课大赛、知识竞赛、朗诵大赛、实践研

学活动等，通过丰富多彩的理论学习与社会实践，打造具

有活力的基层支部文化，增强组织文化认同感。咸阳师范

大学基层组织文化认同，开展主题日活动，主题教育学习

会，基层支部文化建设活动较多，但是形式较为单一。西

安培华学院与西安外事学院，建强基层组织。不同学院、

不同专业、不同宿舍的学生开展集中学习教，建立“三级

网格四级指导”工作机制，注重理论教育、考评推优、活

动开展、服务群众等，持续推进基层示范建设和质量创优

工作。陕西职业技术学院贯彻国家领导人的重要思想，推

动主题教育走深走实，各个二级学院的基层支部坚持一定

的团队理念，不断推进理论学习与实践体验紧密结合，重

视师生的精神培育与文化认同。当前高校建筑类学院建设

成功样板支部的较少。

2.2　基于OPC量表的建筑类学院样板支部的问题分析

虽然各个高校的建筑类学院都积极开展各类理论学习与

实践体验活动，但是个别高校的建筑类学院支部不能适应

学校所处的新形势，没有根据组织新变化、新要求，进行

基层文化建设工作的积极突破与创新，缺乏强有力的基层

组织力。一些高校的基层支部活动内容、形式单一，落实

工作难到位。有的支部视野不宽，创新不够，组织创新力

不足，吸引力较低。一些高校的建筑学院基层支部组织生

活开展难、学习少、工作难落实的工作局面。有一些高校

学习基层组织文化建设不系统，诸多的学习活动形式化，

组织成员学习意识不强烈，学习动机有待改善，学习意志

力不强，学习效果不是很好，难以真正形成支部成员认同

的高效组织文化。

3　建筑类学院样板支部组织文化认同维度分析

基于调查数据进行主成份及因子分析，并通过回归分析

找出影响组织文化认同的关键因素。在调研过程中，受访

者对于建筑类学院样板支部组织文化的认识与评价反馈，

对于样板支部文化建设满意度较高，93.43的受访者表示满

意或者基本满意，91.27%的受访者认为样板支部文化对其

有价值导向功能，89.5%的受访者认为样板支部文化对其有

激励约束功能。有高达95.21%的受访者人认为相关的制度

建设有效地支持了样板支部组织文化建设，样板支部文化

对于学校文化传承、学校人文情怀培育、思想价值引领等

方面有着重要的作用。受访者参与样板支部文化活动的比

例不高，大约58.77%，还有一部分是想参加到那时没有时

间，也反映了样板支部文化活动建设与受访者之间的业务

工作难以平衡的问题。

通过总结，建筑类学院样板支部组织文化认同维度主要

包括四个层次，每一个层次又具有相应的内容：（1）认知

层面：有关基层组织成员对于组织文化的内涵、价值观、

典型人物与事迹、品牌和宣传词的了解程度；（2）情感层

面：有关基层组织成员对于组织的文化价值观、工作氛围

和组织形象的喜爱程度；（3）行为层面：有关基层组织成

员对于组织文化建设、宣传、维护声誉的主动程度；（4）

社会化层面：有关基层组织成员对于样板支部组织的价值

观、制度和规范的内化程度。

4　当前建筑类学院样板支部组织文化认同培育存在问

题的成因分析

4.1　思想认识不到位

一些高校建筑类学院样板支部文化认同感培育存在一定
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的问题，部分干部理想信念动摇，甚至腐化堕落，不能发

挥先锋模范作用，给开展思想政治工作造成了巨大的负面

影响。在建筑类学院基层支部文化建设过程中缺乏创新理

念，不善于用新方法解决新问题，因循守旧，致使支部文

化建设工作特色不突出。

4.2　综合素质不到位

有的高校建筑类学院的基层样板支部对于新政策掌握不

多，不懂高校基层工作程序，遇到问题不知如何处理有的

对有关政策理解片面;有的对如何依法履行职责不清楚，凭

经验和主观臆断开展工作，缺乏为民服务意识，工作效率

较低。

4.3　机制管理不到位

高校建筑类学院基层样板支部文化建设缺乏健全的制度

规范，没有有针对性、可操作性强的基层组织制度，工作

无章可循，随意性很大。有的虽有制度，但落实不好，形

同虚设。一些高校基层样板支部的管理机制不配套，上级

组织对不履行职责和存在这样那样问题的基层党组织成员

多是进行批评教育，缺乏其他的有效约束机制[5]。

4.4　忽视“以人为本”

一些高校建筑类学院基层支部缺乏“以人为本”的理

念，不能深入群众，主动了解群众需求。基层支部由于整

天忙于事务性工作，往往容易忽视与工作服务对象面对面

的交心谈心，在倾听工作服务对象意见方面还存在着不

足。在分析基层支部在社会管理及其创新工作中时可能就

缺乏针对性、可操作性与创新性。

5　新时代建筑类学院样板支部组织文化认同感的培育

对策

5.1　以先进的思想引导，重视组织精神文化建设

紧密结合十九大精神和全国高校思想政治工作会议精神

的指示，以创新理念为支撑，统筹培育、建设、引领以及

推进之间的关系[6]。新时代建筑类学院样板支部要内化社会

责任、加强组织凝聚力新时代样板支部组织文化认同感培

育要以先进的思想为指导，与社会主义精神文明相协调，

同时组织文化建设要立足国情，并把传统的文化精华与最

先进的时代特征紧密地结合起来，遵循科学组织文化建设

程序与方法，服务于组织的宗旨和战略目标，并形成自身

特色，形成以组织精神为核心的文化体系。

5.2　注重品质提升，开展丰富多元化的组织文化活动

高校建筑类学院样板支部提高支部组织生活质量，坚

持系统思维，注重内容创新，开展系列形式多样、丰富多

彩的文化活动，增强组织文化生活体验，丰富群众精神文

化生活，推动样板支部文化活动高质量发展，注重品质提

升，提升高校基层样板支部的组织文化效能。

5.3　强化创新意识，发挥基层样板支部组织各类主体

作用

样板支部的组织文化认同需要加强建筑类学院领导班子

建设、提升基层支部队伍的整体素养[7]。同时，加强对青

年师生的政治引领作用突出，无论是对党组织凝聚力还是

号召力的提高均会产生积极的影响，使得先锋模范作用能

够发挥到极致。同时，样板支部不但是学生党员的培育基

地，还是高校思想教育工作的重要参与者，在实际创建以

及培育过程中，支部可以借此对理论以及实践教育加以扩

充和完善，对基层组织成员进行素质教育，进而对政治站

位以及政治意识的提高产生积极的影响，使得青年的管理

以及教育工作得以顺利进行，引导支部成员做好表率，争

做先进，发挥党员的引导作用，从而提高思想政治教育的

有效落实。

5.4　凝练基层组织文化建设的特色，加大宣传力度

高校建筑类学院样板支部的组织文化认同离不开基层组

织文化特色，凝练基层组织建设的特色，加大宣传力度。

建立线上+线下联动融合体系，充分利用新媒体，依托高校

官方网站及微博、微信公众号，以及专业融媒体中心，及

时发布相关样板支部文化活动资讯。

6　结论

新时代党建样板支部创建培育现状的基础上，借助 OCP 

量表进行调查分析，积极探索新时代建筑类学院党建样板

党支部的培育对策及切实可行的办法，找准突破口和着力

点，使党建样板支部能够真正发挥自身的作用，为其所在

高校党建工作提供新的工作模式和建设经验，有针对性地

深化和加强高校建筑类学院支部建设，将更多优秀的青年

吸引到基层组织中，对高校基层组织建设新的工作模式。
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