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摘　要：用高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人新模式构建是高校图书馆三全育人新模式的新路径探究，是对高

校三全育人体系的有效补充，对丰富高校校园文化，以及丰富三全育人体系内容，将三全育人理念内化于心，外化于行有

重要促进作用。本文分析了用高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人新模式的意义，在准确理解领会全员、全过

程、全方位育人内涵的基础上，理解高校图书馆建筑文化对于三全育人的意义，找出新思路、新方法解决高校图书馆在育

人过程中的矛盾和瓶颈，有助于在全程、全员、和全方位育人过程中更好发挥协同育人作用。
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Abstract:   With university library building culture of university library education new model construction is the new path of three 
university library education new mode to explore, is an eff ective complement of education system in colleges and universities, to 
enrich college campus culture, and enrich the content of the education system, the three education concept in mind, externalized in line 
has an important role in promoting. This paper analyzes the university library building culture to realize the signifi cance of the new 
mode, the accurate understanding grasp full, whole process, comprehensive education connotation, on the basis of the understanding 
of university library construction culture for the signifi cance of education, fi nd out new ideas, new methods to solve the contradiction 
and bottleneck in the process of education, help in the whole, full, and comprehensive education better play to the role of collaborative 
education.
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前言

“培养什么人、怎样培养人、为谁培养人”是教育的永

恒之思[1]。进入新时代，当前国家最高领导人从全局宏观整

体战略高度对高等教育提出了许多新理念和新论断，确定

了许多新任务和新举措，高校图书馆作为教辅单位，在全

员、全程、全方位参与培养高层次人才过程中的地位愈显

重要，如何用高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育

人新模式构建路径研究，充分运用高校建筑文化的育人功

能，是推动高校图书馆突破传统育人模式，适应新时代高

校图书馆转型发展，凸显高校图书馆文化育人多样性、创

新性、全面性的有力推手和高校图书馆建筑文化打造三全

育人新模式的重要支撑保障。

1  高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人新模

式构建意义

1.1  是新时代落实立德树人根本任务的政治保障

国家领导人在写给国图老专家的回信中强调：“图书馆
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是国家文化发展水平的重要标志，是滋养民族心灵、培育

文化自信的重要场所。国图要坚持正确政治方向，创新服

务方式，为建设社会主义文化强国再立新功”，其中特别

强调了坚持正确政治方向。面对当前复杂的国内外环境，

不同地域、国家之间的文化碰撞与交流更为广泛，呈现出

多元化的新局面，大学生正处于人生观、价值观、世界观

形成和发展的关键时刻，很容易受到不同思想文化的影

响，坚持用高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人

新模式，用建筑文化与其思想引领高校图书馆打造三全育

人新模式，是践行新时代中国特色社会主义思想，坚持和

加强党对高校图书馆全面领导的必然选择，是高校图书馆

落实立德树人根本任务的政治保障。

1.2  是高校图书馆高度发展的必然选择

高校图书馆是图书馆的重要类型之一，被视为现代化

大学的三大支柱之一，高校图书馆既不同于一般的行政职

能部门，又不占据教学的主体地位，但其丰富的资源储备

量、优越的设施环境是任何部门都无法比拟的，在育人过

程中发挥着重要作用[2]。面对当前形势和时代要求，高校图

书馆在三全育人综合改革过程中必须重点围绕全员、全过

程和全方位三个关键点，将图书馆建筑文化优势转化为化

解育人困境的机制优势，转化为落实立德树人根本任务和

构建“三全育人”体系的根本动力。把思想价值、文化引

领、图书馆建筑文化引领贯穿教育教学全过程和各环节，

形成教书育人、科研育人、实践育人、管理育人、服务育

人、文化育人、组织育人长效机制。是保证高校图书馆全

员保持一致的育人理念，坚持共同的育人目标的基础；是

高校图书馆适应新时代、新要求实现自我转型发展的必经

之路，对高校图书馆的可持续、高质量发展有很强的现实

意义和时代价值。

2  当前高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人

新模式构建困境

2.1  对“三全育人”理念认识不到位

《普通高等学校图书馆规程》中指出：图书馆的主要职

能是教育职能和信息服务职能，在实际工作中，一些高校

图书馆管理者片面的认为，图书馆作为教辅单位，只要做

好基本的日常的借还服务、服务教学、科研即可，认为全

过程、全方位、全员参与人才培养是教学单位的事情，缺

乏主动、积极的践行落实三全育人理念的意识，缺乏和二

级教学单位之间的沟通联动，没有真正融入到人才培养的

全过程中去，没有真正做到全员参与人才培养，没有全方

位的发挥图书馆第二课堂育人功能，使得图书馆建筑文化

效用在三全育人过程中的作用没有有效发挥，育人成效不

明显。

2.2  缺乏系统、完善的“三全育人”工作机制

“三全育人”理念中全员育人要求学校所有部门的所有

教职员工均要参与到育人过程中来，全过程育人要求不仅

是为新生、在校生，还有毕业生甚至毕业校友提供服务，

全方位育人要求要从学生的德、智、体、美、劳等多角度

全方位入手提供育人服务，这就需要图书馆立足实际，发

挥党建引领作用，从理念提升、资源建设、队伍建设、制

度体系建设等方面着手，加强与各教学单位的联系，构建

协同育人、服务育人、资源育人、环境育人、服务育人互

助联动，协同落实机制。但是一些高校图书馆与教学单位

之间缺乏有效的联动机制，同时图书馆内部也缺乏有效的

激励机制，也使得工作人员只是疲于完成基本工作，缺乏

主动全方位，全过程参与到育人事业当中去。

2.3  育人载体比较单一，图书馆建筑文化育人功能未

能得到充分发挥

“三全育人”的内涵要求，图书馆全体馆员要围绕立

德树人的根本任务，以服务教育教学、服务学生成才成长

为己任，将育人活动贯穿于大学生学习生涯的全过程，做

到时时育人，发挥育人优势全方位育人。结合图书馆建筑

文化开发图书馆育人载体与活动，然而一些高校图书馆开

展的教育活动，较少结合学生不同时段学习需求，另外随

着育人需求的变化，图书馆承载的育人功能也越来越多样

化、精细化，但部分高校图书馆的育人载体依然以纸质图

书为主，不能满足全方位育人的要求[3]。

3  高校图书馆建筑文化实现高校图书馆三全育人新模

式构建路径实践探索

3.1  以图书馆建筑文化思想为引领，发挥优势形成育

人合力

图书馆要坚持用思想引领、文化引领，重视图书馆建筑

文化与其他文化活动，用书香铸魂育人，紧密围绕“立德

树人”的根本任务,合理统筹调配人、财、物等资源，从资

源保障、服务创新、文化建设、空间再造等角度着手，打

造图书馆建筑文化特色，将资源与服务融入人才培养和教
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学科研的各环节，充分发挥图书馆作为学校文献资源信息

中心、素质教育提升的第二课堂、师生学习生活的第三空

间的独特作用，深度融入学校“三全育人”工作，加强与

二级学院教学单位联系，推进资源共享、资源互补，以馆

院共建，加强支部结对为载体，建设共享平台，形成育人

合力，强化育人成效[4]。

3.2  激发育人主体活力，奠定全员育人基础

图书馆加强培养馆员树立育人服务意识，以党建引领培

养馆员具有过硬的政治素养、专业的业务能力和出色的服

务水平，构建全员育人模式[5]。在图书馆馆内形成以内部

业务交流为基础，以参加省、国家图书馆学会开展的各类

业务培训为主渠道，以自主学习通过科研提升为主导的内

部能力提升培养体系，培养政治素质过硬的复合型、学习

型、创新型图书馆馆员，全面提升馆员业务素质和工作能

力，激发育人主体活力，以人育人，构建全员育人模式。

3.3  开展连续性系统性培训，推进全过程育人格局

形成

图书馆根据不同年级学生特点，开展连续性、系统性

培训，发挥全过程育人作用。针对大一新生，利用入馆教

育教会学生如何利用图书资源，上好图书馆的“开学第一

课，培养阅读习惯，教授阅读方法；针对二三年级学生开

展文献信息检索培训，让在校生了解和掌握图书馆电子文

献资源的检索与利用方法，进一步提高学生的信息素养能

力；针对毕业班同学，开展论文写作方面培训，重点推出

考研、考证资源的精准化辅导；针对毕业校友，开通电子

资源查阅权限，利用信息化手段为毕业校友的终身发展提

供动力支撑和保障，推进全过程育人体系形成。

3.4  丰富育人载体，打造多元化育人举措，营造全方

位育人环境

高校肩负着文化传承、传播与创新的重要使命，高校

图书馆要不断丰富育人载体，构建多样化育人平台，提升

资源育人覆盖面和吸引力，通过学管会平台，让学生参与

到图书馆管理与服务实践活动中，为学生提供各种勤工俭

学、志愿者服务机会，提升劳动实践育人效果；借助图书

馆丰富的资源，开展特色育人工作：利用红色资源，为思

想政治教育工作提供资源保障；优化馆舍空间，搭建便捷

的查询、借还、转借、续借信息化平台，为读者提供多元

化、便捷化服务；升级服务保障，践行服务育人初心，多

措并举营造全方位育人环境。

图书馆作为高校育人体系的重要组成部分，在信息资

源、学习空间和文化传承方面具有独特的优势，是大学开

展教学、科研和人才培养的重要保障，是学校“三全育

人”工作体系的重要组成部分，高校图书馆要以党的二十

大精神为指引，发挥党建引领作用，结合新时代新特点，

深度融入学校“三全育人”工作，持续创新服务，创新图

书馆建筑文化，构建符合本校特色的“三全育人”新模

式、新路径[8]，继续发挥优势从读者的根本利益出发谋发

展、促发展，不断提升育人水平，为培养德智体美劳全面

发展的社会主义建设者和接班人贡献自己的力量。
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