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【摘　要】IPD 模式作为一种新型的项目交付模式， BIM 技术是其核心支撑技术之一。这两个概念作为很好的合作方

式，集成项目交付(IPD)和建筑信息建模(BIM)在最近的建筑、工程和施工文献中被讨论很激励，因此被推荐用于更高级的

价值创造。然而，尽管它们通常是高度相关的，但它们主要是作为分立的来研究的。尤其在装配式建筑中的应用。本文旨

在通过追踪IPD、BIM及装配式建筑文献的最新趋势，从而为装配式建筑中IPD模式下BIM技术的应用提供一定的参考。

【关键词】装配式建筑；BIM；IPD；BIM协调管理

引言

随着低碳减排的要求，市场上的建筑业也不断转型升

级，民众对建筑功能的要求愈发多样化，同时长期的低生

产率和较差的建设项目绩效已经促使建筑、工程和建设

(AEC)学者和专业人员寻找传统项目交付模式和实践的替

代方案(Walker and Rowlinson,2020a；Eastman et al., 

2008)。然而，有效的合作给建筑项目带来了很大的挑

战，建筑项目通常涉及项目内部和各参建方之间的高度相

互依赖。

随着BIM技术和精益建造技术等先进生产技术的不断成

熟，传统的交付方式已不再能完全满足新的发展要求，因

此对能促进建筑行业发展的更加先进的生产关系模式提出

了新的挑战。伴随着新的挑战，顺应时代的新的项目综合

交付方式也在向我们走来，并且更多的国际项目工程数据

也表明BIM技术和IPD模式在这个时代的背景下产生了极高

的匹配度，并且不断地倾向彼此。

通过IPD交付，将人员、系统、业务结构和实践有机结

合，从设计到制造，从施工到最终完成，充分发挥参与者

的潜能和洞察力，优化项目结果，提升业主的价值，减少

浪费，最大限度地提升效率。采用装配式建筑技术，可以

实现“技术前移，管理前置”、系统化和精益思想的完美

结合，从而达到最佳效果。

目前国内的大多数装配式建筑项目中，BIM技术、精益

建造技术和先进的IPD交付模式并没有发挥应有的功能，

更谈不上为现阶段建设项目带来效益上的改变和立项的提

升。本文想通过对这三项技术的集成与应用进行探索性的

研究，旨在能够解决现阶段建设项目全寿命周期所遇到的

问题，为现阶段IPD模式在装配式建筑项目中的有效应用奠

定理论基础。

1　国内外研究现状

1.1　IPD

1 9世纪9 0年代，英国石油首次将集成项目交付

（Integrated Project Delivery,IPD）技术引入，随后，

它在美国、澳大利亚等国家的项目中获得了显著的成果，

这标志着IPD技术正式进入行业，并被普遍接纳。

从支离破碎的过程被认为是传统建筑实践范式转变的

主要驱动力(Lahdenperä,2012)到AEC行业非常重视的IPD和

BIM等协作方法(Rowlinson,2017；Elghaish et al.,2019)

。IPD被认为是一种高效的采购战略(Rowlinson,2017)。传

统的项目交付安排通常涉及双合同关系。而IPD方法提供了

项目所有者、设计者和承包商之间的多方协议，具有共同

的风险和回报以及共同的目标(AIA,2010)。

本文对IPD的权威定义是由美国建筑师协会于2010年提

出的，它将IPD定义为“一种项目交付方法，以业主、设计

专业人员和建筑商之间的合同协议为特征，风险和回报共

担，利益相关者的成功取决于项目的成功”。

不同的学者对IPD持有不同的意见，KimY[1]等于2011年

提出IPD模式实现的五个关键要素分别是：合同、组织、文
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化、BIM技术和精益建造原则，他们认为各要素间如果能相

互协调、相互促进，对项目价值的提升将有着重大作用。

同时，他们还提出了在提升项目的协同、沟通、决策能力

时，运用BIM技术会有明显效果。Reza等（2011）[2]研究了

IPD模式发展的阻碍因素，他从法律、财务、文化和技术四

个主要方面出发，通过总结分析IPD案例提出了对应的解决

方案。Sacks等（2010）[3]通过基于BIM功能和精益建造原则

的56个交互关系，构建了BIM与精益建造的交互矩阵，并进

一步分析交互作用的有效性，指出同时采用BIM和精益建造

是很有效的方法，为IPD模式下BIM技术和精益建造的应用

打下基础。

国内学者对 IPD 及其应用也有着不同程度的研

究。2019年陈燕[4]通过分析IPD模式的3要素，对BIM技术和

IPD模式进行协调，进一步建立了简略的BIM和IPD协同工作

模型。何清华（2017）[5]等认为IPD 模式是一种新型的项目

交付模式，其核心支撑技术是 BIM 技术和精益建造技术。

并研究了 IPD 模式中主要使用的两种精益建造工具——末

位计划者系统 （LPS）和目标价值设计（TVD），提出两种

工具的具体流程和步骤。王禹杰等于2015年[6]通过分析基于

BIM的IPD项目在设计施工、成本与进度控制、运营维护和

组织文化四方面的应用价值，从而提出BIM是IPD模式的技

术支撑，其可以实现项目目标价值最优化。

1.2　BIM协同管理

不同的学科以不同的方式定义了BIM，所以无论是在从

业者中还是在文献中，都没有一致的定义(Mansoori and 

Haapasalo,2019)。BIM概念第一次是在美国被提出的，至今

学术界对BIM的定义也发生了巨大的变化。

Gan, D.M.[7]是对建筑协调管理时运用信息技术的第一

提出者，随着BIM技术的实际应用与研究的发展，在建筑的

整个生命周期都能看到协调管理的运用。同时不少国内外

学者深入研究了在项目实施全过程进行协同管理中如何实

现各参建方的功能。其中有些学者基于数字信息技术，通

过分析实现协调管理的关键要素，对协调管理实现方法和

整体流程进行了探讨。当然，也有部分学者就如何实现BIM

技术下建筑的协同管理进行了研究。

2011年Singh[8]基于BIM的多学科协作功能，提出了

相关的平台理论框架，通过分析多学科协作平台的技术

特征，印证了BIM能为设计和施工提供更智能化的协作支

持。Isikdag等于2010[9]通过对系统层次理论分析，运用

BIM方法，设计出两种可以促进BIM模型协同设计的设计

模式。其模式通过帮助设计人员在协同设计环境下解决重

复问题，提高整个建筑生命周期的协同工作效率。燕韦

韦（2020）[10]通过分析 BIM 技术在工程协调管理中的优

势，说明 BIM 技术可以通过分析工程难点将施工顺序变得

更加合理化，帮助企业进行良好的质量管理与成本管理，

以此提高工程项目的整体质量。李宾皑等（2019）[11]从

BIM技术的现状入手，分析了这一技术在当前的建设过程

和项目管理之中的作用。姚刚（2016）[12]基于BIM技术对

工业化协同设计的关键要素进行分析，通过关键要素的整

理，进一步探讨了如何对协同设计的冲突进行处理以及如

果构建BIM模型，结合BIM功能和IPD特征对工业化住宅协

同设计进行整合，最终对工业化住宅协同设计的应用方法

进行了总结。

1.3　装配式建筑

国内外学者也对装配式建筑的研究进行了多方位的探索

与研究，并取得了丰硕成果。

2017年Abanda等[13]对BIM技术在装配式建筑的技术潜力

进行了研究，同时还分析了BIM技术对装配式建筑和传统施

工的影响。2014年Yashiro （2014）通过分析关键因素，提

出了建筑工业化的概念，随后结合日本的真实案例对相关

概念进行了印证。2019年杨帆[15]基于进度、质量、成本三

点，分析了阻碍装配式建筑发展的各参与方的相关因素，

根据因素分析，提出相应的协调设计流程以优化装配式建

筑的设计。金喜月（2018）[16]通过文献梳理，对建筑工业

化与BIM之间不同角度的26个协同关系进行归纳总结，根据

这26个协调关系，构建了相应的关系矩阵，提出两者协同

应用能够更好的提升装配式建筑的相应价值。

2　研究现状评述

通过相应文献的梳理，在建筑领域的研究中 BIM协同和

IPD均有相应的研究成果，但是对于两者的结合应用目前暂

未形成特别完善的综合理论体系，两者结合的应用成果在

实践中更是少之又少。而IPD模式下BIM技术在装配式建筑

领域的探讨也较为缺乏，在装配式建筑发展过程中，还有

待于进一步将BIM协同和IPD 模式相结合。
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