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文化产业视域下传统民居活化利用策略研究
——以珠海市为例
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【摘　要】2022年党的二十大提出要“推进文化自信自强，铸就社会主义文化新辉煌”。在城市高质量发展的新格局下，

文化产业作为城市发展的重要路径，是提升城市竞争力、树立城市品牌的重要驱动，也是增强文化自信，展示社会主义文

化强国的重要方式。本文依据珠海市传统民居文化资源特性，建立以传统民居为基础的城市品牌建设框架，从产业价值、

文化价值、数字化重塑、文化品牌、空间体系等五个方面提出传统民居活化利用的策略研究，推动珠海文化产业发展，进

而打造珠海城市文化品牌。
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１　文化产业及传统民居的内涵及价值体系

1.1　文化产业的内涵与价值

文化产业是一种特殊的经济形态，联合国教科文组织

将文化产业定义为按照工业标准，生产、再生产、储存以

及分配文化产品和服务的一系列活动，是从文化产品的生

产、流通、分配、消费的角度进行界定的，我国文化部对

文化产业的定义为从事文化产品生产和提供文化服务的经

营性行业。[1]城市文化是随着历史演进和变迀，地域异质化

发展的整体文化参酌体系，其本身所附着的特有精神符号

以及当地文化要素的业态延续，便是城市特有文化内涵的

具象化解读[2]，随着现代消费的不断转型升级，文化产业逐

渐成为促进区域经济发展的支柱力量，依托于城市文化背

景及当地的资源环境，利用地缘性、传承性构建资源型文

化产业，即利用文物资源、民俗资源以及历史文化资源构

建城市文化产业基础，聚焦提高知名度、增强辨识度、提

升美誉度这三个方面来提升文化品牌并向外传播。[3]

文化产业提升经济发展以及促进基础设施建设的功能，

文化产业发展程度成为衡量国家现代化程度以及综合国力

的重要标志之一，逐步被誉为经济发展的加速器。

文化产业具有较强的交叉性、融合性，通过与多种传统

产业进行融会贯通，才能变成更具附加值和产业融合性的

业态，因此文化产业不能固步自封，必须落地生根。

改革开放以来，中国文化产业发展进入高速成长期。

文化增加值统计数据显示，2011－2018年，我国文化及相

关产业增加值的年均增速达到18％左右，产业规模迅速扩

大，2020年增加值为44945亿元，比上年增长1.3％，占国

内生产总值（ＧＤＰ）的比重为4.4３％，如图１所示①

。2021年中国文化产业的营业收入达119064亿元，占ＧＤ

Ｐ的10.41％②。[4]（见图1）

一个城市的发展离不开其特有的文化底蕴，一个城市的

图一  2011年——2020年中国文化产业增加值变化（作者自绘）
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强大离不开其文化产业的支撑。聚焦城市文化产业，提升城

市文化价值，推动文化产业链集群发展，是文化产业得以发

展的核心途径。建立珠海文化产业品牌效应，提升城市功

能，加强全市历史资源统筹规划，利用自身文化底蕴与历史

资源优势，深入挖掘珠海市文化品牌优势，凝聚珠海城市精

神，提升珠海在全球范围的城市竞争力和影响力。

总结来说，文化产业价值在经济、社会、文化、环境塑

造等方面，都体现了重要的价值。

图二  文化价值体系（图片来源：作者自绘）

1.2　传统民居的内涵及价值

传统民居建筑群，是承载城市记忆、历史文化的重要

空间载体是一种建筑类型，具有鲜明的文化特征，在地属

性，蕴含着城市空间濒临消失的社会情感。

珠海传统民居在发展的历程中，受到浓厚的岭南文化

影响，在建筑、艺术、宗教、绘画、习俗等各个文化领域

形成了鲜明的特点。与西方建筑艺术融合，充分吸纳西方

建筑技术和文化特点，形成了独特的中西方交融的建筑风

貌，具有鲜明特色。

作为城市遗产的一种类型，传统民居凝练了场所特征

和文化元素。传统民居在空间聚落上构成了以历史文化名

镇、历史文化村落、传统村落等聚合方式。珠海市已设立2

个国家级历史文化名镇保护规划、1个省级历史文化名村保

护规划、6处历史文化街区保护规划、2个国家级传统村落

保护规划、8个省级传统村落保护规划、39个市级传统村落

保护规划、三批148处历史建筑保护规划。构成了珠海市丰

富的历史文化体系。此外，除了物质空间资源以外，传统

民居还涵盖了传统技艺、风俗活动，也是传统村落孕育的

成果，也成为其产业发展、经济创收的重要资源。除此之

外，传统民居空间可以承载“城市IP”“城市名片”的公

共效能，促使游览者自发建构多维度的空间形态意识，打

造多元业态共振的城市文化传播语境。（见图3）

因此，基于传统民居的物质属性及非物质属性，可构建

传统民居价值体系，涵盖：历史价值、艺术价值、科学价

值、物质价值、精神价值、社会价值。[5]活化的的意义在于

传承传统民居的精神价值，体现地域文化价值，助力文化

产业的发展。

图四  传统民居价值体系（图片来源：作者自绘）

2　珠海市传统民居活化利用存在的问题

在城镇建设高速发展的时代，传统村落需要明确自身

定位与发展理念，实现新时期的文化繁荣。作为民居的功

能，居住的功能在发展中逐渐弱化，但文化属性却增强。

在文化产业被高度重视的当下，传统民居因特殊的物质属

性应被充分重视与挖掘。从宏观层面看，珠海市现存传统

民居在活化利用上存在一下几个问题：

2.1　传统民居活化策略缺乏统筹规划

珠海市传统民居以历史文化名镇、名村的聚集形式处于

相对独立的状态，空间布局分散且缺乏物质层面的空间整

合，处于一种相对自给自足的状态。不仅缺乏空间上的联

系与支撑，也缺乏在文脉层面的有效链接。正如亨利·列

斐伏尔提出的第三维度空间，物质空间与精神空间具有耦

合性，相互渗透与互相叠加，是千城一面的城市建设中最

具有空间特色的文化单元，通过空间精神性的连接，故事

性的纽带，建立区域层面的统筹联系。

2.2　传统民居资源利用率较低

传统民居建筑群作为我国文化遗产中不可或缺的组成部

分，从文化资本理论视角来看：传统民居不应只是被静态

保护，应作为文化资源而存在，促进传统民居文化资本的

积累，充分利用传统民居作为空间载体，彰显城市的文化

底蕴。珠海市传统民居利用率普遍较低，一些被利用的传

统民居形成的商铺较为零散、缺乏新意，整体村落环境基

本保持相对较为原始的状态，缺乏整体性环境提升和完善

的活化策略。

2.3　传统村落文化品牌辨识度较低

珠海虽然拥有众多个性化特征突出的极为知名的旅游资

源，但是由这些知名旅游资源共同组成的整体文化旅游并图三  珠海市传统村落布局（图片来源：作者自绘）
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没有形成鲜明的城市品牌形象，因此，从知名度来看，珠

海市传统民居并没有树立起品牌效应，缺乏明晰区域文化

旅游品牌形象定位。对于自身历史文化优势构建的文化品

牌识别与定位、品牌塑造、品牌营销与推广、品牌运营与

管理缺乏系统性规划。

2.4　文脉整合度较低

文脉是城市发展历史凝结的丰富的历史记忆和文化积

淀，是城市内涵、品质、特色的重要标志。文脉的内容

包含多个层面：语言文脉、文化文脉、历史文脉、社会文

脉。构建独特的建筑、艺术、宗教、绘画、饮食等各个文

化领域形成了鲜明的要素特征。统筹城市文脉，为城市建

设发展赋予文化价值。城市在发展过程中，会赋予自身独

恃的文化属性，具有文化的承启关系。[6]珠海传统民居的形

成演变受多种文化影响，形成自身独特的文脉特色，但是

很多资源散布在城市各个方位，呈现碎片化的状态；政策

体系不健全，缺乏顶层设计;文化体系创新力不足，产品粗

制滥造;无论是游客还是普通市民很难捕捉到毎个有价值的

历史资源和历史全貌，使得很多具有很强＂场所＂精神的

历史信息逐渐消失于城市建设之中。空间上失序、意向上

失衡是历史资源缺乏整合的必然结果。通过城市文脉的整

合，将复杂的历史信息根据历史线索整理分类，便于系统

化的了解城市资源。

2.5　数字文化产业支撑力不足

数字文化产业日益成为推动文化与经济发展的内生力

量，数字及文化的互生性原则，赋能和重塑传统文化产业

链。数字技术与文化资源的融合能推动文化产业创造方式

和表现形式“集成式创新”，促进传统文化创新性传承发

展，以及数字文化产业出海方式迭代升级。[7]

珠海的数字经济呈现良好的发展态势，但是数字技术在

传统文化领域仍处于劣势，无法为本地数字文化产业的发

展提供强有力的技术支撑。数字文化产业应根植于珠海文

化本身，传达珠海自身文化特色与历史特色，伴随数字社

交媒体的裂变传播，信息流的多感官冲击力，提升城市中

人群的视知觉共情，强化城市鲜明的符号特征。

3　文化产业视域下传统民居活化利用策略研究

城市文化产业具备实体物质空间与文化影响力双重耦合

性，作为城市有形资产和无形资产的结合体，聚着城市文

化精华、占据着城市文化的。传统民居作为有形资产，促

进其物质性、文化性、技术性、场所性的多重要素叠加，

对文化产业的发展有着举足轻重的作用。从活化利用的角

度，提出以下策略。

3.1　传统民居的文化价值重塑

中国传统建筑是中国传统文化和哲学精神的体现天人合

一的宇宙观、建筑表现出强烈的人文意识和理性精神[8],作

为一种技术与艺术相结合的文化传承，应充分保护并发扬

传统民居蕴含的文化价值。中国的传统文化具有巨大的头

部效应，作为传统文化的重要物质形态，需要在保护的基

础上，挖掘精神内涵。

珠海市传统民居是典型的岭南派建筑，作为八大建筑流

派之一的岭南派建筑，是岭南文化地区重要的文化符号之

一。从建筑整体布局特征、民居特征、图腾标志、主体公共

建筑、环境因子和基本形态等六个要素，具有鲜明的地域特

点，因而，针对传统民居的文化价值重塑，从两方面入手：

（1）物质层面。珠海传统民居具有鲜明的广府建筑

特色，如会同村传统民居群落呈现梳式格局，典型的广府

风貌建筑。对实体的保护与更新，应从整个布局到建筑形

态、建筑材质等方面修旧如旧，确保其风貌完整。依据修

旧如旧、小修小改的原则，根据传统民居的保护等级、破

图五  传统民居应用模式（图片来源：作者自制）
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损程度进行保护、修缮、维修，对传统民居进行结构修

缮及环境优化。延续传统民居建筑布局特征，场所空间等

物质层面基础条件，通过在原有的空间置入新的功能，在

此基础上对建筑进行改造和再利用人们的物质生活、精神

需求匹配，建筑为适应社会发展和人们需求而发生转型。   

（见图5）

（2）非物质层面。保护原住居民的风俗习惯、人文传

统。传统民居建筑群是承载城市记忆、历史文化的重要空

间载体。文化与空间属于共生关系，无论是有形或是无形

的文化资产，都需在开发时规划所能依附的现实空间载体

才会被人所体验，空间也因文化存在而具备吸引力。[9]——

原来的居住空间转变为文化消费空间积极引导多元文化回

归历史街区的日常生活传统民居不仅展现了传统文化影响

下的建筑形态，也是传统精神的重要空间载体，其传统布

局、空间肌理、建筑风貌均是传统文化的外在呈现。

3.2　传统民居的产业价值重塑

从2018年起，我国文化产业政策导向逐渐走入高质量发

展阶段。随着文化旅游和数字化经济发展、非物质文化遗

产的开发，文化产业高质量发展成为文化产业政策新的导

向性目标。

传统民居具有深厚的文化底蕴和哲学思想，在建筑形

制、技术、装饰、风格等内容上体现了独特地域文化、

宗教文化、宗族文化、风水文化。建筑反映了一个地区民

族的生存状态和生活态度,其建筑风格也不同.建筑中蕴含

着民族文化,以一种外在的实体体现出天人合一的哲学思

想.因而，传统建筑是不仅作为一种实体建筑，也是一种文

化载体。

在文化产业蓬勃发展的当下，传统民居有着丰富的物质

文化遗产资源，其传统的思想文化内涵可以寓情于景的建

筑文化之中；另一方面，传统民居聚落空间也有着丰富的

非物质文化遗产资源，其传统的思想文化内涵也蕴藏在民

俗文化、传统文化中。因而，借助其独特的文化魅力对促

进文旅产业的发展具有强大的优势。

探索传统民居文化产业及旅游产品开发的价值，寻求适

合传统民居文旅产业融合的方式，方法和路径，对促进传

统村落中各产业的融合升级，有重要的意义。也是推动珠

海文旅产业发展的重要动能。

积极发展文化产业，将传统民居发展成为文化产业的空

间载体及聚集地。例如，积极推进蕴含传桶思想文化精神

的的非物质文化展示空间、体验旅游、研学参观和休闲旅

游，以高附加值的新兴产业类型替代低附加值的传统产业

类型，以规模化、多元化的产品配置替代初级化、单一化

的产业配置，是新时期传统民居传承发展的必由之路。

3.3　传统民居数字化重塑

数字科技助力文化强国建设，技术催生新场景、新业

态、新模式。以大数据、人工智能、物联网、云计算、

区块链等为代表的新一代信息技术的综合叠加应用，会为

传统民居带来了新的承载方式，新的理念以及新的文旅业

态，新消费场景，不断释放出活力和想象空间。数字文化

服务平台是文化资源转换的重要载体和文化品牌宣传的重

要途径。体验是文化旅游产业重要的基因，临场感、个性

化、身临其境的方式通过数字化技术实现对传统民居的体

验，加深对传统民居的文化传播。

在“科技+文化旅游”的发展背景下，打造智慧文旅

系统已成为粤港澳城市群文旅产业融合发展的主要趋势。

以科技赋能文化产业的发展。数字信息技术赋能当代文化

产业新型生态圈，基本建成文化数字化基础设施和服务平

台，形成线上线下融合互动、立体覆盖的文化服务供给体

系，加快传统民居数字化布局及数字化传播。

此外，利用全媒体助推的方式，组建具有品牌意识和互

联网思维的专业营销推广团队，充分利用杂志、报纸和电

视等传统媒体和公共网络、微信、微博、短视频平台等对

其文化旅游形象和品牌内涵进行广泛的宣传与推广。如通

过抖音平台，借助抖音达人推鉴，将“珠海传统民居的文

化旅游价值以多元化的方式进行阐释，增加珠海传统民居

文化旅游品牌知名度；通过举办各类研讨会，参加国内外

相关文化旅游发展论坛和旅游博览会、展销会等， 提升“

珠海传统民居”在国内外的影响力。

数字技术将增强传统文化发展驱动力，创新传统文化传

承主客体，拓展传统文化发展新途径。利用数字技术推动

传统文化产业发展，是促进产业链升级，推动传统文化产

业在数字经济环境下实现高质量发展的重要保证。

3.4　以传统文化品牌为特征塑造文化IP

在城市语境中，城市文化IP是高度压缩了一个区域的文

化价值信息，具有高辨识度、自流量。文化ip作为一种新

质生产力，具有鲜明的区域文化特征，能够塑造城市的文

化形象和文化品牌。从城市运营的角度，强化珠海市城市

IP的传播效应，传达城市精神、人文内涵和发展品格。[10]

同时打造识记性强的品牌宣传口号、标识、图形等完善的

旅游品牌识别体系，以塑造整体系统的品牌形象。依托自

身历史文化优势构建的文化品牌识别与定位、品牌塑造、

品牌营销与推广、品牌运营与管理都具有一定发展空间。



- 240 -

建筑施工管理
2023年5卷24期

文化旅游品牌建设要以区域的文脉、地脉 等文化资源

为基础，以塑造文化旅游地的文化属性和精神象征进行品

牌定位，构建品牌视觉和行为识 别系统，并进行品牌传

播、维护和发展，从而让旅游者获得某种特定的文化旅游

体验。通过对传统民居具象资源整合，外化为特殊的语言

符号，并提炼出抽象化的文化内核，以文化IP的形式

以IP为核心，打破城市各个体系的资源屏障，实现文化

资源、环境资源、科技资源领域间的互动交融；联系珠海

市内域内布局分散的传统民居空间；以IP为核心，推动传

统文化向文化资本转化。进而实现“城市文化”“城市产

业”“城市服务”和“城市形象”多方联动[11]。目前珠海

以数字文化产业传播的方式在人才、技术、资金、政策等

要素集聚上需要进一步完善，逐步构建起技术研发与集成

应用、技术标准制定、技术转移、产业技术联盟等文化科

技创新价值链。

3.5　构建珠海历史文化圈空间体系

传统民居多分布在古镇/古村落，散落在珠海各个地

区，共有28个点，呈现多点状形态，空间散乱，城市历史

发生地分布广、涉及事件多、时间跨度长。由于地域的分

散呈现割裂的状态。按照空间布局和历史文脉，构建历史

文化圈，形成新的空间体系。

3.5.1　塑造空间故事线，打造城市故事脊梁

在错综复杂的空间布局及不同文化背景的历史空间，

按照一定主题，梳理空间游览路线，将虚的文化脉落空间

实体化，并将作为指引。借鉴国外空间处理方法，如汉诺

威打造的“汉诺威红线”以慢行系统连接36个城市重要节

点，成为老城区一条城市游览线路，以“故事线”为核心

进行“场景缝合”，使原本散乱的历史空间场景重新组织

起来。又如贵州省推出以长征文化遗产为核心的文化旅游

线路——“红色之旅”就是依靠资源整合能力而将革命纪

念地、标志物以及伟人住所等相联系的文化资源紧密结合

在一起的典型成功案例。

3.5.2　以点带线、以线连面的空间布局，营造城市历

史文化圈

强化对珠海市现存传统民居群落进行资源整合，如

珠海高新区以唐家古镇、会同村为主要历史文脉的近现

代岭南文化为主的历史文化圈。斗门地区可构建以南宋

传统村落、清朝南洋老街为主题的历史文化圈。从空间

上，通过交通联系的方式，串联起传统文化资源，全方

位、多角度、多层次整合，以促进文化产业系统、整体

和协调发展。

图六  区域历史文化圈空间体系（作者自绘）

4　结语

在城市发展百家争鸣的当下，发掘自身文化内涵，树立

独特的城市文化IP，延续城市文脉及文化精神，是每一座

城市都要面临的机遇与挑战。珠海市建市时间仅有四十余

年，但它所承载的文化历史却源远流长。 在历史发展的长

河中，也形成了自身特有的民居形态和传统风貌。通过对

传统民居活化与保护策略，塑造珠海市独特的文化符号，

成为具有文化承载力、创新驱动力的文旅产业空间载体。
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