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关于房屋建筑工程施工现场管理的几点思考

叶　虎
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【摘　要】在房屋建筑工程的施工阶段中，为确保施工现场各工序作业顺畅，提高工程项目管理水平，本文以某大型公共

建筑工程项目幕墙及金属屋面工程为例，根据房屋建筑工程施工现场管理标准，总结出玻璃幕墙、陶土板幕墙以及金属屋

面等工程的施工现场管理方法。该工程在施工现场管理阶段按照此方法严格执行安装工艺，并且做好了施工现场的相应工

序控制，大大的提高了整体项目的施工推进，对最终外立面效果的呈现起到了很大的作用。
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随着城市规模建设的不断扩大，房屋建筑工程项目的

数量也在不断的增加。房屋建筑工程项目开展时施工现场

的管理工作涉及到的管理内容非常繁多，而如何有效提高

施工现场的管理能力以及管理水平对提高项目的质量、进

度、最终效果呈现有很大的影响。因此，深入探究房屋建

筑工程施工现场的管理方法，了解管理过程的重点内容是

本文的主要研究重点。本文以某大型公共建筑工程项目幕

墙及金属屋面工程为例，作如下探讨。

1　工程概况

该房屋建筑工程项目为大型工程建筑工程项目，项目占

地规模较大，占地面积达94077.3㎡，地下结构1层，地上

结构包含1~2层，主体结构设计年限为50年，幕墙工程主要

采用玻璃幕墙、铝板幕墙、陶土板幕墙、花岗岩幕墙等结

构形式；金属屋面为钛锌板金属屋面，面积达10565㎡，为

国内首例超万平米钛锌板屋面建筑。

2　幕墙及金属屋面工程施工现场管理方法

2.1　玻璃幕墙

2.1.1　测量放线

根据本项目设计方案要求，在现场施工作业开始前使用

激光经纬仪、激光指向仪、水平仪等设备进行测量放线，

确保数据精度达到要求。在测量放线工作结束后确定现场

施工基准点，并采用拉线连接方式明确施工范围以及施工

要求。与此同时，现场使用记号笔进行各位置标记，使其

标记精度合格，为现场施工作业精度提升奠定基础[1]。

2.1.2　立柱安装施工管理

根据本项目施工作业要求，在立柱安装施工管理的阶

段做好下述几点工作：第一，检查立柱型号以及规格。在

立柱施工开始前工作人员按照设计方案要求进行立柱的规

格、型号方面的检查，使其符合设计方案和技术标准进而

确保施工效果达到要求。第二，按照施工计划进行立柱的

运输以及安装作业。立柱运输的过程中采取必要的保护

性措施，防止运输阶段出现表面划伤或者损坏的情况。第

三，保证立柱安装达到稳固、安全的要求。根据立柱安装

作业标准，在安装的过程中按照从下到上的顺序逐步安装

并落实立柱保护工作，以免造成立柱结构的损坏。立柱安

装施工的阶段，第二根立柱下部对准第一根立柱上端的芯

套，用力将两者紧密连接，并且预留20mm的伸缩缝应对后

续热胀冷缩的影响。现场安装施工中采用设备进行检测，

保证安装位置达到精准性的要求。第四，立柱安装结束后

进行三维方向的调整。立柱安装的阶段工作人员随时使用

检测设备进行测量，使得立柱安装位置精准度合格，位置

偏在1mm以内。立柱安装结束后进入到下一工序安装前，由

工作人员进行调整和校验，使得立柱安装精度合格再开展

后续安装施工作业。

2.1.3　横梁安装施工管理

横梁安装施工的过程中落实横梁套芯角码安装、横梁本

体安装以及横梁加固焊接方面的管理，使各结构位置安装

作业效果合格。横梁安装时横梁套芯码作为横梁和立柱的

连接部件，受到水平和垂直方向剪切力，保证该结构部件

的稳定性是提高连接作业效果的关键。现场安装施工中及

时关注横梁与立柱的接口位置，调整接口角度使其达到整

齐性要求，防止错位、倾斜等存在受力不均匀的情况。横

梁安装作业结束后，工作人员及时进行检查和验收工作。

在检查的过程中保证横梁安装位置达到精准性的要求，并

且和立柱接口位置紧密配合，确保各结构位置安装效果合

格，美观性达到要求[2]。

2.1.4　玻璃安装管理

房屋建筑工程在玻璃幕墙安装施工的阶段，对建筑安装

施工效果有着较高要求，所以落实现场玻璃幕墙施工管理

工作极为关键。中空玻璃板通常在厂家内进行生产制作，

检测合格后再运输到现场进行安装，经历的程序比较多，

也容易造成结构损坏。基于此，在中空玻璃板块制作以及
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运输的阶段，全面落实各项管理措施，制定完善的工作计

划，确保各工作流程有序进行提高安装施工的效率，也避

免出现玻璃板块损坏。

与此同时，根据现场施工作业要求落实各项准备工作，

确保人员、材料以及现场等符合安装施工要求。根据玻璃板

块安装作业标准，在安装作业开始前对各结构部件展开检查

验收，明确规格、数量、安装精度等方面，确保安装的效果

达到要求，防止出现严重偏差对施工效果产生影响。

2.1.5　幕墙窗安装施工管理

根据本项目施工工艺要求，在幕墙窗安装施工管理的

环节制定完善管理制度，确保安装施工效果达到要求。首

先，安装施工中保证预留孔洞位置达到精准的标准，窗框

和墙体结构空隙均匀，为后续安装作业提供支持。其次，

现场安装施工中使用铝合金窗框保持横平竖直插入到洞口

内，并采用弹性连接方式和洞口位置牢固连接，进而确

保结构的稳定性、密封性合格。对于各结构部件密封处理

时，采用橡胶密封条进行密封处理，预留足够的伸缩量应

对温度变化产生的微小变形。再次，现场施工作业阶段落

实产品保护工作。根据现场施工管理要求，在窗框、玻璃

等安装环节有完善的保护性措施，避免出现划伤、变形等

情况影响安装效果以及使用性能。最后，按照工艺方案要

求进行五金配件的装配。该阶段保持轻拿轻放，防止因为

操作不当给其他结构部件产生划伤等情况。

2.1.6　打胶清洗施工管理

打胶。（1）打胶作业开始前需要在打胶位置粘贴保护

胶纸，必须保证胶纸和胶缝达到平直性的要求。（2）打胶

施工环节保持动作轻柔，各位置达到均匀性的标准，按照

先横向、后竖向的顺序进行打胶作业。打胶完成后对效果

展开检测，确保没有气泡、空心、断缝、夹杂等情况。（3

）打胶作业过程中如果间隔一天进行打胶，确保相邻位置

连接达到整体性的标准。（4）打胶作业结束后及时进行清

洁处理，并且将玻璃表面的保护胶纸撕掉。固化完成后进

行清洁，防止造成玻璃损坏。

清洗。安装施工结束之后进行彻底清理，确保达到验收

标准。

图1  玻璃安装示意图

2.2　陶土板幕墙工程施工管理

2.2.1　测量放线

（1）检查基准线，确保基准线的精度符合要求。（2

）检查核对每一层室内标高，并将标高线移出外墙施工表

面，并且对建筑外形尺寸进行偏差测量，确保精度达到技

术标准。（3）将标准线作为基准并且按照排版图将其放置

在墙上，做好现场标记工作。

2.2.2　角码安装施工管理

（1）用φ0.5～1.2mm的钢丝在现场悬挂作为控制线使

用，提高安装的精度。（2）根据安装施工要求在立柱上设

置角码进行标记，焊接角码时使用墨线进行标记，并采用

点焊方式连接固定使其安装的精度达标。

2.2.3　立柱安装施工管理

安装立柱的环节按照从下到上的顺序逐步安装，并使用

螺栓将其固定在角码上。安装过程中连接点位的间隔距离

控制非常重要，并保证连接的稳固性达到要求。

2.2.4　横梁安装施工管理

横梁安装作业开始前，由工作人员使用设备进行测量放

线，采用弹线方式进行标记，使得立柱和横梁连接具备稳

定性、牢固性。在现场安装施工中使用2mm厚耐热绝缘垫片

进行铺设固定，然后再铺设20mm厚度的铝单板[3]。

2.2.5　陶土板安装施工管理

一副幕墙转角安装时设置上下固定钢丝铅垂线，并且在

中间位置间隔3~4m设置钢丝垂线。安装过程中工作人员根

据垂线的标记进行逐层安装，确保各结构位置安装的精度

达到要求。（2）陶土板安装施工时按照从下到上顺序逐步

进行安装作业，每层先进行转角位置陶土板安装再进行中

间陶板安装。底层陶土板安装的阶段，逐步将导水槽放在

两块陶土板竖缝中间。（3）陶土板安装时先将底部扣件安

装在横梁上，至少准备2个扣件。外装安装结束后及时进行

现场清理，达到验收的标准并落实成品保护工作防止造成

结构损坏。

图2  陶土板安装施工效果图

2.3  金属屋面工程施工管理图1  玻璃安装示意图
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2.3.1  屋面龙骨安装

固定时采用螺栓固定方式，和混凝土结构稳定连接，

间隔距离满足龙骨结构支撑力的要求。安装龙骨时利用可

调托撑方式进行水平度调节，并确保龙骨安装坡度达到技

术标准。现场施工时工作人员检查龙骨变形实际情况，并

根据变形状况进行矫正处理。安装结束后检查龙骨安装状

态，使其直线度、挠度、间距等符合技术标准。

2.3.2　铺设保温层

龙骨空隙内设置保温层，本项目使用厚度150mm的保温

棉进行填充作业。

2.3.3  屋面底板的安装

（1）根据设计方案要求进行屋面底板控制线测量，使

其龙骨安装平整度合格。在板材安装作业开始前对龙骨的

直线度、挠度、隐蔽工程展开检测，各方面参数符合技术

标准要求后再进行安装作业。（2）设计方案确定屋面底

板安装方向，并设置二道防排水的结构，使得屋面安装作

业精度达到技术标准。（3）屋面底板安装施工时落实现场

管理措施，明确质量标准，确保安装作业效果合格。工作

人员按照设计方案要求进行控制线的标记，并根据控制线

要求进行现场安装作业。安装过程中准确标记螺栓安装位

置，确保间隔距离达到均匀性要求，使得屋面底板运行的

稳定性合格。

2.3.4　屋面找平层的安装

（1）按照设计方案要求检查找平层控制线，确保控制线

精度合格，并通过经纬仪复核检测。（2）找平层安装施工

过程中，现场施工管理工作极为关键，主要是根据控制线开

展检查工作，使得板材的直线度、板材平整度符合要求[4]。

2.3.5　防水卷材的安装

（1）防水卷材是屋面系统的第二道防水层结构，避免

露水进入到内部造成结构损坏或者事故。（2）根据本项目

施工要求，选择厚度1.5mm的双层自粘式SBS防水卷材铺设

施工。

（3）防水卷材铺设施工时严格按照技术标准要求进

行，管理人员重点进行搭接位置检查，确保搭接位置整体

性合格且没有出现渗漏现象。

2.3.6　屋面板不锈钢固定件的安装

（1）不锈钢固定件：屋面板不锈钢固定件在安装开始

前，对各结构部件尺寸以及安装位置进行检查，执行安装

工艺方案要求确保屋面板的固定性合格。（2）测量放线：

不锈钢固定件安装作业开始前，先确定屋面板材安装方

向以及控制点线路，标记出各固定件的安装施工位置。施

工结束后找平层安装必须保证固定件安装的精度合格，坡

度、方向达到精准性要求。（3）不锈钢固定件安装：屋面

板支座安装的过程中必须考虑到后续运行时热胀冷缩产生

的影响，确保屋面板的结构稳定性合格，防止运行的阶段

出现变形损坏的问题。安装作业开展时先将抽芯铆钉打入

到内部，校正支座安装方向，调整偏差使其固定件、安装

方向与屋面板铺设方向一致。经过检查合格后，再将第二

根铆钉打入到内部进行固定[5]。

2.3.7  金属屋面板的安装

（1）屋面板就位：屋面板安装的过程中严格按照设计

方案要求，保证板材对号入座，安装的精度达到标准。安

装阶段固定件连接的检查非常重要，使其结构的承载力、

稳定性符合标准。（2）屋面板锁边：屋面板材锁材机使

用的过程中，和板材保持配套设置，并且检查张力调节装

置，使其安装效果达到要求。屋面板锁边的过程中先有两

名工作人员沿着板与板咬合位置的板肋走动，并且用力进

行锁定，使其支座安装的稳定性合格。（3）屋面板固定点

的设置：屋面板固定点的作用是确保结构稳定性合格，且

防止受到热胀冷缩反应出现滑动现象。每块屋面板安装施

工时需要在板材的一处位置固定，避免发生滑动现象。本

项目施工过程中固定点位使用不锈钢专用固定扣件设置在

屋面屋脊位置，使其安装的稳固性达到设计要求。

2.3.8  泛水收边的安装

泛水收边为屋面安装的收口工作，屋面系统和建筑物周

边连接成一个防水以及外观的整体，使其结构性能达到要

求，防水性满足工程标准。

3　结语

综合以上分析，在房屋建筑工程项目开展的过程中，仅

幕墙及金属屋面工程，涉及到的分项工程内容就非常多，

而如何做好施工现场的管理工作，对推进工程项目的质量

以及效果呈现起到的作用很大。本文通过结合项目实例针

对施工现场的工序管理重点进行了探讨，提出了相应的管

理方案，为项目的正常开展提供了帮助。
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